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Premessa

Nella premessa all’edizione 2009 di questo Rapporto mettevamo in risalto come la crisi economica mondiale scatena-
tasi nell’ultimo trimestre del 2008 avesse fatto da catalizzatore a tutta una serie di nodi strutturali che nel nostro Paese
lindustria editoriale da sempre sopporta: la scarsa propensione alla lettura di ampi strati della popolazione, le distor-
sioni del mercato pubblicitario, la rigiditi del sistema distributivo, la scarsa efficienza dei servizi postali.

Nessuno di questi nodi, nei dodici mesi trascorsi da allora, é stato risolto e verrebbe da dire nemmeno affrontato,
anzi il contesto si é ulteriormente appesantito: valga come esempio tra i tanti il recentissimo “pesce d aprile” con il qua-
le sono state di farro abrogate, dall’oggi al domani, le tariffe postali agevolate per quotidiani e periodici.

Le pagine che seguono sono piene di dati e di analisi da cui i lettori potranno ricavare una diagnosi precisa dello
stato di salute del setrore. Volendo tuttavia fare una forografia schematica ma fedele della situazione, crediamo basti
ricordare tre dati:

o nel 2009 la diffusione dei quotidiani é scesa al di sotto dei cinque milioni di copie giornaliere, ai livelli cioé del
1939, quando Ultalia era un paese prevalentemente rurale, pii povero e meno abitato di oggi;

*  Gli investimenti pubblicitari sui quotidiani nel 2009 sono diminuiti del 16%. Al netto dell’inflazione, in dieci
anni — dal 2000 al 2009 — i quotidiani hanno perso poco meno della meti del loro fatturato pubblicitario.

* [ ricavi complessivi dei quotidiani nel decennio 2000-2009, al netto dell’inflazione, sono diminuiti del 20%.

X k%

Lo stato di difficolta nel quale versa l'industria dei quotidiani in Italia, pur appesantito da caratteristiche specifiche
del nostro Paese, non é peraltro un unicum nel panorama internazionale. Questo Rapporto infatti, prima di scende-
re nel dettaglio della situazione italiana, si apre con una sezione relativa ai trend internazionali dell'industria della
comunicazgione. Anche fuori dall’lralia, ed in particolar modo negli Stati Uniti, i quotidiani vivono una fase di crisi,
con ridimensionamenti, chiusure di testate, e tentativi piic 0 meno riusciti di transizione verso un mondo nuovo e digi-
tale del quale non si afferrano ancora con chiarezza né i contorni né la sostenibilita economica.

1l tema che oggi sull'altra sponda dell’Atlantico domina il dibattito sul futuro della carta stampata é molto semplice:
come é possibile preservare il giornalismo di qualita, che costa tanto ma che é indispensabile per il corretto funziona-
mento di una democrazia matura, in un contesto nel quale il tradizionale modello di business dell'impresa editoriale
— vendita delle copie pii vendita della pubblicita — é entrato in crisi?

In attesa dunque che emergano nuovi paradigmi che consentano di ridefinire il punto di equilibrio economico per il
business editoriale, va pero segnalato come ci si trovi di fronte ad un vero e proprio paradosso: l'informazione é oggi la
“merce” basilare che domina il mondo digitale, il carburante che alimenta la rete, la risorsa di base che viene linkata,

bloggata, rilanciata, indicizzata dai motori di ricerca, Ma una volta che viene immessa sulla rete, l'informazione in
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quanto tale diventa una commodity, una merce senza valore, una sorta di “rumore di fondo” utilizzato come elemen-
to di contesto e supporto di credibilita per veicolare opinioni, discussioni, commenti, e per vendere prodotti, servizi,
pubblicita.

Ma questa stessa informazione che agli utenti della rete sembra altrettanto gratuita e “naturale” dell acqua che sgorga
dalle fontanelle pubbliche, ha un costo non indifferente, e viene prodotta, nella sua stragrande maggioranza, in reda-
zioni tradizionali, da giornalisti ai quali lo stipendio viene pagato da editori che ricavano le risorse dalla vendita di
inserzioni pubblicitarie e di copie cartacee e non ancora, o in minima parte, da edizioni web, tablet o quantaltro.

Difesa del valore del prodotto editoriale, remunerazione degli investimenti, tutela della proprieti intellettuale,
redistribuzione delle risorse; sono alcuni dei problemi che gli editori si trovano ogni giorno ad affrontare e che nascono
tutti da questo paradosso. Non a caso questo tema é stato al centro dell’intervento che il presidente FIEG Malinconico
ha svolto lo scorso 22 aprile 2010, presentando presso la Camera dei Deputati i dati piix aggiornati sull andamento del
settore. Citiamo le sue parole:

“Esigenze di equa allocazione delle risorse e di giusto ritorno degli investimenti impongono che il sistema trovi il
modo di far affluire risorse ai produttori di contenuti editoriali. [...] E” un dato assodato che parte significativa del
traffico online deriva dalla ricerca di notizie di vario contenuto, fornite essenzialmente dal mondo dei giornali. [...] 1l
beneficio di tale traffico, tuttavia, va ai motori di ricerca e alle imprese che forniscono servizi di connessione alla rete
[...] nessun introito proveniente da queste attivitd va a coprire, neppure in minima parte, i costi di produzione dei

contenuti offerti dagli editori.”

Accanto alle preoccupazioni “alte” per la sorte del giornalismo di qualita, questo Osservatorio, piix modestamente,
non puo non preoccuparsi anche per la tenuta dell'industria della stampa dei quotidiani, che nell’ultimo trentennio
ha vissuto una fase di trasformazione formidabile ma che oggi vede minacciata la sua stessa esistenza da quegli stes-
si_fattori che abbiamo sin qui esaminato. Una delle pii vistose conseguenze della rapida transizione al digitale che
lindustria editoriale sta vivendo é infatti rappresentata dalla rottura dell’integrazione verticale del ciclo produttivo del
quotidiano. Nel “mondo cartaceo” il ciclo produttivo iniziava dall’elaborazione giornalistica e si concludeva in edicola,
ed aveva come risultato un prodotto fisico, la copia del giornale. Tutto l'armamentario tecnico e regolatorio era coerente
con questo sistema, chiuso e scarsamente permeabile all'esterno: le macchine da stampa che consentivano di stampare
solo quotidiani, la legge sull'editoria che disponeva provvidenze e agevolava ristrutturazioni per le aziende editrici e
stampatrici, il contratto di lavoro specifico per i lavoratori dell’industria dei quotidiani. E’ vero che sono sempre esistite

le aziende editoriali prive di tipografia e le societa stampatrici in conto terzi, ma tutte operavano in un ‘ecosistema”
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chiuso e coerente, in cui le regole erano uguali per tutti.

1l panorama oggi é cambiato in maniera sostanziale. Lazienda editoriale continua a realizzare prodotti edito-
riali, ma il ciclo di produzione della notizia non si sovrappone pii in maniera rotale a quello della carta stampatra,
che rimane solo uno — anche se per il momento il pizr importante — dei possibili prodotti finali. L'azienda editoriale
concentra sempre pity il proprio core business nell’elaborazione delle notizie, lasciando ad aziende specializzate il loro
trasferimento sulla carta stampata, e anche laddove mantiene al proprio interno lattivita tipografica tende ormai a
considerarla una business unit che deve trovare l'equilibrio tra costi e ricavi al proprio interno e non in un segmento
precedente del ciclo produttivo. Quando la stampa era l'unico modo disponibile per poter veicolare l'informazione,
lattivita tipografica rappresentava una voce nella colonna dei costi del conto economico delle aziende editrici; ma nel
momento in cui l'informazione puo essere 0ggi veicolata in tanti modi alternativi, l'attivita tipografica deve trovare
spazio anche nella colonna dei ricavi.

1 problemi non mancano: le aziende hanno investito centinaia di milioni di euro per il rinnovo del parco macchine e
lintroduzione del full color, zavorrando i bilanci con qualcosa come 100-120 milioni di euro annui di ammortamenti
e determinando una notevole sovracapacita produttiva. Cio ha generato una fortissima pressione al ribasso dei prezzi
delle commesse di stampa: ma in un settore come quello della stampa dei quotidiani, nel quale la produzione é concen-
trata in poche ore giornaliere e il costo delle materie prime — con la carta fornita dall'editore — incide in maniera poco
rilevante, l'unica leva che le aziende possono manovrare per recuperare margini é quella dell organizzazione, dove pero
il settore sconta un costo del lavoro complessivo sensibilmente piw elevato rispetto a settori contigui, per effetto dell inci-
denza della previdenza complementare (il Fondo Casella) che, a differenza che in altri settori industriali, in quello dei
quotidiani é obbligatoria.

Quali le cause di questo differenziale di costo? In un documento approvato nel maggio 2005, la commissione lavori
pubblici e comunicazioni del Senato proponeva misure finanziarie di sostegno al Fondo Casella, motivandole con il
riconoscimento che ‘tale Fondo ha svolto una funzione fondamentale nell offrire un efficace ammortizzatore sociale as-
secondando il processo di profonda trasformazione tecnologica che ha investito Uindustria editoriale nel suo complesso™.

In sostanza, le aziende ed i lavoratori hanno fruito degli ammortizzatori sociali previsti dalle leggi del settore, che
hanno consentito di gestire in maniera non traumatica i processi di ristrutturazione tecnologica ed hanno portato in
meno di trentanni gli addetti del settore da poco meno di 15.000 a poco piiv di 6.000 unita; in cambio di questo van-
taggio, le aziende — ed indirettamente i lavoratori — si sono assunte un onere previdenziale progressivamente cresciuto
sino al 25% circa attuale, necessario per poter garantire il trattamento integrativo ad un numero cosi elevato di pensio-
nati. Abbiamo pertanto ritenuto opportuno pubblicare, nel capirolo 6 di questo rapporto, un documento analitico sulla
situazione del Fondo Casella alla data del 30 aprile 2010.

Oggz' questo meccanismo mostra segni di usura, sia perc/ﬂé persomz[e con i requisiti per il prepensionamento ce ne
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sempre meno, sia perché la crisi economica costringe molte aziende ad esplorare tutte le strade, anche le pin estreme

e spericolate, pur di mantenere i conti in un accettabile equilibrio, ma soprattutto perché le aziende che operano in
questo mercato sono destinate ad essere sempre meno ‘tipografie” e sempre piw ‘Societa tipografiche’, e si trovano sempre
pit a confrontarsi non con aziende “sorelle”, integrate verticalmente con le redazioni giornalistiche e con identita di
trattamento contrattuale dei dipendenti, bensi con aziende tipografiche commerciali che hanno un costo del lavoro sen-
sibilmente inferiore. 1l turto, ripetiamo, in un contesto di fortissima eccedenza dell offerta di servizi di stampa rispetto

ad una domanda che, come dimostrano anche i cali delle tirature, va nella direzione opposta.

Xk Xk

Non vi é dubbio che non puo piix essere rimandato un intervento organico e profondo di ridefinizione dei nuovi
equilibri dell’industria editoriale, nel quale un ruolo fondamentale dovri essere svolto dalle autorita pubbliche, alle
quali spetta il compito di creare le condizioni normative e regolatorie pii adeguate perché la transizione verso il nuovo
contesto digitale possa avvenire in maniera ordinata e con regole chiare ed eque. Gli Stati Generali dell'ediroria, pin
volte annunciati dal Governo, costituirebbero una occasione unica per intervenire su quei nodi che ricordavamo in
apertura — la lettura, la diffusione, la formazione - ma anche per rivedere e semplificare un quadro normativo oggi di-
sperso e contraddittorio, compartimentato in settori sempre pitr permeabili tra loro: ha senso oggi per esempio avere una
regolamentazione separata per carta stampata e televisione? Ha senso fare distinzione tra prodotto editoriale cartaceo e
online? E’ giunto il momento di una profonda riforma dell’intero setrore, che punti a tutelare linformazione di qua-
lita, presidio fondamentale dei valori di libertir e di pluralismo che sono alla base della nostra democrazia, e favorisca
una equa redistribuzione dei costi e dei ricavi tra i vari attori coinvolti nel processo di produzione e distribuzione delle

notizie, prevedendo ove necessario misure temporanee di sostegno e di riequilibrio al sistema.

1l Consiglio Direttivo
Maggio 2010
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Nota metodologica

Le elaborazioni contenute in questo rapporto di ricerca sono state realizzate sulla base dei dati provenienti da diverse
Sfonti:
o Federazione Italiana Editori Giornali: diffusione, tirature, ricavi da vendite e da pubblicita.
» ADS (Accertamento diffusione stampa): diffusione e vendite dei quotidiani italiani.
* Fondo Nazionale di previdenza per i lavoratori dei giornali quotidiani “Fiorenzo Casella”: dati occupazionali e retribu-
tivi.
o [stat: andamento del costo della vita.
o World Association of Newspapers: mercato internazionale dei quotidiani.
* Audipress, Audiweb e Censis: readership dei quotidiani e dei siti internet.
* Nielsen Media Research: andamento del mercato pubblicitario italiano.
* Osservatorio Stampa FCP: andamento del fatturaro pubblicitario dei quotidiani.

Riteniamo opportuno fornire alcuni chiarimenti circa le elaborazioni che sono state effettuate sui dati sopra esposti e

che sono state rese necessarie dalle esigenze alle quali la presente pubblicazione é tenuta a rispondere.

Tirature e diffusione. Questi dati vengono elaborati da Fieg sulla base degli allegati ai bilanci che le aziende tra-
smettono alla Federazione dopo ['approvazione. Per il 2008, non essendo ancora definitivi i dati di bilancio delle aziende,

i dati Fieg si basano su un significativo (58) campione di testate.

Spesso a proposito dei prodotti editoriali si tende a fare confusione tra “diffusione” e “vendita”. In questa pubblicazione
ci siamo attenuti ai criteri seguiti dall’ADS, ['organismo costituito da FIEG, UPA, Federpro (Federazione professionale
della pubblicita) e FIP (Federazione Italiana Pubblicita) che certifica la tiratura e la diffusione di quotidiani e periodici.
In base alle definizioni ADS, la diffusione é costituita dal totale delle copie che vengono cedute, non importa se a titolo
oneroso o gratuiro. Cio che rimane della tiratura dopo la diffusione costituisce la resa. Allinterno delle copie diffuse ADS
distingue tra diffusione pagata (a sua volta suddivisa in vendita dlle singole copie e abbonamenti pagati), vendite in bloc-
co (ovvero la vendita di lotti di copie ad aziende, enti, associazioni e simili, con una percentuale di sconto concordata),

diffusione gratuita (abbonamenti, omaggi, coupon), altro (vendite all'estero, altri usi, ete.).

Va infine segnalato che dai dati ADS presentati abbiamo ritenuto opportuno scorporare una testata che realizza oltre il
99% della propria diffusione tramite diffusione gratuita e quindi é di fatto un free-press. Cio in quanto la nostra analisi

mirava ad effettuare una comparazione tra i livelli di tiratura, resa, vendita e cessione gratuita delle testate a pagamento.

Ricavi dei quotidiani. I ricavi complessivi sono rilevati dai bilanci delle aziende. La suddivisione tra ricavi da ven-
dite e da pubblicita é stata elaborata a partire dai dati Fieg, proporzionalmente adeguati ai ricavi editoriali complessivi.
Va sottolineato come i ricavi da vendite sono da considerarsi al netto dell'aggio dei rivenditori e distributori, cosi come i
ricavi da pubbliciti sono da considerarsi al netto delle commissioni pagate dagli inserzionisti alle agenzie pubblicitarie.
Per il 2009, per il quale i dati di bilancio non sono ancora completi, la voce relativa ad ammortamenti, accantonamenti

ed oneri é stata stimata sulla base della media dei tre anni precedenti, a valori correnti.

Inflazione. Per il calcolo dell’incremento del costo della vita il parametro di riferimento é l'indice nazionale Istat dei

prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati (FOI), al netto dei consumi di tabacchi.

Retribuzioni poligrafiche. I dati riportati si riferiscono alla retribuzione lorda effettivamente erogata dalle aziende
ai dipendenti poligrafici. I dati forniti dal “Fondo Casella” riportano, per ciascun anno solare e suddivisi per livello di
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inquadramento, il numero di lavoratori che hanno prestato attivita nel corso dell'anno, limporto complessivo delle
retribuzioni ordinarie erogate, il numero di giorni lavorativi retribuiti, l'importo complessivo delle retribuzioni stra-
ordinarie erogate, il numero complessivo di ore di straordinario prestate. Per il calcolo delle retribuzioni ordinarie,
la media annua é stata ottenuta dividendo la retribuzione degli addetti per il numero di giorni complessivamente
retribuiti, e moltiplicando il totale ottenuto per 312, ovvero per il numero di giorni contrattualmente retribuiti
nell'arco dell’anno solare. Per le retribuzioni straordinarie, il dato medio annuo é stato ottenuto dividendo il nume-

ro delle ore di straordinario retribuite per il numero dei poligrafici.

Anagrafe dell’industria dei quotidiani. I dati relativi a testate, societa editrici, centri stampa e concessionarie
di pubblicita sono desunti dalle gerenze pubblicate nelle testate. A cadenza periodica viene aggiornato l'archivio

mediante lacquisizione di una copia della pubblicazione e linvio di una scheda per l'aggiornamento dei dati.

La definizione di ‘testata quotidiana’, nella sua apparente univocita, puo prestarsi a diverse interpretazioni e
ad equivoci; da una parte, infatti, occorrere distinguere tra ‘testata” ed ‘edizione’, distinzione spesso non agevole,
soprattutto nel caso sempre piis frequente di pubblicazioni realizzate con organizzazioni redazionali e produttive

sinergiche e che condividono larga parte dei contenuti.

Anche sulla qualifica di “quotidiano” esistono pareri discordi: il contratto di lavoro poligrafico, per esem-
pio, all'art. 1 considera quotidiano una testata a contenuto giornalistico con almeno cinque uscite settimanali;

PUNESCO invece definisce quotidiane le pubblicazioni che abbiano almeno quattro uscite settimanali.

Per i fini che si propone questo rapporto, abbiamo ritenuto di adottare una estensione la pit. ampia possibile del
concetto di “testata quotidiana”: una pubblicazione di contenuto giornalistico univocamente distinta sulla base del

nome, che venga pubblicata almeno quattro volte a settimana.

Per le agenzie di informazione, il dato di partenza é stato costituito dagli elenchi che, sino a qualche anno fa,
venivano pubblicati dalla Presidenza del consiglio. Si é quindi verificata l'effettiva attivita svolta (molte di queste

agenzie esistevano solo sulla carta) attraverso linvio periodico di questionari per il rilevamento dei dati.

Laggiornamento dei dati, sia per quanto riguarda le testate giornalistiche ed i dati collegati, che per quanto
riguarda le agenzie di informazione, viene effettuato attraverso un costante monitoraggio della stampa specializzata
e contatti diretti con rivenditori e distributori su tutto il territorio nazionale. Data ['estrema fluidita del settore, é
possibile che alcuni dei dati riportati possano risultare superati nel momento in cui questo rapporto giungera nelle

mani dei lettori; ce ne scusiamo sin d'ora con gli interessati, invitandoli a segnalarci errori ed omissioni.
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Capitolo 1: dalla carta ai tablet:
rivoluzione/evoluzione

I quotidiani tradizionali sono in
crisi? I tablet e gli e-reader sono la
nuova frontiera dell’informazione
quotidiana? Puo darsi, ma intanto il
Blackstone Group, uno dei maggiori
fondi di private equity mondiali,
ha deciso di spendere 50 milioni di
dollari per comprare una partecipa-
zione nel gruppo editoriale indiano
Jagran Media Network, che pubbli-
ca un quotidiano in lingua hindi
letto ogni giorno da 55 milioni di
persone in 37 edizioni, tutte rigoro-
samente su carta, senza nemmeno il
sito internet, in un mercato, quello
indiano, dove la Apple non ha ancora
nemmeno fissato una data per il
lancio dell’iPad, la tavoletta digitale
che secondo molti dovrebbe ridare
slancio all’industria editoriale.

I trend che emergono dal mercato
mondiale dell'informazione non
sono cosl univoci come potrebbe
apparire; ci sono mercati maturi,
come quello occidentale del quale gli
Stati Uniti sono la punta di lancia e
del quale fa parte anche I'ltalia, che
stanno vivendo una fase di trasfor-
mazione amplificata dalla recente
crisi economica; ma ve ne sono altri
emergenti, nei quali il boom econo-
mico ¢ stato appena rallentato e dove
col crescere del benessere e dell’alfa-
betizzazione di massa cresce anche la
domanda di prodotti informativi.

Gia nell’edizione 2009 di questo
Rapporto si metteva in evidenza
come la recessione mondiale, inne-

scata nel quarto trimestre del 2008

dallo scoppio della bolla dei mutui
subprime negli USA, non avesse
fatto altro che amplificare gli effetti
di una preesistente “crisi” complessi-
va del modello di business editoriale
tradizionale basato sulla vendita delle
copie e della pubblicita.

I quotidiani si sono quindi trovati
al centro di una “tempesta perfet-
ta’, nella quale ogni pur necessario
sforzo per recuperare efficienza al
business tradizionale — conteni-
mento dei costi, razionalizzazioni,
sviluppo di nuovi prodotti — sembra
andare a cozzare contro 'emergere
di un nuovo mondo e di un nuovo
modo di fruire I'informazione, nel
quale soprattutto le generazioni pitt
giovani consumano notizie, comuni-
cano, fanno acquisti con strumenti
interattivi e bidirezionali — i telefoni
cellulari pitt 0 meno “smart”, il web
2.0 — a scapito dei tradizionali media
“broadcast”- i quotidiani certo, ma
anche la radio e la televisione tradi-
zionali — dove la comunicazione ¢ la
pubblicita vengono diffuse “da uno

a molti”.

IL PEGGIO E PASSATO? LA
SITUAZIONE USA

Oggi la recessione, o almeno la
sua fase pili acuta, sembra alle nostre
spalle. Il PIL Mondiale nel 2009 ¢
sceso del 2,65% - del 2,5% negli
USA, del 4,5% nell’'Unione Euro-
pea, del 5% in Italia — ma gli ultimi
mesi dell’anno hanno fatto registra-
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Uniti il quarto trimestre del 2009
ha fatto segnare un +1,4% con-
giunturale, rispetto cioe al trimestre
precedente, ed un +0,1% tendenzia-
le, rispetto cio¢ allo stesso trimestre
dell’anno 2008; anche nell’'Unione
Europea 'andamento congiuntu-
rale del terzo e quarto trimestre del
2009 ¢ stato sia pur modestamente
positivo, con un andamento tenden-
ziale che a fine anno si ¢ attestato
su un valore che, anche se negativo
(-1,7%), ¢ molto meno pesante del
-5,6% fatto segnare a meta anno.
112009 pud essere definito senz’al-
tro I'annus horribilis del mercato
mondiale della carta stampata. |
dati provenienti dagli Stati Uniti,
recentemente resi noti dalla News-
papers Association of America, non
lasciano adito a dubbi: nel solo 2009
gli introiti pubblicitari degli editori
USA di quotidiani, compresi i ricavi
dalle edizioni on line, sono diminu-
iti del 27,2%, dopo essere gia calati
di quasi il 17% nell’anno preceden-
te. In soli tre anni, tra il 2006 e il
2009, il fatturato pubblicitario dei
quotidiani USA ¢ passato da oltre 49
miliardi di dollari a poco pit di 27,
con cali percentuali che vanno dal
36% della pubblicita locale al 40%
per la pubblicita nazionale, sino al
64% della pubblicita classificata, che
un tempo rappresentava circa il 40%
del fatturato pubblicitario comples-
sivo ed oggi si ¢ ridotta a poco pitt

17



Parte prima

Grafico 1 - Andamento della pubblicita sui quotidiani Usa
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del 20%.

Per il 2010, gli analisti prevedo-
no che, come gia avvenuto per le
recessioni del passato (1990-91 e
2001), le percentuali rimangano
in territorio negativo per un paio
di trimestri dopo che il PIL sara
tornato a crescere, e quindi in buona
sostanza il fatturato pubblicitario del
2010 risultera ancora in calo rispetto
al 2009, con prospettive di crescita
reale solo a partire dal primo quadri-
mestre del 2011.

Secondo una recente analisi della
JP Morgan, il gruppo Gannett, primo
editore di quotidiani degli USA, avra
nel 2010 una riduzione delle entrate
pubblicitarie intorno al 5,6%, con-
tro il -28,4% del 2009; Pili 0 meno
lo stesso calo (5,5%) ¢ previsto alla
New York Times Co., con un margine
operativo lordo del 9,7% contro il
2,7% del primo trimestre del 2009.
Nel primo trimestre del 2010 la
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diffusione feriale del Washington
Post ¢ scesa a 562.000 copie, in calo
del 12,5% rispetto allo stesso perio-
do del 2009, mentre la diffusione
dell’edizione domenicale ¢ stata pari
a 780.000 copie, in calo del 10,4%.
Nonostante le prospettive non
siano pill cosi buie come un anno or
sono, occorre prendere atto del fatto
che il fatturato pubblicitario ben
difficilmente tornera ai livelli di un
tempo. Va ricordato a tal proposito
che il calo delle entrate pubblicitarie
¢ iniziato un anno e mezzo prima
della crisi economica, e che nel
complesso negli ultimi quattro/cin-
que anni il fatturato pubblicitario si
¢ ridimensionato di oltre il 40%. Se
consideriamo che anche nei momen-
ti di maggiore espansione economica
dell'ultimo quindicennio il tasso
di crescita della pubblicita anno su
anno non ha mai superato il 10%,

dobbiamo concludere che, anche

nella piti ottimistica delle ipotesi
(calo del 5% nel 2010 e crescita
del 10% in ciascuno dei due anni
successivi) il fatturato pubblicitario
dell’industria editoriale USA a fine
2012 si collochera poco al di sopra
dei 30 miliardi di dollari, un buon
50% al di sotto dei valori di meta
anni Duemila. Limpressione — quasi
una certezza - ¢ che si tratti di un
ridimensionamento permanente e
non legato al ciclo economico, e che
i giornali dovranno adeguare i propri
modelli economici a flussi pub-
blicitari strutturalmente pili bassi
rispetto al passato.

Anche la diffusione ¢ in calo,
anche se gli ultimi dati indicano
una tendenza alla stabilizzazione. La
diffusione complessiva pagata dei
quotidiani USA nel semestre ottobre
2009-marzo 2010 — sia cartacei che
in formato elettronico - ¢ diminuita
dell’8,7% anno su anno, contro il
10,6% del semestre precedente. Tra i
primi 25 quotidiani americani, som-
mando la diffusione dei giorni feriali
con quella del fine settimana, solo il
Wall Street Journal ha fatto registra-
re una sostanziale tenuta (-0,7%)
della diffusione, grazie soprattutto
al buon andamento dell’edizione
elettronica. USA Today ¢ sceso del
13,6%, la diffusione del New York
Times ¢ diminuita del 3%, grazie alle
ottime performance dell’edizione del
week-end gli hanno consentito di
rimanere per un soffio al di sopra del
milione di copie giornaliere.

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani



La situazione ¢ pilt 0 meno simile
per i maggiori quotidiani del Regno
Unito, dove si evidenziano cali anno
su anno a due cifre per i maggiori
quality papers: dal 10% del Daily
Telegraph e del The Independent, fino
a oltre il 16% per The Times e The
Guardian. Meno peggio degli altri il
Financial Times, che rispetto a marzo
2009 perde soltanto il 6,4% delle
copie.

A determinare il calo della diffu-
sione, oltre alle mutate abitudini di
consumo dei consumatori, ci sono
anche le nuove politiche di marke-
ting delle aziende editoriali, sempre
meno propense a mantenere alti i
numeri della diffusione con abbona-
menti a prezzi ridotti per mantenere
fasce di lettori marginali. E’ certa-
mente una esagerazione sostenere
che il giornale stampato sia diventa-
to un prodotto di nicchia, ma non
¢ probabilmente sbagliato ipotizzare
che la stampa su carta delle notizie,
in un futuro non troppo lontano,
possa diventare un “servizio aggiun-
tivo” per la quale il consumatore
deve essere disposto a pagare un
sovrapprezzo.

Strette in questa tenaglia tra calo
della pubblicita e diminuzione della
diffusione, molti quotidiani hanno
proceduto a drastiche ristruttura-
zioni quando non a chiusure vere
e proprie. Nel solo 2009, secondo
il sito Papercuts, negli Stati Uniti
hanno cessato le pubblicazioni 109
testate, delle quali soltanto 13 sono

sopravvissute con una edizione web,
e si sono persi quasi 15.000 posti di
lavoro. Il ritmo sembra leggermente
rallentato nel primo trimestre del
2010, con 16 chiusure di testate e
1.800 posti di lavoro persi.

Le difficolta non riguardano sol-
tanto piccoli gruppi editoriali. Tra i
quotidiani i cui editori si trovano o
sono appena usciti da situazioni di
amministrazione controllata vi sono
testate di importanti aree metropo-
litane, quali I'Orange County Register
in California, il Chicago Sun Times,
il New Haven Register, il Minneapolis
Star Tribune.

Emblematico il caso del gruppo
Tribune Co., editore tra I'altro del
Los Angeles Times e del Chicago Tri-
bune, che alla fine del 2007, quando
gia il mercato pubblicitario USA
cominciava a declinare rapidamen-
te, fu rilevato con una operazione
di leveraged buyout da 8,3 miliardi
di dollari dall'immobiliarista Sam
Zell. Appena un anno dopo, nel
dicembre 2008, il gruppo, non pil
in grado di finanziare il debito con i
ricavi delle attivita colpite dalla crisi,
ha fatto richiesta di amministra-
zione controllata (chapter 11) per
proteggersi contro i creditori. Nel
mese di aprile 2010, infine, ¢ stato
approvato un piano di ristruttura-
zione che, al suo completamento,
consegnera la proprieta del gruppo
ai maggiori creditori, tra i quali una
societd finanziaria, la Angelo, Gordon

& Co., specializzata in “investimenti
p
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nistrazione controllata, e soprattutto
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al gigante bancario /P Morgan Chase,
che sommando questa partecipazio-
ne con quella che gia detiene in altre
societa editoriali uscite dal’ammini-
strazione controllata, diventera, con
54 testate edite, il secondo editore
USA di quotidiani dopo Gannerr. Il
piano di ristrutturazione del gruppo
Tribune, tra I'altro, stima per il 2012
ricavi editoriali pari a 1,85 miliar-
di di dollari, circa 900 milioni di
dollari in meno rispetto ai valori del
2008.

E sempre nel mese di aprile 2010
la Philadelphia Newspapers, che
pubblica i quotidiani Philadelphia
Inquirer e Philadelphia Daily News
e il sito Philly.com, e che si trovava
in regime di chapter 11 dal febbraio
2009, ¢ stata messa all’asta ed aggiu-
dicata, per 139 milioni di dollari, ai
suoi creditori privilegiati, tra i quali
il Credit Suisse e — ancora — la Angelo,
Gordon & Co.

C’¢ un altro modello di business
editoriale che nella fase acuta di
crisi dell’'ultimo anno e mezzo ha
sofferto particolarmente, ed ¢ la free
press. In Europa nel 2009, secondo
i dati del sito newspaperinnovation.
com, la diffusione media dei quo-
tidiani a diffusione gratuita ¢ scesa
del 19%, da 26,2 a 21,3 milioni di
copie, con un ulteriore calo del 9%
fatto registrare nei primi mesi del
2010. Nel 2007 c’erano ben 139

testate in 31 Paesi, con una media
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di 4,5 testate per Paese; nel 2010 le
testate sono scese a 82 in 29 Paesi,
con una media per Paese ridottasi
a 2,8. I quotidiani gratuiti, essendo
pagati unicamente dalla pubblicita,
hanno sofferto maggiormente per
la contrazione dei consumi e degli
investimenti pubblicitari dall’inizio
della crisi economica; si vedra nei
prossimi mesi se, con il consoli-
damento della ripresa economica,
questa fase di difficolta verra supe-
rata o se dovremo anche in questo
caso interrogarci su un modello di
business non piti rispondente alle
aspettative dei consumatori.

I quadro che emerge da questi
dati ¢ quello di un settore nel quale
la crisi economica ha accelerato

ed acuito una crisi gia presente da

prima; crisi che nasce in primo
luogo dalle mutate abitudini di
consumo, dalla minore disponibilita
a pagare per una merce, l'infor-
mazione, considerata sempre pill
una commodity e sempre meno un
valore aggiunto, e non da ultimo
dall’emergere di nuovi strumenti
digitali, multimediali e mobili per i
quali non esistono ancora consolida-
ti modelli economici. Le risposte alla
crisi sono dunque sostanzialmente
di due tipi: da un lato, la protezione
del business tradizionale, che ancora
per molti anni costituira 'ossatura
dei bilanci delle imprese editoriali,
anche se probabilmente garantira
margini inferiori rispetto al passato;
dall’altro, I'esplorazione del nuovo,

la sperimentazione di nuovi supporti

di comunicazione, di nuove mo-
dalita di consumo, di nuove forme
di veicolazione dell’informazione e

della pubblicita.
OUTSOURCING: DALL INDIA Al RoBoT

La difesa del business esistente in
una fase di contrazione dei ricavi
passa in primo luogo per la raziona-
lizzazione dei costi e 'ottimizzazione
delle risorse disponibili, che vengo-
no concentrate sempre pil sul core
business. Dal luglio 2009 in Gran
Bretagna la BBC fornisce gratuita-
mente materiale video ai siti internet
di quattro dei maggiori quotidiani
nazionali, Daily Mail, Daily Te-
legraph, Guardian e Independent.
Questa politica dell’ente televisivo di

Grafico 2 — Andamento della free press in Europa, 1995-2010

160

140

30000

r 25000

-
N
o

-
o
o

20000

Numero Paesi-testate
[e:]
o

g
8
Diffusione media giornaliera (x 1000)

60
I 10000
40
L 5000
20
m B
0 = — Lo
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Paesi 3 3 5 7 10 14 16 17 17 20 25 29 31 33 32 29
I testate 3 3 7 12 19 31 38 36 42 64 86 133 139 130 115 82
diffusione media | 231 249 403 737 | 1.915 | 4.574 | 6.389 | 7.929 | 8.476 |10.068 | 13.891|21.367 | 26.121|26.165 | 21.309 | 19.485

Fonte: Free Daily Newspaper Newsletter, febbraio 2010, www.newspaperinnovation.com
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stato britannico ha suscitato an-
che critiche nell’opinione pubblica
d’oltremanica, specialmente da parte
del gruppo Murdoch, editore dei
quotidiani 7imes, Sunday Times, The
Sun e News of the World e della tv sa-
tellitare Bskyb. Murdoch ha accusato
la BBC di abusare del fatto di essere
finanziata dal canone per offrire
servizi informativi gratuiti che invece
gli editori privati devono cercare di
farsi pagare e, cosi facendo, di costi-
tuire un rischio per la sopravvivenza
stessa del giornalismo indipendente.
Il gruppo Murdoch ¢ infatti tra i pit
convinti sostenitori della necessita
di costruire “paywalls” attorno ai siti
internet di informazione.

Qualcosa di simile alla BBC,
ma con un approccio tipicamente
commerciale, sta facendo la CNN,
che all’inizio del 2009 ha avviato un
servizio di syndication per distribuire
i propri contenuti ai quotidiani ab-
bonati al servizio, e a settembre dello
stesso anno ha lanciato un servizio
“ala carte” che consente di comprare
solo i materiali desiderati. Leditore o
il giornalista si collega al sito cnnwi-
restore.com, visualizza i materiali
disponibili, sceglie e compra: 199
dollari per servizio “monouso”, paga-
mento online con carta di credito.

Nel giugno 2009 i lettori del
New Haven Advocate, settimanale
del Connecticut, hanno trovato in
edicola un numero speciale con la
copertina “Spiacenti, siamo stati

esternalizzati — questo numero ¢

La copertina del New Haven Advocate del mese di giugno

ARl I

stato realizzato in India”; all'inter-
no, a firmare articoli di cronaca,
politica locale, spettacoli e persino
le recensioni dei ristoranti, nomi
come Annie Rani, Dev Das, Nidhi
Sharma, Asmi Rana, Neha Bhayana,
Shreya Sanghani, Vijeta Bhatia, ¢
cosl via: giornalisti reclutati tramite
annunci su Craiglist che lavoravano
da Bangalore e Mumbai.
Provocazioni a parte, I'outsourcing
di servizi redazionali — perlomeno di
quelli a minor contenuto giornalisti-
co, come l'editing o la titolazione — ¢
uno dei trend pil evidenti. Molte
agenzie di stampa, facilitate dal
rapporto gid in essere con i clienti
editoriali, si sono lanciate in questo
business: tra le piu attive la Austral-
ian Associated Press, che ha costi-
tuito una societd, Pagemasters, che
con 100 dipendenti produce oltre
10.000 pagine al mese per vari quo-
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2009 interamente realizzata da reporter indiani

BHREEHR &

tidiani in Australia (Sidney Morn-
ing Herald, Melbourne Age), Nuova
Zelanda (New Zealand Herald),
Gran Bretagna (Daily Telegraph,
Sunday Telegraph) e da qualche mese
anche Canada. Nello scorso mese di
agosto infatti Pagemasters ha siglato
un accordo con 'agenzia di stampa
canadese Canadian Press, in base al
quale ¢ stata costituita una nuova
societd, Pagemasters North America,
della quale 'agenzia canadese detiene
la proprieta, mentre il socio austra-
liano fornisce il know-how. Tra i pri-
mi clienti di Pagemasters, il Toronto
Globe and Mail e il Toronto Star;
quest'ultimo, il maggior quotidiano
del Canada, ha interamente athdato
a Pagemasters North America tutta
Pattivita di copy editing, riducendo
la forza lavoro di 78 unita — circa un
quinto del totale — e tagliando i costi
per circa 3,8 milioni di dollari USA
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su base annua.

Anche l'agenzia britannica PA offre
servizi di editing e impaginazione
remota per i quotidiani, con oltre
9.000 pagine di quotidiani e maga-
zine prodotte settimanalmente per
circa 220 testate. All'inizio del 2010,
ai clienti della P4 si sono aggiunti il
quotidiano scozzese The Herald e il
popolare quotidiano pomeridiano
londinese 7he Evening Standard, rile-
vato all'inizio del 2009 dal magnate
russo Alexander Lebedev, che lo ha
trasformato in un free press e che
ha recentemente acquisito anche la
proprieta del quality paper 7he Inde-
pendent. Lo Evening Standard inoltre
dal mese di giugno 2009 effettua
uno scambio di materiale redazio-
nale, sia per I'edizione stampata che
per quella online, con il New York
Daily News, quinto quotidiano USA
con oltre 500.000 copie diffuse ogni
giorno.

Sempre in Gran Bretagna, nel
marzo 2010 la Associated Newspa-
pers, editore tra I'altro dei quotidiani
Daily Mail e Metro, ha affidato alla
FMG, agenzia specializzata in produ-
zioni digitali con base a Londra ma
con una consistente unita di produ-
zione in India, la gestione di circa
2.000 immagini alla settimana.

In aleri casi pit che di outsourcing
¢ pitt opportuno parlare di otti-
mizzazione intergruppo. Il gruppo
Hearst, per esempio, ha afhidato a
Phil Bronstein, il giornalista del San
Francisco Chronicle noto alle crona-
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che mondane per essere stato sposato
con Sharon Stone, la supervisione
dei progetti di giornalismo inve-
stigativo che coinvolgono tutti i
quotidiani e le stazioni televisive del
gruppo. Al Chicago Tribune, altro
esempio tra i tanti, vengono realizza-
te gran parte delle pagine del Daily
Press di Newport News, in Virginia,
a 1.300 chilometri di distanza.

Loutsourcing non si limita sol-
tanto alle operazioni editoriali. Nel
settembre 2009 la pit grande media
company canadese, la Canwest
Global Communications, alle prese
con un debito di quattro miliardi
di dollari, ha annunciato che parte
dell’attivita di produzione della
pubblicita in precedenza svolta a
Calgary ed a Regina verra effettuata
nelle factory della societa statuniten-
se Affinity Express, a Pune in India ed
a Manila nelle Filippine.

Sempre nell’area della pubblicita,
la Dow Jones Local Media Group
ha deciso nel marzo 2010 di con-
centrare presso il quotidiano 7he
Standard-Times di New Bedford,
Massachusetts la produzione della
pubblicita per le sette testate locali
pubblicate. La scelta di consolidare
anziché esternalizzare ¢ stata det-
tata dalla volonta di mantenere un
maggior controllo sulla produzione
degli annunci pubblicitari, oltre
che naturalmente dall’esigenza di
contenere i costi: sono stati creati
infatti 40 nuovi posti di lavoro nel

nuovo sito produttivo, ma non ¢

stato comunicato quante posizioni
lavorative verranno eliminate negli
altri quotidiani.

Vi sono infine esempi di
outsourcing “estremo’, come quello
dell’utilizzo dei robot al posto dei
giornalisti. I ricercatori del labora-
torio di Intelligent Systems Informat-
ics dell’Universita di Tokio hanno
sviluppato un robot che esplora
autonomamente 'ambiente nel
quale si trova, verifica i cambiamenti
decidendo se sono rilevanti, ¢ in
grado di scattare fotografie, chieder
informazioni alle persone vicine, fare
ricerche su Internet, quindi redigere
un breve articolo e pubblicarlo sul
web.

Meno estremi e pit realistici
appaiono due prototipi di “giorna-
lismo automatico”, realizzati senza
alcun intervento umano, messi a
punto presso I'Intelligent Informa-
tion laboratory della Northwestern
University a Evanston, periferia Nord
di Chicago. Il primo, denominato
“Stats Monkey”, consiste in un sof-
tware in grado di realizzare articoli
su partite di baseball a partire dai
puri dati statistici. Il software applica
ai tabellini delle partite algoritmi
specifici per individuare le azioni
pitt importanti dell'incontro, quindi
seleziona da un archivio I'archetipo
narrativo (es. “vittoria in rimonta”,
“vittoria di misura”, etc.) pit adatto
alla situazione. E persino possibile
adattare I'articolo al punto di vista di

una delle due squadre, e trasformare
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quindi una “disfatta” in un “trionfo”.
Il secondo progetto si chiama

“News at Seven” e consiste nella
creazione, totalmente automatica,

di un notiziario video. Il sistema
sceglie, raggruppa, suddivide e orga-
nizza le notizie e quindi trasferisce il
contenuto formattato ad anchormen

virtuali per la lettura.

LA STAMPA: CONCENTRAZIONE
E DIVERSIFICAZIONE

La riduzione della diffusione e
Pemergere di nuove piattaforme di
distribuzione dei contenuti portano
sempre pil gli editori a separare la
fase editoriale dalla fase produttiva,
un tempo intrinsecamente collegate.
Nel mese di giugno 2009, nel mo-
mento pit acuto della crisi dell’edi-
toria quotidiana USA, un report di
Moodys Investor Serrvice segnalava la
necessita che i quotidiani, per evitare
il declassamento dei loro rating
di credito, riducessero i costi fissi
nella stampa e nella diffusione delle
copie cartacee. In base alle analisi di
Moody, infatti, solo il 14% dei costi
operativi sono collegati alla creazione
del contenuto editoriale, ed un ulte-
riore 16% alla vendita della pubbli-
citd: in totale, quindi, solo il 30%
delle risorse vengono dedicate ai due
principali generatori di ricavo dei
quotidiani, mentre il rimanente 70%
dei costi sono assorbiti dalla stampa,
diffusione e altre funzioni aziendali.
Secondo Moodys, la soluzione a que-

sta “sconnessione strutturale” risiede

nella rottura dell'integrazione verti-

cale della produzione dei giornali e

nella specializzazione: da un lato la

creazione del contenuto e la vendita
della pubblicita, dall’altro la stampa

e la distribuzione; ciascuna di queste

attivitd deve trovare al proprio inter-

no I'equilibrio tra costi e ricavi.

A partire da questo trend, la
tendenza che si osserva ¢ quella di
chiudere i centri di produzione che
non riescono a saturare gli impian-
ti, concentrare le tirature in pochi
impianti ad alta capacita ed efhicien-
za, cercare di trasformare la fase di
stampa in un centro di profitto. Il
solo gruppo Gannett a partire dal
2008 ha chiuso qualcosa come 20
impianti di stampa.

Qualche esempio dell’'ultimo
anno, senza alcuna pretesa di esau-
stivita:

* Maggio 2009: Colorado Commu-
nity Newspapers decide di ester-
nalizzare la stampa dei suoi 13
settimanali dell’area suburbana di
Denver, per un totale di 120.000
copie settimanali, presso il cen-
tro stampa del Denver Post, dove
gia viene effettuata la stampa dei
quotidiani Boulder Camera, Fort
Collins Coloradoan e delle copie
regionali del Wall Street Journal e
del New York Times.

* Luglio 2009: I'impianto del quoti-
diano texano 7he Austin American-

Statesman inizia a stampare le
copie del Tribune-Herald di Waco,
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con la chiusura dell'impianto
di quest’ultimo quotidiano e la

Parte prima

conseguente perdita di 43 posti di
lavoro.

Agosto 2009: taglio dei costi,
risparmio sulla carta, aumento del
colore: con queste motivazioni la
Morris Communications di Augu-
sta, Georgia, decide di chiudere
I'impianto di stampa del St. Augu-
stine Record, in Florida, e di con-
centrare le circa 20.000 copie di
tiratura giornaliera nell'impianto
di stampa del Florida Times-Union,
anch’esso di proprieta della Morris.
Agosto-Settembre 2009: Il Keno-
sha News, Wisconsin, chiude il suo
impianto di stampa e trasferisce la
produzione nell'impianto di West
Milwakee dove viene stampato il
Journal Sentinel di Milwakee, oltre
alle copie locali di USA Today. An-
che il Sun-Times Group annuncia
il trasferimento nell'impianto di
West Milwakee della produzione
di 39 testate con una foliazione
media di 122 pagine per testata,
per complessive 156.000 copie
settimanali, realizzata in prece-
denza nell'impianto di Northfield,
a sud-ovest di Chicago, con la
conseguente chiusura di questo
impianto e la perdita di circa 70
posti di lavoro.

Ottobre 2009: 11 Zown Talk di
Alexandria, in Louisiana, chiude il
suo impianto di stampa e trasferi-
sce la produzione al Daily Adver-
tiser di Lafayette, con conseguente
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perdita di 40 posti di lavoro;

* Ottobre 2009: Tennessee Valley
Printing, dopo avere per due anni
valutato I'acquisto di una nuova
rotativa con un investimento tra
i sette e i nove milioni di dollari,
chiude il proprio impianto di
stampa di Decatur, in Alabama, e
trasferisce la stampa del quotidia-
no Decatur Daily nell'impianto
di Florence, rilevato nel marzo
precedente dalla New York Times
Company insieme al quotidiano
Florence TimesDaily. In totale,
vengono persi 19 posti di lavoro.

¢ Dicembre 2009: 1l Journal News
di Westchester, gruppo Gannert,
nello stato di New York, chiude
il proprio impianto di stampa da
21.500 metri quadrati, licenzia
166 dipendenti full e part-time,

e trasferisce la produzione ad una
sessantina di chilometri ad est, al
New Jersey Media Group di Rocka-
way, dove viene nel frattempo
installata una nuova rotativa con
larghezza di banda ridottaa 112
centimetri per adeguarsi al forma-
to delle testate del gruppo Gan-
nett.

¢ Febbraio 2010: Dopo aver chiuso
all’inizio del 2006 'impianto di
stampa del Los Angeles Times di
San Fernando Valley, il gruppo
editoriale 77ibune Co. decide di
chiudere anche 'impianto di
Orange County, con la conseguen-
te perdita di 80 posti di lavoro,

e di concentrare tutta la stampa
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nell’Olympic Plant di downtown

Los Angeles: Solo sei anni fa, nel

2004, il gruppo aveva investito

oltre 40 milioni di dollari per

aggiornare i tre stabilimenti.

Oltre ai casi di chiusure e accor-
pamenti, vi sono anche esempi,
meno numerosi ma significativi, di
nuovi impianti. Il pitt importante
¢ certamente quello della societa
canadese Transcontinental a Fremont,
in California, dove dal mese di luglio
2009 vengono stampate ogni giorno
270.000 copie (360.000 la domeni-
ca) del San Francisco Chronicle. Le
tre rotative sono gia predisposte per
la produzione con forno, allargando
cosi la gamma dei prodotti stampa-
bili oltre il tradizionale quotidiano.
La stessa flessibilita produttiva —
stampa a freddo per quotidiani e
prodotti editoriali tradizionali, uso
di forni di essiccazione per produ-
zioni aggiuntive su carta migliorata
— si riscontra in altri nuovi impian-
ti, come quello del Butler Eagle in
Pennsylvania, dello Standard-Exam-
iner di Ogden, in Utah, o come gli
impianti canadesi della 7ransconti-
nental, dove entreranno in funzione
entro la fine del 2010 quattro nuove
rotative heatset/coldset.

I cosiddetti impianti “ibridi”
diventano cosi 'obiettivo di quegli
editori che hanno deciso di rimanere
nel business della stampa su carta, e
vogliono esplorare nuovi mercati ed
attirare nuovi clienti, offrendo servizi

che vanno dalla stampa su carte di

qualitd migliorata all'uso del punto
metallico, della colla, al rifilo delle
pagine, alla possibilita di variare i
formati di stampa e di realizzare in
maniera efficiente e remunerativa
piccoli lotti di stampa. Il quotidiano
danese Dansk AvisTryck, per esem-
pio, ogni notte produce nel suo
impianto, con una rotativa a tripla
larghezza e a quattro torri di stampa,
1,5 milioni di copie di quotidiani a
colori, con non meno di 24 messe
in macchina per notte, a partire da
5.000 copie per tiratura.

Anche la Signature Offset, societa
di stampa con sede nel Colorado
e con sette impianti nel Sud e nel
Sudest degli Stati Uniti, ha puntato
sulla diversificazione dell’offerta.
Nell’estate del 2010 ¢ prevista 'aper-
tura di un ottavo impianto, situato
nella costa Est degli Stati Uniti, che
grazie al nuovo disegno della piega
della rotativa sara in grado di realiz-
zare prodotti con formati variabili.

La rottura dell’integrazione verti-
cale nella produzione dei quotidiani
fa si infine che realta produttive sino
ad oggi esterne all'industria dei quo-
tidiani si affaccino a questo mercato.
E’ il caso della societa Goldenstar
di Culiacan, in Messico, uno dei
maggiori stampatori del paese, sino
ad oggi specializzata soprattutto
nella stampa di moduli continui e di
etichette, che ha appena commissio-
nato una nuova rotativa per quoti-
diani dotata di forno a raggi ultra-
violetti ed in grado di utilizzare carta
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supercalandrata, e con una piega che
consente la produzione per ciascuna
torre di stampa di un broadsheet a

6 pagine o di un tabloid a dodici
pagine, a quattro colori, con una
terza piega per lavori pubblicitari e la
predisposizione al punto metallico.

OLTRE LA CARTA?

A marzo del 2009 fece rumore
la notizia che, dopo 146 anni di
onorato servizio, Il Seattle Post-Intel-
ligencer, uno dei maggiori quotidiani
dello stato di Washington, nel Nord-
Ovest degli Stati Uniti, di proprieta
del gruppo Hearst, chiudeva i bat-
tenti per sopravvivere soltanto nella
versione online seattlepi.com, e con
il conseguente ridimensionamento
dello staff da 160 a 22 persone.

Nella nuova organizzazione i

giornalisti curano ogni aspetto della
produzione della notizia — scrivono
Iarticolo, scattano le foto, riprendo-
no i video — e si occupano di ogni
tipo di notizia, dalla politica alla
caccia al lupo in Alaska. Il sito uti-
lizza estensivamente una rete di circa
150 bloggers locali per ampliare la
copertura dei temi di pitt immediato
interesse della comunita di Seattle,
ed ha realizzato partnership con sito
come TvGuides.com e Xconomy.com,
oltre che naturalmente con tutte
le risorse messe a disposizione dal
gruppo editoriale Hearst. Le risorse
interne vengono in questo modo
concentrate sui temi che vengono
considerati pill importanti, come la
politica locale o la cronaca nera.

A un anno di distanza, qual ¢ il
primo bilancio di questo esperimen-

to? Il numero dei visitatori unici sul

Grafico 3 — Pagine visualizzate e minuti totali di letfura dei siti

web dei quofidiani USA
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sito ¢ di circa 4 milioni di visitatori
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unici al mese, con 40 milioni di pa-
gine viste, cio¢ pill 0 meno gli stessi
livelli di quando il giornale aveva
una versione stampata. La Hearst
Corporation ha comunicato che il
sito non ha ancora generato utili,
ma ha arrestato le perdite dell'ultimo
periodo di “print operation”, pari

a 14 milioni di dollari di rosso nel
bilancio 2008.

Il trasferimento della lettura del
quotidiano dalla carta al web non ¢
quindi un processo automatico, anzi
non ¢ nemmeno detto che avvenga
se e quando il lettore abbandona
il supporto tradizionale. Ad aprile
2010 sul sito della Neiman Founda-
tion dell'Universita di Harvard ¢
stata pubblicata una analisi dalla
quale risulta, sulla base delle stati-
stiche ufhiciali sulla readership dei
quotidiani USA su carta e su web,
che ogni mese nel 2009 sono state
visualizzate in media 70,6 miliardi
di pagine stampate (-19% rispetto
al 2007), contro 3,38 miliardi di
pagine web. Il tempo dedicato alla
lettura delle edizioni cartacee ¢ stato
pari a 78,5 miliardi di minuti al
mese, contro i 2,5 miliardi di minuti
al mese delle pagine web. In sintesi:
se ¢ vero che i quotidiani cartacei
stanno perdendo readership, non
¢ vero che i lettori persi dalla carta
sono migrati sulle edizioni web, i
cui numeri sono rimasti fermi o in
lieve declino, come attestato dalle
statistiche Nielsen del febbraio 2010,
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che registrano un calo dello 0,63%
delle pagine visualizzate e dello 0,5%
del tempo di lettura per i primi mesi
del 20009 rispetto al corrispondente
periodo del 2008.

IL " GIORNALISMO DAL BASSO”

La crisi dei quotidiani tradizionali
e del loro tradizionale modello eco-
nomico basato su vendite e pubblici-
ta ha avviato gia da un paio di anni
un dibattito, particolarmente inten-
so e sentito negli Stati Uniti dove
la crisi ¢ arrivata per prima e con
maggiore virulenza. Questo dibattito
ha preso una duplice direzione: da
un lato, si discute su come si possa,
in un contesto socio-economico
profondamente cambiato, preservare
quella liberta di espressione, caposal-
do di ogni democrazia matura, che
si sostanzia nel giornalismo indipen-
dente e di qualitd; dall’altro, si cerca
di mettere a fuoco nuovi modelli
economici sostenibili per ridare una
prospettiva all’attivita editoriale
anche sotto il punto di vista del
business. Si tratta in realtd di due ap-
procci diversi allo stesso problema di
fondo: il giornalismo di qualita costa
ma ¢ indispensabile in una democra-
zia, bisogna dunque trovare le risorse
per mantenerlo in vita.

Una delle possibili risposte ¢ quella
del sito ProPublica.com, che pro-
muove attivitd giornalistica senza
fini di lucro, finanziata da donazioni
di organizzazioni filantropiche o
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di privati cittadini, seguendo quel
trend del microfinanziamento dif-
fuso (“crowd funding”) che ¢ stata
una delle armi della elezione alla
presidenza USA di Barack Obama.
Recentemente a ProPublica & stato
assegnato il premio Pulitzer per un
reportage sull’ emergenza sanitaria a
New Orleans dopo 'uragano Katri-
na, pubblicato ad agosto 2009 sul
New York Times Magazine. Sempre
con il New York Times, ProPublica
ha avviato un progetto, denominato
DocumentCloud, che consiste in un
database nel quale le organizzazioni
editoriali, dai bloggers ai redatto-
ri dei grandi quotidiani, possono
depositare, annotare e linkare i
documenti utilizzati per realizzare i
propri reportage, mettendoli in que-
sto modo a disposizione del grande
pubblico anziché distruggerli.
Abbastanza simile a quello di
ProPublica ¢ Uapproccio di Spot.us:
anch’esso usa il “crowd funding” per
alimentare l'attivita giornalistica ma,
a differenza di ProPublica, non ha
una redazione strutturata: le priorita
ed i temi da approfondire vengono
definiti dagli stessi utenti del sito,
che assegnano quindi l'incarico a
giornalisti free-lance che pubblicano
il proprio curriculum sul sito, con
un budget collegato. Quando il
budget viene coperto dalle donazioni
(che negli USA sono detraibili dalle
tasse), il reporter si mette al lavoro.
Il risultato finale ¢ a disposizione di

tutti e, se una organizzazione edito-

riale lo riprende, i proventi vengono
retrocessi ai finanziatori. Sempre

il New York Times ha pubblicato
nell’autunno 2009 un reportage
finanziato da Spor.us sull’accumulo
dei rifiuti nell’Oceano Pacifico.

Spot.us ha tra altro la caratteri-
stica di rivolgersi a comunita locali,
attualmente nell’area di San Fran-
cisco, di Los Angeles e di Seattle.
Numerosi sono gli altri esempi di or-
ganizzazioni di news non-profit che
si propongono di servire comunita
locali: per esempio 7he Connecticut
Mirror, lanciato all’inizio del 2010
con un finanziamento di 1,8 milioni
di dollari garantito da sette fondazio-
ni, oppure 7he Bay area news project,
anch’esso avviato all’inizio del 2010,
con un finanziamento di cinque
milioni di dollari, uno staff di 15
giornalisti ed un accordo di coope-
razione con la scuola di giornalismo
dell'Universita di Berkeley, e che ha
siglato un accordo per fornire conte-
nuti all’edizione di San Francisco del
New York Times.

Altra iniziativa interessante &
quella di Allvoices.com, un sito che a
partire da una notizia o da un sem-
plice messaggio inviati da un utente,
mette in moto una “redazione au-
tomatica” che, applicando algoritmi
proprietari, setaccia migliaia di siti di
news e fonti come Twitter al fine di
dare contesto, rilevanza e credibilita
alla notizia segnalata dall'utente. La
posizione della notizia sulla pagina

del sito ¢ data in automatico dal nu-
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mero ¢ dalla diversica delle altre fonti
che citano quella notizia, ¢ dall’at-
tivita della comunita (blogs, forum,
tweets) su quell’argomento. Avviata
nell’agosto 2007 con un finanzia-
mento di 4,5 milioni di dollari in

gran parte garantito dalla societa di

venture capital VantagePoint Venture

Partners, Allvoices.com ha ricevuto

all’inizio del 2010 un ulteriore finan-

ziamento di 3 milioni di dollari, gra-
zie al quale ¢ stato possibile avviare
la creazione di un network di trenta
uffici di corrispondenza in altret-
tante cited di tutti i continenti, dove

giornalisti professionisti affiancano i

“citizen journalists”.

Le organizzazioni tradizionali
attingono in misura sempre pill
sistematica a questo “giornalismo dal
basso”, sia nella forma pili profes-
sionale di ProPublica o Spot.us, che
in quella piti volontaristica delle
innumerevoli iniziative di “citizen
journalism” o di bloggers, al punto
da modificare le proprie organizza-
zioni redazionali per meglio acco-
gliere e filtrare questi contributi.
Alcuni esempi:

o Il New York Times ha creato una
nuova figura redazionale, il “social
media editor”, con 'obiettivo di
coordinare ed ottimizzare 'uso dei
social media da parte della redazio-
ne come veri e priopri strumenti di
lavoro e fonti di notizie.

* Due quotidiani di grande tradi-
zione come il britannico Daily
Télegraph ed il francese Le Monde

si sono abbonati a Demotix, una
agenzia di stampa generata dagli
utenti che pubblicano foto e ar-
ticoli da tutto il mondo. Il Daily
Telegraph offre inoltre all'interno
della propria applicazione iPhone
un tasto “Report”, cliccando sul
quale 'utente puo inviare al gior-
nale una foto o un breve resoconto
su un fatto del quale si trova ad
essere testimone e che ritiene rile-
vante.

Lagenzia fotografica “citizen
generated” Citizenside, ha raggiun-
to un accordo con il quotidiano
gratuito francese 20minutes, in
base al quale il sito del quotidia-
no pubblica e mette in vendita le
foto dell’agenzia, con i proventi
delle eventuali vendite ripartiti tra
lautore, I'agenzia e il quotidiano.
Lagenzia di stampa russa

Novosti ha lanciato un sito,
reporter.rian.ru, nel quale & possi-
bile caricare foto e video di eventi
che vengono poi verificati dalla re-
dazione ed eventualmente acquisiti
nel notiziario ufficiale dell’agenzia.
La CNN ha lanciato un sito,
ireport.com, all'interno del quale
acquisisce i contributi degli utenti,
selezionando quelli giudicati
migliori per la pubblicazione sui
notiziari regolari. A inizio maggio
2010 erano registrati sul sito oltre
43.000 reporter, 825 dei quali
hanno avuto almeno un reportage
pubblicato dal notiziario principa-

le della CIVN.
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* Bleacher Report, il pili vasto sito

di citizen journalism sportivo, ha
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siglato un accordo con il gruppo

Hearst, in base al quale fornira

notizie sportive locali ai quattro

maggiori siti di news del gruppo,

SFgate.com, Chron.com, MySanAn-

tonio.com e Seattlepi.com.

I vantaggi del ricorso al citizen
journalism da parte delle organizza-
zioni media sono evidenti. In una
fase di difficolta finanziarie esso
permette ai giornali di alleggerire
le redazioni e nello stesso tempo
di mantenere salda la copertura
informativa. Inoltre il ricorso a
contributi di utenti e blogger locali
genera traffico aggiuntivo sul sito
del giornale, attrae pubblicita ed in
ultima analisi consolida il legame
tra il quotidiano — sia cartaceo che
elettronico - e la propria comunita di
riferimento.

Ci sono naturalmente anche
dei rischi da non sottovalutare: il
primo ¢ che i giornalisti-cittadini
possono essere utili come testimoni
di una notizia nel momento e nel
luogo dove avviene, ma non sono di
grande utilitd quando si deve passare
all'approfondimento, all’analisi,
alla contestualizzazione. Il secondo
rischio ¢ quello che, non essendo
pagati per il loro lavoro, i citizen
journalist hanno interessi e motiva-
zioni diversi da quello di contribuire
a generare profitti per una societa
commerciale: questi interessi e

motivazioni devono dunque essere
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coltivati e rispettati, e non utilizzati
soltanto come un espediente per
abbassare il costo del lavoro.

“PAYWALLS”, TABLET E
NUOVI MODELLI PER UN
BUSINESS DA REINVENTARE

“Addio. Chiamami quando sarai
di nuovo libero”. Questo lo spiritoso
saluto rivolto da una lettrice al 7imes
online, la versione internet del quo-
tidiano 7he Times, allannuncio dato
da Rupert Murdoch che da giugno
2010 laccesso alle news del sito non
sara piu gratuito (free, aggettivo che
puod essere tradotto in italiano anche
con “libero”).

In attesa di capire quanti abbando-
neranno la lettura on line del 7imes
e degli altri giornali che seguiranno
il magnate australiano nella scelta
di far pagare le notizie sul web, vale
la pena di ricordare come sino ad
oggi tutti i tentativi di far pagare
per 'accesso alle news su internet da
parte di editori di quotidiani, con
poche e poco significative eccezioni,
si sono rivelati fallimentari. All'inizio
di aprile 2010 il sito paidcontent.org
ha realizzato una ricerca sui maggiori
quotidiani USA che hanno istitu-
ito dei “paywalls” per I'accesso alle
news, con risultati desolanti: si va
dai 1.500-2000 abbonati alla sola
edizione on line dell Albuguerque
Journal (meno del 2% rispetto alla
diffusione media cartacea), sino al
Newsday di Long Island, che a fronte
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di una diffusione media di 357.000
copie giornaliere ha soltanto 35 ab-
bonati esclusivi all’edizione online.

A fine 2009 Nielsen ha condotto
una indagine su 27.000 consuma-
tori in 52 Paesi, chiedendo ad essi
se sarebbero disposti a pagare per i
servizi di informazione e di intratte-
nimento che attualmente fruiscono
gratuitamente. Il risultato — ovvio —
¢ che I'85% preferirebbe che i servizi
rimanessero gratuiti, e che ben oltre
la meta non prenderebbe nemmeno
in considerazione l'ipotesi di pagare
per le notizie di un quotidiano o
periodico su Internet.

Limpressione ¢ che I'introduzione
di sistemi di pagamento per 'accesso
alle news sia, almeno per il mo-
mento, una operazione di difesa del
prodotto giornalistico cartaceo, il cui
contenuto oggi, una volta trasferito
sul web, viene “vampirizzato” dai
motori di ricerca e diventa di fatto
una commodity, come 'acqua delle
fontanelle di Roma, che circola
liberamente e gratuitamente senza
che chi ha generato quel contenuto
si veda riconosciuto alcunché. Nella
sua recente relazione di presentazio-
ne dei dati su “La Stampa in Italia”,
il presidente FIEG Carlo Malinco-
nico ha citato uno studio secondo
il quale I'85% dell'informazione
giornalistica di qualita nasce nei
tradizionali quotidiani cartacei, e da
qui si diffonde sulla rete, dove viene
discusso, aggregato, indicizzato dai
motori di ricerca. Senonché il bene-

ficio di questa massa di informazioni
immessa in rete, in termini sia di
traffico generato che di contatti pub-
blicitari, va in larghissima misura ai
motori di ricerca ed alle societa che
forniscono I'accesso alla rete.

Il vero tema in discussione ¢, quin-
di, come fare in modo che i conte-
nuti giornalistici e la loro proprieta
intellettuale vengano tutelati, e come
far rientrare I'investimento di chi ha
prodotto questi contenuti. In Fran-
cia e Germania — citiamo sempre la
relazione di Malinconico — sono sta-
te avviate iniziative normative volte
a far affluire risorse verso gli editori
attraverso un prelievo sugli introiti
pubblicitari delle grandi imprese e
sul possesso dei terminali di accesso
a Internet. In un suo recente discor-
SO tenuto presso luniversita Sciences
Po di Parigi, Carlo de Benedetti,
presidente del gruppo LEspresso, ha
sostenuto che I'unica strada percor-
ribile per preservare il giornalismo
di qualita, garantito sino ad oggi dai
quotidiani, sia quella che il lettore
paghi per avere I'informazione, in
base al principio che “la notizia
gratuita non vale niente”. Secondo
De Benedetti, la strategia da adottare
per rendere remunerativa anche nel
nuovo contesto digitale la produzio-
ne di informazione di qualita deve
muoversi lungo tre direttrici:
 Adottare efficienti sistemi di

micro-pagamento per le news,

semplici ed automatizzabili, qual-

cosa di simile a i 7unes di Apple; vi
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sono gia dei prototipi interessanti
in questa direzione, come il siste-
ma Press+ della societd Journalism
Online;

Fare in modo che i motori di

ricerca e gli aggregatori di news
rispettino i diritti di proprieta
intellettuale delle notizie che
utilizzano. Sotto questo aspetto,
un possibile esempio da seguire ¢
quello della Newspaper Licensing
Agency, societa creata nel 1996 da
otto grandi editori britannici di
quotidiani, che effettua la rac-
colta collettiva delle royalties per
l'utilizzo dei materiali sia su carta
(rassegne stampa) che su web, e le
ridistribuisce ai quotidiani associa-
ti;

Fare in modo che i fornitori di

accesso a Internet riconoscano ai
producttori di informazione una
parte dei loro introiti, dal momen-
to che tra le cause dell'incremento
del traffico sulla rete vi ¢ anche la
disponibilita di notizie gratuite,
ed ¢ paradossale che pit contenuti
sono disponibili gratuitamente,
pili crescono i ricavi degli internet
providers, e pitt diminuiscono i
ricavi dei produttori di contenuti.
Il recente lancio dell’iPad da parte
di Apple, che ai primi di maggio
2010 ha gia venduto oltre un
milione di pezzi nei soli Stati Uniti,
ha aggiunto una ulteriore variabile
a questo scenario. E” presto per dire
se e quanto prendera piede questo
nuovo modello — dopotutto, al mo-

mento in cui questo Rapporto va in

stampa I'iPad non ¢ ancora nemme-

no disponibile sul mercato italiano —
ma certamente si tratta di un nuovo

e promettente scenario nel quale, a

differenza che con le edizioni web,

gli editori non sono costretti a gioca-
re in difesa: il tablet consente infatti
all’editore un maggiore controllo

sul prodotto fornito al lettore, e gli

permette di utilizzare un modello

di business tutto sommato simile a

quello del quotidiano cartaceo, con

il risparmio dei costi di stampa e la

sostituzione dei costi di distribu-

zione con la percentuale predefinita
trattenuta da Apple. Non mancano
certo i rischi e le criticita, prima tra
tutte la proprieta e l'utilizzo dei dati
sugli utenti, ma non ¢ certo un caso
se tutti i pitt grandi giornali mondia-

li abbiano gia realizzato o annuncia-

to come imminente una edizione per

iPad.

Volendo fare una sintesi delle pos-
sibili strategie a medio termine per le
organizzazioni editoriali, la societa di
consulenza Price Waterhouse Coopers
ha sintetizzato alcune conclusioni:

* Nonostante il potenziale di crescita
nell’online, la stampa rimarra
ancora per qualche tempo la mag-
giore fonte di ricavi per le organiz-
zazioni editoriali;

* I quotidiani continueranno a
sopravvivere ed a coesistere con gli
altri media, vecchi e nuovi, anche
se con forme e con volumi di ven-

dita diversi da oggi;
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I consumatori assegnano valore

alle analisi ed agli approfondimen-
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ti realizzati dai giornalisti, men-

tre considerano sempre pilt una

commodity le notizie di interesse
« . »

generale e le “breaking news”;

Il mezzo di diffusione della notizia

¢ secondario rispetto al brand:

i quotidiani che hanno saputo
guadagnarsi credibilita e rispetto
vedranno i loro lettori seguirli
dalla carta agli altri strumenti di
diffusione.

COME CAMBIA IL WEB: VERSO
GLI “UNIVERSI PARALLELI"

La crisi economica degli ultimi
anni ha spinto gli editori a concen-
trarsi sulla riduzione dei costi e sulla
eliminazione delle inefficienze. 11
prossimo passo dovra essere quello
di adeguare i prodotti e servizi alle
richieste del mercato, e di adottare
modelli organizzativi ed economici
in grado di sostenere la produzione
di informazione di qualita.

E allora: da una parte ¢’¢ un modo
di fare i giornali che ha all’incirca
un secolo di vita, fatto di abbona-
menti, vendite in edicola, inser-
zioni pubblicitarie, con una rete di
tipografie, concessionarie e venditori
pubblicitari, edicole e distributori;
un network che tiene in piedi, anche
se con crescenti difficoled, i bilanci
delle aziende editrici; dall’altro c’¢
il mondo nuovo, il web con le sue

infinite possibilita ma anche con le
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sue logiche economiche totalmente
diverse ed in gran parte inesplorate.

Pil che una opinione, sembra
ormai un fatto acclarato che il
trasferimento dei quotidiani sic et
simpliciter dalla carta a internet &
una operazione irrealizzabile; per
dirla meglio: il carburante pubblici-
tario che si pud ricavare dal web non
¢ in grado da solo di mandare avanti
redazioni delle dimensioni alle quali
sono abituati i giornali tradizionali.
Ci sono certamente delle storie di
successo, ma si tratta o di prodot-
ti di nicchia, come quella del 7he
Politico ricordata dall’edizione 2009
di questo Rapporto e che comunque
poggia su un modello ibrido carta-
web, oppure di iniziative editoriali
che beneficiano del brand della casa
madre, come la newsletter finanzia-
ria New York Times Digital DealBook,
inviata ogni giorno alla casella mail
di circa tre milioni di abbonati,
oppure ancora, come nel caso del
citatissimo Huffington Post, di por-
tali che si caratterizzano pitt come
aggregatori di contenuti che come
prodotti giornalistici autonomi.

Né¢ questa situazione pare desti-
nata a cambiare in breve tempo, sia
perché le previsioni degli investi-
menti pubblicitari nei prossimi anni
non sono affatto tali da incoraggiare
ottimismo, sia perché il traffico su
internet — e gli investimenti pub-
blicitari che ad esso seguono — non
sembra raccogliersi attorno ai servizi

di informazione giornalistica tradi-
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zionale, che anzi, come ¢ stato sopra
evidenziato, sono in fase stazionaria
o in lieve flessione.

A crescere ¢ invece, ed in maniera
tumultuosa, il numero di utenti ed il
tempo di collegamento verso i siti di
social network, in particolare Face-
book, che ha superato i quattrocento
milioni di iscritti, con un tempo
di permanenza medio di sei ore al
mese, due ore in pil di un anno or
sono.

Secondo Fréderic Filloux, consu-
lente media francese che ha parte-
cipato nel 2002 al lancio del primo
free press francese 20minutes, si
va ormai verso una polarizzazione
dell’esperienza internet attorno a
tre/quattro funzioni base: I'utente
tipo - soprattutto per la generazione
che va dai trenta ai quaranta anni
— tiene aperto sul suo PC Facebook
per linterazione sociale, Craiglist/
Ebay/Amazon per le compravendite,
Hulu.com o Youtube per il video, ¢
un aggregatore di notizie — di solito
Google News — per I'informazione.

Altro trend che appare ormai chia-
ro ¢ il trasferimento dal web statico
al web mobile. Entro un anno nei
mercati piu significativi gli smart-
phone dotati di funzioni di naviga-
zione internet avranno sorpassato in
numero i cellulari tradizionali, ed
entro il 2013, secondo un recente
studio di Gartner Group, i disposi-
tivi mobili avranno sorpassato i PC
come mezzo pit diffuso di accesso a

Internet. La transizione ¢ importante

sia da un punto di vista delle moda-
lita di fruizione dei servizi internet
da parte degli utenti mobili (schermi
pitt piccoli, interfacce semplificate,
minore disponibilitd di banda, tempi
di fruizione piu ristretti, etc.) sia da
un punto di vista economico, perché
'utente mobile sembra piti propen-
so di quello stanziale ad aderire a
formule che prevedono un pagamen-
to per accedere a un servizio o per
scaricare una applicazione.

Da questo punto di vista il trasferi-
mento sullo smartphone o sulla
tavoletta dell’internet tradizionale,
al quale si accede tramite browser
come Internet Explorer, Firefox o
Safari, non ¢ pit 'unica possibilita
di accesso alla rete ed ai prodotti e
servizi in essa disponibili. I successi
di Apple negli ultimi anni, prima con
I'iPod che ha rivitalizzato un mercato
discografico devastato dalla pirateria
digitale, quindi con I'iPhone, adesso
con il I'iPad, poggiano in buona
misura sul concetto di “negozio di-
gitale”, come 7 Tunes store o Appstore,
al quale si accede tramite la rete ma
non con le tradizionali modalita
basate sui browser internet.

All'interno della rete quindi, non
c’¢ soltanto il World Wide Web al
quale ci siamo abituati nell’'ultimo
quindicennio, e nel quale Google
sfrutta ogni giorno di pit il suo
monopolio di fatto nell’accesso alla
conoscenza disponibile in rete per
veicolare contenuti pubblicitari;

accanto ad esso, si vanno creando
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“universi paralleli”, alternativi ed
impermeabili rispetto all'internet
tradizionale, destinati ad occupare
uno spazio ed un tempo sempre pitt
rilevanti: secondo i dati da poco
diffusi da Apple, un utente medio
dell’iPhone trascorre in media 30
minuti al giorno sulle applicazioni
scaricate dal telefonino, ben piu
di quanti ne trascorra navigando
sullinternet tradizionale con il
browser in dotazione al terminale
mobile.

In questi nuovi ecosistemi le “rego-
le del gioco” sono definite dal creato-
re dell’architettura, come Apple (ma
sono gia attivi altri player, Nokia,
RIM/Blackberry, i telefonini Android,
etc.), ed al loro interno i fornitori
di prodotti e servizi (di informa-
zione, comunicazione, gioco, etc.)
ritagliano i parametri economici del
proprio business. Ben si compren-
de quindi il recente annuncio da
parte di Steve Jobs di un software,
denominato iAd, che consente agli
sviluppatori di applicazioni iPhone e
iPad di aggiungere alle applicazioni
contenuti pubblicitari sui quali Apple
tratterra una percentuale. In questo
modo, anche I'esperienza pubbli-
citaria si potra svolgere all'interno
dell’ecosistema parallelo “app based”,
senza “uscite” sul web tradizionale
dove Google mantiene la sua predo-
minanza.

Google e Apple sembrano quindi
porsi, anche se con approcci diffe-
rent, al centro della Rete, presidian-

do il proprio business principale ma
non rinunciando a “incursioni” nel
campo dell’avversario. Ai primi di
maggio 2010 Google ha annuncia-
to un software basato sul sistema
Android che dovrebbe permettere
di accedere all’Application store di
Google utilizzando i decoder interat-
tivi per la tv digitale. Dal canto suo,
Apple ha appena acquistato (maggio
2010) la societa Siri, che produce
una applicazione per le piattaforme
mobili Apple in grado non soltan-
to di effettuare ricerche in base a
comandi vocali, ma soprattutto di
svolgere funzioni di “assistente” in
risposta a richieste del tipo “manda-
mi un taxi a casa’ 0 “prenotami un
ristorante indiano per stasera’.
Quali le conseguenze di questa
transizione per le organizzazioni
editoriali? Sicuramente la migrazione
verso sistemi basati su applicazioni
favorira la creazione di quei “pay
walls” che invece nell’internet “libe-
ro” ¢ assai difficle innalzare. Le orga-

nizzazioni potranno offrire ai propri

clienti un unico abbonamento - o un

unico accesso pay-per-read - a mol-
teplici piattaforme, dalla carta al web
classico, dallo smartphone al tablet,
fino alla televisione interattiva.

Non mancano i rischi, che vanno
sottolineati. Google e Apple, assie-
me ad altre poche realtd — Yahoo,
Amazon, Microsoft —controllano in
maniera sempre pil capillare I'ac-
cesso al web e I'esperienza di utilizzo

dei navigatori, e con esse la risorsa
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pilt importante: i dati sugli utenti, le
loro abitudini di navigazione e con-
sumo, le loro preferenze. Al di la di
un sottile strato di informazioni sta-
tistiche, I'editore che vende e-book
su Amazon o che pubblica il proprio
iPaper sull’ Appstore di Apple ottiene
ben poche informazioni realmente
rilevanti sui propri utenti.

E’ ancora presto per dire se la
rete cosi come siamo stati abituati a
vederla sino ad oggi, caotica, fram-
mentata, libera, sia destinata a cedere
il passo ad un “nuovo ordine”; sta di
fatto che gia oggi un ristretto gruppo
di “guardiani della rete” possiedono
una potentissima combinazione di
terminali di utilizzo, sistemi opera-
tivi, software di analisi dei dati di
consumo, sistemi di ricerca, piatta-
forme per le transazioni on line, ai
quali non ¢ pilt possibile sottrarsi se
si vuole utilizzare internet con un’ot-

tica economica.
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Capitolo 2: la "Produzione Snella”

Presentiamo in queste pagine una ampia sintesi dell allegato “Extra” del mensile WAN-IFRA Magazine
del mesei di aprile 2010, dedicato alla lean production. Ringraziamo WAN-IFRA per aver autorizzato la

pubblicazione.

Autori della pubblicazione sono Charlotte Janischewski, Manfred Werfel, Jacques Valembois, Chuck Moozakis,

Cecilia Campbell.

La traduzione e ladattamento in italiano sono stati curati da Elga Mauro.

I principi della Lean Production
o “produzione snella” indicano una
metodologia comunemente associa-
ta alle aziende giapponesi e, in par-
ticolare, alla 7oyoza. 1l termine che
descrive questa filosofia fu coniato
negli anni Ottanta da un gruppo di
ricercatori impegnati nello studio
del Toyota Production System: meto-
do di organizzazione della produ-
zione alternativa alla produzione di
massa. Alla base della filosofia del
Toyota Production System si trova il
concetto di “fare di pitt con meno”,
ovvero utilizzare le risorse disponi-
bili nel modo pit efficiente possibi-
le con l'obiettivo di incrementare la

produttivita dell’azienda.

LE CARATTERISTICHE PRINCIPALI
DELLA LEAN PRODUCTION

Gli obiettivi della produzione
snella riguardano l'ottimizzazione
della produttivita, la qualita del
prodotto e la flessibilita degli im-
pianti di produzione.

La produzione snella si basa sulla
perfetta integrazione e coordinazio-
ne di tutte le fasi del ciclo produt-

tivo.
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* Attrezzature adeguate: tutte le

attrezzature dei centri stampa
devono essere automatizzate,
facilmente utilizzabili e garantire
aldi livelli di sicurezza, riduzione
dei tempi di preparazione macchi-
na, con il controllo dei processi di
produzione interamente automa-
tizzato;

Organizzazione del lavoro meno
gerarchica: il team di lavoro

crea una maggiore flessibilita; lo
spirito di quadra infatti migliora
Iattivita lavorativa;

Personale qualificato e giusta-
mente motivato: esso rappresenta
il bene pit prezioso per I'azienda.
La base migliore per poter lavo-
rare in modo efficiente ¢ rappre-
sentata dalla giustapposizione di
competenza e responsabilita. In
questo modo si possono elaborare
e attuare molte scelte produttive
in modo diretto assumendone la
piena responsabilita.

Gestione della qualita: la
gestione della qualita si basa sul
controllo di qualitd automatico e
sulla correzione degli eventuali er-
rori, ivi compresa 'analisi dell’ori-

gine di determinati problemi

(es. rottura del nastro) in modo
da evitare 'eventuale ripetizione
futura.

Processo di miglioramento
continuo (CIP — Continuous
Improvement Process) basato
sulla gestione della qualita, il

cui obiettivo ¢ di armonizzare i
processi produttivi e migliorarli
continuamente.

Produzione “Just in Time”: il
processo produttivo deve essere
organizzato in modo da favorire
un flusso di lavoro di produzio-
ne e di scorte continuo; nel caso
della produzione di quotidiani, le
scorte delle bobine di carta e delle
lastre devono essere gestite in
tempo reale (coordinare i tempi
di effettiva necessita dei materiali
sulla linea produttiva con la loro
acquisizione e disponibilita nel
momento in cui debbono essere
utilizzati).

Orientamento al processo
produttivo: segue di pari passo
il “just in time” e tende a evitare
qualsiasi tipo di spreco (sovrap-
produzione, giacenze di magaz-
zino) e ottimizzare i tempi di

produzione.
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PRODUZIONE SNELLA: |
PRINCIPI DI BASE

La maggior parte degli stabili-
menti di stampa di giornali quoti-
diani, siano essi autonomi o appar-
tenenti alla societa editrice, devono
oggi necessariamente ottenere una
produzione efficiente e a basso costo
per sopravvivere ed essere competi-
tivi sul mercato.

Il concetto base della “produzione
snella” mira a minimizzare gli spre-
chi che caratterizzano ogni fase del
processo produttivo fino ad annul-
larli. Occorre riconsiderare in modo
globale I'intero processo produttivo:
tutte le risorse investite nella produ-
zione (comprese le risorse umane),
le giacenze di magazzino, I'eventua-
le produttivita in eccesso, i tempi di
attesa ed i processi eccessivamente
complicati.

La nozione di “snellimento” ide-
almente si adatta ai periodi di crisi,
quando i tagli sono all’ordine del
giorno. Ma tale nozione non si basa
soltanto sui tagli e sulle elimina-
zioni: si devono considerare anche
aspetti quali la qualita del prodotto,
la flessibilita, le attrezzature tec-
niche e le risorse umane. Quindi
il concetto di produzione snella &
strettamente correlato al concetto di

ottimizzazione.
Al principio tutfo e facile

Quando una azienda decide di

sottoporre la sua attivita produttiva
all’analisi dei principi della “produ-
zione snella”, certamente scoprira
di poter migliorare il proprio ciclo
produttivo adottando misure sem-

plici quali una migliore progettazio
ne e un pil accurato assetto orga-
nizzativo, senza ricorrere a grandi
investimenti. Si dovra procedere
ad una mappatura della propria
situazione attuale e concentrarsi su
uno studio approfondito di tutte le
azioni specifiche per trasformare le
proprie materie prime in prodotto
destinato al cliente.

La metodologia “lean” riesce a
ridurre i costi, i cicli di lavorazione
e le attivitd prive di valore aggiunto,
trasformando I'organizzazione che
decide di adottarla in un’azienda
pil agile e competitiva.

Riduzione del personale
medianfe 'automazione

Parte prima

Quando si decidono importanti
investimenti e si adottano sistemi
automatizzati per migliorare la
propria efficienza produttiva ne
consegue una sensibile riduzione
del personale aziendale.

Moritz Schwarz, consulente
Wan-Ifra, sostiene che “per il ma-
nagement aziendale, la decisione di
ricorrere ai sistemi automatizzati
dipende principalmente dai benefici
derivanti dalla riduzione dei costi”.

Anche in casi in cui il manage-
ment di una determinata azienda
decida di rimodernare le attrezza-
ture e ridurre il numero di rotative,
sard inevitabilmente ridotto anche
il personale addetto al segmento
produttivo. In base alla situazione
produttiva, il cambio lastre auto-
matico, possibilmente unito alla

ATTESE

MAGAZZINO

SOVRAPRODUZIONE

MOVIMENTAZIONE

TRASPORTI

RIPETIZIONI

ECCESSO DI
PROCESSO

1 sette tipi di spreco che devono essere eliminati costituiscono il programma di base per la
produzione snella. Per spreco intendiamo qualunque attivita che consuma risorse e che non si
traduce in un valore aggiuntivo per il consumatore
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gestione delle lastre fin sulla rota-
tiva, puo favorire un considerevole
risparmio di tempo e minimizzare i
processi manuali.

Lintegrazione di sistemi di pulizia
e di controllo a circuito chiuso puo
avere un impatto positivo a lungo
termine, incidendo sia sulla riduzio-
ne degli scarti che sulla qualita del
prodotto.

Lultimo sviluppo nei processi di
automazione — dopo la realizzazione
del cambio lastre automatico —
riguarda da un lato il collegamento
diretto tra la linea di produzio-
ne lastre e la rotativa, dall’altro i
sistemi di controllo dell’'inchiostro
a circuito chiuso. Il sistema di
controllo del liquido di bagnatura
unitamente ai sistemi di controllo
standard del registro, del cut-off e
del colore, tendono ad eliminare
Iintervento manuale durante il

cambio di produzione.

Offimizzare il flusso di lavoro
diventa sempre piU imporfante

Lintegrazione del flusso di lavoro
¢ strettamente connessa ai principi
della produzione snella: processi
di lavorazione pit efficienti, pre-
venzione degli errori, tutela delle
risorse e ottimizzazione dei processi
produttivi.

Lintegrazione di impianti di
produzione mediante sistemi di
gestione che garantiscono la piani-
ficazione e il controllo della pro-
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duzione aziendale possono rivelarsi
molto utili. Specialmente nei casi in
cui si diversifica la produzione del
giornale con quella commerciale.
Naturalmente, si tratta di strumenti
abbastanza flessibili e semplici da

utilizzare.
La pianificazione

Creare le infrastrutture e definire i
processi in modo accurato, rap-
presentano le basi fondamentali di
ogni attivitd produttiva. La piani-
ficazione dovrebbe essere fatta con
la massima cura: i costi risultanti
da un’organizzazione poco accurata
nell’area di produzione — per esem-
pio a causa di restrizioni imposte
dall’edificio nel quale si svolge
Iattivitd — vengono raramente presi
infatti in considerazione. Non &
infrequente il caso in cui la societa,
lungo I'arco di vita utile di un bene,
si trova a pagare per costi nascosti
fino a tre o quattro volte di pit di
quanto avrebbe potuto spendere
con una migliore organizzazione.

Leggenda e realtd

La produzione snella non costitu-
isce un programma che pud essere
impostato, implementato e control-
lato punto per punto, anche se de-
terminati principi della produzione
snella sono facilmente riscontrabili.
Si tratta di applicare una metodolo-
gia in modo empirico poiché sola-

mente in teoria si puo raggiungere
la perfezione, in quanto le condizio-
ni ideali difficilmente esistono. La
forma pitr alta di produzione snella
potrebbe risultare come una produ-
zione completamente automatizzata
in cui tutte le fasi del processo
produttivo sono strettamente legate
tra loro e facilmente controllabi-
li tramite sistemi di controllo a
circuito chiuso. Un flusso di lavoro
di produzione pianificato in ogni
piccolo dettaglio e gestito da un
numero esiguo di addetti, con ogni
segmento di produzione rifornito
dei materiali di consumo secondo la
teoria del just-in-time.
Ci sono due ostacoli:
* Ciod che ¢ possibile nel settore au-
tomobilistico, dove si ¢ sviluppato
il concetto di produzione snella,
non sara possibile nell'industria
dei quotidiani ancora per qual-
che tempo. Non ¢ tanto il fatto
che i flussi di lavoro sono troppo
complicati e gestibili soltanto con
Iintervento manuale, quanto il
fatto che la stampa offset ¢ per
sua naturale caratteristica in-
fluenzata da numerosi fattori non
ponderabili e di conseguenza non
¢ possibile automatizzare comple-
tamente i processi di lavorazione.
* La produzione della stampa
quotidiana ¢ gid completamente
automatizzata —almeno nei Paesi
industrializzati — e le risorse uma-
ne impiegate in ogni segmento

dell’attivita produttiva sono di
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gran lunga inferiori rispetto a 10
0 20 anni fa. Purtroppo, l'auto-
mazione ha un costo non sempre
sostenibile da parte dell’azienda.
Lalto livello delle spese e dei costi
di implementazione delle nuove
tecnologie sono in rapporto sfavo-
revole rispetto al grado di efficien-
za che si pud raggiungere.

LA LEAN PRODUCTION NELLA
PRODUZIONE AUTOMATIZZATA
DEI QUOTIDIANI

CTP System

Lintroduzione della tecnologia
Ctp (computer-to-plate), capaci di
trasferire immagini e testi diretta-
mente su lastre da stampa, ha gettato
un ponte tra il settore della prestam-
pa e quello della stampa. Quando si
intende attuare una ristrutturazione
degli impianti di stampa, ¢ meglio
posizionare le fotounita delle lastre
e i sistemi di produzione in prossi-
mitd della rotativa per poter lavorare
meglio le lastre. Nel caso in cui non
fosse possibile, a causa di mancanza
di spazio, si possono utilizzare siste-
mi di convogliamento per portare le

lastre fino alla rotativa.
Materiali di consumo

La fornitura di inchiostro e il
riempimento dei calamai avviene
in modo automatico. I display che
indicano il livello di inchiostro nelle

taniche segnalano la necessita del
rifornimento. Lintero processo di
gestione della carta - dal momen-

to della consegna di fornitura allo
stoccaggio in magazzino, trasporto,
disimballaggio e preparazione, fino
al caricamento nel cambiabobine e
la rimozione successiva della bobina
esaurita - ¢ interamente automatizza-
to. I codici a barre oppure le etichet-
te RFID consentono di identificare
la bobina e di tracciare il percorso
dalla fase di consegna a quella di
consumo. Il sistema di gestione della
carta monitorizza i livelli di scorte

di magazzino e il loro consumo o
utilizzo di produzione assicuran-

do gli ordini di fornitura in modo
tempestivo.

Anche se la gestione delle bobi-
ne di carta dispone di un sistema
completamente automatizzato,
comungque ¢ richiesta la presenza di
un tecnico addetto alla supervisione
delle operazioni o ad intervenire

laddove necessario.
Rotafiva

La moderna tecnologia shaftless
con la connessa possibilita di con-
trolli di elevata precisione, costi-
tuisce I'indispensabile prerequisito
per 'automazione dell’area stampa.
Molti controlli a circuito chiuso
consentono I'auto-regolazione e la
correzione automatica di nume-
rosi parametri di stampa, quali la
tensione del nastro, vari settaggi di
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registro, persino la densita dell'in-

Parte prima

chiostro. I sistemi di pulizia rimuo-
vono la polvere di carta e i residui
di inchiostro. Il cambio delle lastre
puo essere automatizzato, cosi come
la fornitura dei materiali di consu-
mo (carta, inchiostro, soluzione di

bagnatura).
Sala spedizione

La sala spedizione per la stampa
quotidiana ¢ tradizionalmente in
linea con la rotativa. Tuttavia, per
garantire una maggiore flessibilita e
per evitare qualsiasi dipendenza reci-
proca del funzionamento tra il seg-
mento di stampa e la sala spedizione,
¢ utile in molti casi mantenere sepa-
rate le aree di stampa e di finishing,
specie se si devono inserire i prodotti
prestampati e gli inserti. Allo stesso
modo, processi come la bufferizza-
zione delle copie con sistemi di av-
volgimento e svolgimento dinamico,
o la trasformazione dei pacchi o dei
pallet di inserti da inserire in flussi di
copie, sono operazioni automatizza-
bili. Codici a barre o sistemi RFID
facilitano I'identificazione dei pallet
o degli accumulatori circolari.

Le risorse umane: una necessita

Nonostante I'alto di livello di auto-
mazione raggiunto, le risorse umane
continuano a rappresentare una ne-
cessita in molte aree di produzione.

Una produzione che si “accende” con
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la semplice pressione di un tasto non
¢ ancora stata realizzata, e forse mai
lo sara. La funzione del responsabile
di produzione che controlla le fasi
dell’attivita produttiva e prende deci-
sioni in merito a cambi di produzio-
ne imprevisti o infortuni ¢ una figura
professionale che, per esempio, non
potra essere sostituita. Anche la pia-
nificazione di produzioni integrate,
che richiedono personale altamente
qualificato, ¢ diventata una richiesta
molto importante. Allo stesso modo,
non vi sono alternative all’'uso di
personale interno (o di personale di
ditte esterne specializzate) per attivita
come le pulizie, I'assistenza, la ripara-

zione dei guasti.
| processi automatizzabili in sintesi

Produzione di lastre

Controllo di distribuzione lastra

(fornitura di stampa, classificazio-

ne o caricamento Just-in-Time)

* Esposizione (incluso il controllo di
qualitd)

* Sviluppo della lastra

* Punzonatura e piegatura videocon-
trollate

* Identificazione della lastra e lo-
calizzazione di lastre sovraesposte
mediante codici a barre.

* Trasporto lastra e eventuale stoc-

caggio

Logistica dei materiali
di consumo

Gestione del materiale (inventario)
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Identificazione della bobina e loca-
lizzazione tramite etichette RFID
o codici a barre

Disimballaggio e preparazione

della bobina

* Magazzino delle bobine controlla-
to da robot

* Trasporto bobina tramite sistema
di localizzazione e carrelli automa-
tici

* Caricamento della bobina

* Rimozione dell’anima della bobina

e Alimentazione inchiostro (monito-
raggio regolazione e livello)

* Alimentazione liquido di bagnatu-
ra

* Trasporto lastra fino all’'unita di
stampa

* Controllo posizione prima del
montaggio

* Rimozione delle lastre usate

Stampa

* Predisposizione della rotativa (me-
diante i dati forniti dal sistema di
pianificazione della produzione)

* Predisposizione delle viti del cala-
maio (mediante i dati del RIP)

e Previsualizzazione (mediante i dati
del RIP)

* Procedure di attivita di routine per
avviamento stampa, riavviamento

e interruzione della rotativa

Cambiobobina in movimento

¢ Inserimento del nastro

Controllo della tensione del nastro

Controllo del registro colore

Controllo della densita in linea
(controllo di inchiostrazione)

Compensazione del fan-out (nelle
configurazione a torri 4-HI)
Controllo del registro laterale e
circonferenziale

Controllo del registro del taglio
Controllo del registro del nastro e
del blocco

Regolazione dei cilindri porta-
cauccil e portalastra (pressione di
contatto)

Regolazione dei rulli

Pulizia del nastro

Lavaggio del cauccit

Lavaggio dei rulli

Lavaggio del sistema di inchiostra-
zione

Lavaggio del sistema di bagnatura
Cambio lastra

Cambio della larghezza del nastro
Separazione delle torri di stampa
(in rotative compatte)

Finishing — Finitura
Trasporto della singola copia nella
catena di convogliamento
Caricamento (buffering) di pre-
stampati (avvolgimento, stoccag-
gio e srotolamento come flusso di
copie)
Raccolta degli inserti (incluso il
controllo di completamento lavo-
ri)
Lavorazione dell’inserto
De-pallettizzazione e risistemazio-
ne nel flusso di produzione copie
Allegare messaggi pubblicitari
(adesivi, card, campioni, ecc.)
Cucitura in linea

Rifilatura su tre lati
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* Indirizzamento delle singole copie

* Formazione dei pacchi

* Produzione e posizionamento del
foglio superiore

* Confezionamento (carta/pellicola/
legatura)

* Trasporto alla rampa di carico

CASE HISTORY 1:
CHuNIcHI, GIAPPONE

La chiave del successo raggiunto
dal centro stampa di Tsujimachi,
Giappone meridionale, del quoti-
diano Chunichi Shimbun ¢ stata la
capacita di lavorare con un organi-
co molto ridotto, con attrezzature
completamente automatizzate, con
sistemi di controllo integrati, uni-
tamente alla struttura dell’edificio
ben progettata.

Al centro dello stabilimento di
stampa, uno dei sette stabilimenti
di stampa del quotidiano, vi sono
quattro rotative 7KS Color Top
7000CD, equipaggiate con cinque
torri di stampa, cinque autopaster,
una doppia piega ed una capacita di
stampa di 85 mila copie all’ora.

Limpianto ¢ dotato anche di altre
componenti automatiche quali il
sistema di controllo del registro
colore (QTY), il sistema di controllo
della densita dell’inchiostro (7oyo
Ink) e un sistema di lavaggio del
cauccill (Shimizu). La sala spedi-
zione, ottimizzata per una elevata
velocita di produzione, non prevede
la lavorazione di inserti. La produ-
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zione di lastre CtP (basata sul prin-
cipio del just-in time) e la gestione
della carta sono completamente
automatizzate.

Oltre a mantenere bassi i costi del
capitale investito, ancora una volta
l'azienda voleva investire in tecnolo-
gie in grado di ridurre 'impiego di
personale addetto alla supervisione
delle operazioni. Lobiettivo ¢ stato
raggiunto: per garantire la produ-
zione dell’edizione del mattino del
Chunichi Shimbun bastano quattro
addetti per ciascuna delle quattro
rotative, uno per la piega, uno sulla
rotativa, uno in sala spedizione, un
caporeparto responsabile dell’in-
tero processo di stampa. Quattro
addetti anche per l'edizione della
domenica, che si stampa sempre il

mercoledi.

Il team di produzione addetto alla

stampa dell’edizione serale ¢ stato
ridotto a tre addetti: il supervisore,
il tecnico addetto alla piega e quello
addetto alla sala spedizione, mentre
nell’area di stampa non vi ¢ alcun
addetto! Questo ¢ reso possibile dal
fatto che, tra le altre cose, ['utilizzo
del sistema di controllo di inchio-
strazione a circuito chiuso consente
l’avviamento della rotativa in modo
completamente automatizzato.

Il controllo della densita d’inchio-
stro, in uso fin da dicembre 2008,
consiste in una videocamera digitale
disposta lungo la larghezza del
nastro. I sensori della videocamera
non trasmettono le istantanee delle
aree della singola pagina al sistema
di controllo di inchiostrazione, ben-
si un flusso di dati continui misura-
ti su tutta la larghezza del nastro.

Il sistema di controllo del colore

Parte prima

La sala spedizione é collocata in mezzo alle due rotative. Le linee CTP non sono centralizzate, ma
suddivise in due posizioni ciascuna delle quali é assegnata ad una rotativa.
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consiste in un server di immagine
(per gestire i dati colorimetrici),
un dispositivo di monitoraggio del
colore e un dispositivo di controllo
dell'inchiostro.

I dati di imposizione della
pagina sono trasmessi dal Ctp al
server d’'immagine e le informa-
zioni dell’area di stampa trasmessi
dal sistema controllo produzione
al server d’'immagine. A questo

punto, i dati di riferimento generati

vengono trasmessi al dispositivo di
controllo del colore che compara i
dati con i dati di stampa, la dif-
ferenza ¢ trasmessa al dispositivo
di controllo di inchiostro che ne
regola le densita.

CASE HISTORY 2: NEWRY,
IRLANDA DEL NORD

Il centro stampa della ndependent
News ¢ Media INM) costruito a
Newry, nell'Irlanda del Nord, per
primo al mondo ha sviluppato una
“produzione snella” che va dal design
dello stabilimento alle tecnologie di
produzione, fino alle risorse umane.

Allinstallazione originale, com-
pletata nel 2008, sono state recente-
mente aggiunte due torri di stampa
(una coldset, I'altra heatset) ed un
forno di essiccazione, portando cosi
il totale complessivo a sette torri di
stampa e tre forni.

Gia avvicinandosi allo stabilimen-

to, appare chiaro che non si tratta

del solito impianto: la sala centrale
misura infatti 105 metri di lun-
ghezza, 45 metri di larghezza e solo
10 metri in altezza. Infatti si tratta
di un vecchio magazzino. Come fa
ad entrarci un impianto di stampa,
compresi forni e sala spedizione?

La risposta sta nella progettazione
compatta della rotativa una Goss
EPS (Flexible Printing System) che

ha una altezza di circa quattro metri
senza sovrastrutture. Gli autopaster
sono installati al livello del terreno in
posizione facilmente accessibile, da-
vanti alle torri di stampa. In questo
caso, le unita sono installate 'una a
fianco dell’altra, anziché, come si usa
solitamente, una davanti all’altra. In
questo modo ¢ pitt agevole il cambio

1 layout dell’impianto di Newry. In basso a sinistra i tre forni per la produzione heasset, collocati a 90 gradi rispetto ai gruppi di stampa, in
posigione rialzata.
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delle lastre, e piti facili i cambi di
larghezza del nastro. I forni ad alta
efficienza energetica Ecocool sono
installati ad angolo retto su una
piattaforma rialzata, lasciando libero
lo spazio a terra per il personale e le
movimentazioni del materiale.

A Newry si stampano nove quoti-
diani e tre periodici, tutti in formato
tabloid, con un volume settimanale
di 2,5 milioni di copie in stampa
coldset e 700 mila con tecnologia
heatset. I periodici sono stampati
su carta da giornali migliorata o
patinata leggera, rilegati e rifilati in
linea. La produzione di periodici a
80 pagine avviene mediante tre torri
di stampa heatset, progettate nell’in-
solita configurazione 5/2.

La produzione heatset dei pe-
riodici, come del resto quella dei
quotidiani, si realizza attraverso un
flusso di lavoro integrato, anche se la
velocita di produzione ¢ ridotta a 65
mila copia all’ora a causa delle limi-
tazioni di spazio che hanno limitato
la lunghezza dei forni a 11 metri. La
stampa in coldset, invece, raggiunge
la velocita di 87 mila copia all’ora.
La capacitd massima di stampa in
produzione collazionata ¢ di 192
pagine in coldset e di 120 pagine in
heatset.

Il sistema FPS ¢ completamente
automatizzato: sistemi di lavaggio
cauccil, erogazione di inchiostro
automatica sia per il sistema coldset
che heatset, sistemi di lavaggio in-
chiostro per le unita heatset, cambio-

lastra automatico (montaggio lastra
semiautomatico, rimozione lastra au-
tomatica), carico bobina automatico,
controllo del registro colore e del
taglio. Non si tratta di un controllo
colore in senso stretto bensi di una
combinazione della regolazione delle
viti del calamaio con i controlli di
registro a circuito chiuso.

Oggi al centro stampa di Newry
lavorano 37 tra stampatori, elet-
tricisti e meccanici suddivisi in tre
turni di lavoro. Il primo ad arrivare
in stabilimento ¢ il responsabile del
sistema di controllo della fotoforma-
tura, che dopo aver avviato il ciclo
di lavorazione delle lastre collabora
alla regolazione e al controllo della
rotativa; terminate queste operazio-
ni, si reca nell’area spedizione per
collaborare alla fase finale del ciclo
produttivo. Il responsabile dell’area
di spedizione, ovviamente, colla-
bora con il responsabile dell’area di
stampa durante la fase di cambio
lastra e cambio bobina. In questo
modo, ogni operatore riceve un
grado di formazione professionale
completa e pud essere assegnato alle
diverse aree di lavorazione. I lavo-
ratori hanno quindi la possibilita di
crescere professionalmente grazie alla
molteplicita di mansioni, funzioni e

responsabilita.
CASE HISTORY 3: RosseL, BELGIO

Limpianto della Rosse/ Printing
Company (RPC), situato a Nivelles,
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trenta chilometri a sud di Bruxelles,
¢ stato costruito nel 2004 ed ha ini-

Parte prima

ziato ad operare nel 2005. Dispone
di tre rotative KBA Commander 62
(9 unita satellite e tre pieghe), quat-
tro linee di spedizione Ferag in grado
di gestire flussi sia inline che offline,
quattro unita CTP Agfa Polaris.

Il nuovo centro stampa ha sosti-
tuito tre stabilimenti pre-esistenti
con un totale di quattro rotative,
ciascuna con una capacita produttiva
variabile tra le 30.000 e le 35.000
copie orarie. Le tre nuove macchine
permettono una produttivita supe-
riore del 30% con meno personale.

Nel pianificare il nuovo impianto,
¢ stato possibile partire da zero, da
un’area vuota di quattro ettari: un
chiaro vantaggio, che ha permesso
di concentrare l'attenzione sulla
realizzazione di un flusso di lavoro
continuo ed efficiente: vantaggio,
questo, che si trascinera per tutta la
vita utile dell'investimento,cosi come
avviene anche nel caso opposto:
purtroppo accade di rado che i costi
di un flusso di lavoro di produzione
mal progettato vengano quantificati,
semplicemente perche determinate
limitazioni delle strutture esisten-
ti non erano state adeguatamente
verificate.

Fin dall’inizio, il centro stampa
Rossel ha optato per un flusso di
produzione in grado di offrire la
massima efficienza. Lo stabilimento
¢ stato progettato sulla base di uno
schema molto semplificato e costi-
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tuito da tre linee rette. La carta in
arrivo dai fornitori viene depositata
in magazzino, situato al primo piano
sotterraneo del centro stampa, e ge-
stita secondo il principio del “primo
ad entrare, primo ad uscire”. Un
veicolo a guida automatica (AGV)
preleva la bobina e la porta nell’area
di stampa, situata tra il magazzino

e la sala rotativa. La bobina di carta
viene disimballata e preparata per la
giunzione e, infine, caricata da un
altro veicolo a guida automatica e
trasportata direttamente sul disposi-
tivo autopaster assegnato.

Lintero processo avviene secondo
la formula del “just in time”: non
c’¢ infatti un magazzino temporaneo
dove le bobine vengono prepara-
te durante il giorno, come invece
avviene in molti centri stampa di
quotidiani. Questi magazzini sono
un retaggio dei tempi in cui il

centro stampa stampava solamente

il giornale nelle ore notturne ed era
possibile impiegare il personale del
turno di giorno, che si trovava li
comunque, per svolgere tali compiti.
In un vero processo di produzione
industriale, i materiali di consumo
vengono prelevati dal magazzino
soltanto nel momento in cui servo-
no. Idealmente, una volta avviato
il flusso di lavoro del materiale di
consumo, esso non viene interrotto
fino a quando non sara completato il
ciclo produttivo; in questo modo si
evitano costi e rischi aggiuntivi.
Dopo l'uscita dalla rotativa tramite
la piega, il prodotto viene traspor-
tato al reparto di finitura. Questo
concetto di produzione non-stop e
il sistema di flusso di lavoro otti-
mizzato sviluppato al centro stampa
Rossel indicano che I'intero processo
produttivo si compie in meno di
trenta minuti dal momento in cui la

bobina di carta viene prelevata dal

magazzino fino a quando il giornale
viene caricato sulla rampa. Larea di
finitura ¢ stata installata al pianter-
reno del centro stampa Rossel, ed il
flusso delle copie in uscita segue il
percorso inverso rispetto a quello
della carta in entrata al livello -1. In
questo modo le rampe di scarico del-
la carta e quelle di carico del prodot-
to finito sono situate vicine tra loro e
gli automezzi possono usare gli stessi
piazzali.

Gli stipendi possono rappresen-
tare fino al 70% della struttura dei
costi (escluso il costo della carta)

di un centro stampa. Quindi, una
buona gestione del personale ¢ di
fondamentale importanza. La societa
di oggi ¢ ormai lontana dal sistema
tayloristico che spezzettava il lavoro
in tanti segmenti ripetitivi, come nel
film “Tempi moderni” di Charlie
Chaplin. Oggi il lavoratore richiede
attivita versatili e che lo motivino, e
rende meglio se

Rotativa

- l

Produzione lastre

Sala spedizione

_“"'L-—

lavora in team.
Le case auto-
mobilistiche han-
no gia introdotto
questo concetto,

il

ARG T,

J]

|- | ey

Autopaster

1l percorso seguito dalla carta, indicato dalla linea tratteggiata rossa, inizia nel livello sotterraneo con il magazzino carta,
prosegue quindi con la stazione di spellaggio, lautopaster e la stampa. Dopo la stampa la carta viaggia al piano terra in
senso inverso rispetto a quello per il quale era entrata nello stabilimento. Il sistema di fornitura just in time consente di

svolgere tutto il percorso in meno di 30 minuti.
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Stazione di preparazione
bobine
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Magazzino carta

con l'utilizzo di
gruppi di lavoro
semi-autonomi
con la possibilita
di auto-organiz-
zare i compiti
all’interno della
catena produtti-

va. Non ¢ chiaro
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se sara possibile introdurre questo
concetto nella produzione dei quo-
tidiani, dove ¢’¢ un’ampia gamma
di compiti altamente specializzati.
Ma laddove la progettazione ed il
flusso di lavoro sono conformi a
questi nuovi concetti, ¢ compito del
management ¢ dei lavoratori coo-
perare per applicare questa nuova
filosofia in modo da ridurre il costo
del lavoro e nello stesso tempo
elevare il livello di professionalita e
di motivazione dei lavoratori. Alla
RPC, stampa e spedizione formano
un unico “open space”, permettendo
agli operatori di cooperare e di scam-
biarsi continuamente informazioni.
Una ulteriore specificita dell’'im-
pianto Rossel riguarda i sistemi di
controllo. In tutti i contratti con i
fornitori, la societd ha imposto di
adeguarsi ad un sistema di controllo
e supervisione realizzato da un for-
nitore terzo per I'intero impianto di
stampa. Ogni modifica dei parametri
produttivi dell'impianto viene dun-
que inserita in un unico database, ed
un unico operatore controlla tutte le
produzioni delle 36 societa editrici

clienti.

CASE HISTORY 4: PRrESsE-DRuck-
UND VERLAGS, GERMANIA

Oltre al quotidiano Augsburger
Allgemeine Zeitung, stampato in 17
edizioni per una tiratura di 260.000
copie, 'impianto di Augsburg realiz-
za attualmente la stampa di setti-
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manali e di altre testate quotidiane,
oltre a 230 milioni di inserti 'anno.
La stampa ¢ effettuata con cinque
rotative Colorman di manroland in
configurazione 6/2, con un impianto
CTP Krause e linee di spedizione
Ferag. Lazienda editrice tedesca ha
approfittato della ristrutturazione
del proprio centro stampa, progetto
che sara completato I'anno prossi-
mo, quale occasione per scegliere le
attrezzature in grado di migliorare la
propria attivita produttiva e analiz-
zare la struttura del flusso di lavoro
interno.

Per ottenere una maggiore effi-
cienza ¢ stato necessario ridefinire
il workflow: dal flusso di lavoro
editoriale alla creazione della pagina,
alla gestione della pubblicita e degli
inserti, alla gestione della pianifica-

zione e distribuzione della produzio-
ne fino al trasporto con i camion.

Invece di pianificare un prodotto
ogni volta utilizzando gli stessi dati
di base — separatamente per gli inser-
ti, gli annunci, 'editoriale, la stampa
e la distribuzione - si possono otte-
nere molte sinergie riducendo ogni
cosa ad un comune denominatore e
con una pianificazione completa e
fatta una sola volta. Questo obiettivo
¢ stato raggiunto grazie alla solu-
zione MPS Cockpir di ABB, che ¢
collegato con tutte le aree di pro-
duzione e fornisce a tutti i sistemi
un ambiente uniforme e centrale di
produzione”.

La soluzione MPS Cockpit com-
prende vari sottosistemi che garan-
tiscono un controllo completo della
produzione: dalla fotoformatura fino

editoriale pubblicita

gestione
abbonamenti

=

Page planning & assembly ‘

MPS PageManager

SPINE
Framework
MPS Cockpit

Insert and direct ad
management
MPS InsertManager

Resource management

\xs( \:stpress
A management
S Pr(;ductl}n\ agf PPM

Distributio
management
MPS Delivery Plann

late
MPS PlateWorkflow

vari clienti

Roll logistics Insert logistics
VR Systems DNA RoAd | MPS InsertManager
§ .

Prestampa stampa : post-stampa distribuzione

Lammodernamento degli impianti ¢ stato accompagnato da una crescente esigenza di
pianificazione. Allo stessol tempo ¢ stata la possibilita di realizzare una integrazione totale,
con Lobiettivo di ottenere pits efficienza e razionale utilizzo delle risorse. Il sistema di Resource
Management MPS é al centro di tutti i movimenti in questa direzione.
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alla sala spedizione. La redazione tra-
smette i dati di pagina tramite un’in-
terfaccia al sistema MPS Cockpit. 1
dati degli inserimenti sono aggiunti
dal sistema MPS InsertManager.
Tutte le informazioni sono gestite
dal sistema MPS Cockpit che fornisce
un flusso di lavoro omogeneo. La
reportistica attraverso la piattaforma
centrale viene smistata alle varie aree
di lavorazione in tempo reale. In
questo modo ogni si ¢ realizzata un
controllo delle operazioni estrema-
mente snello.

Al momento solo la parte com-
merciale della produzione non ¢
stata ancora integrata al sistema MPS
Cockpit; integrazione della gestio-
ne del magazzino e relativi costi ¢
prevista nel prossimo progetto che
Iazienda si propone di attuare.

Il processo produttivo viene
visualizzato attraverso un monitor
posto sulla console della rotati-
va; altri monitor aggiuntivi sono
sistemati nell’ufficio del capoarea e
nell’area di gestione della produzio-
ne e, infine, in redazione, in modo
da poter monitorare 'avanzamento
del singolo prodotto. Si tratta di un
sistema complesso legato a database
di produzione molto sofisticato. 1l
personale addetto alle varie aree di
produzione (progettazione, CTDP,
stampa) dopo un breve periodo
di formazione ¢ stato in grado di
lavorare correttamente al sistema.
Larea spedizione ¢ prevista I'anno

prossimo.
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CASE HISTORY 5:
FREMONT, StaTI UNITI

A luglio del 2009, la Transconti-
netal Northern California (TNC)
inizia Fremont, California del Nord,
la stampa del San Francisco Chroni-
cle, dopo aver siglato, nel 2006, un
contratto a lungo termine (15 anni)
da 1 miliardo di dollari, con Hearst,
il gruppo multimediale americano
proprietario del giornale.

In questo modo, il gruppo Hearst
ha evitato i costi di ristrutturazione
del vecchio stabilimento, e la 7rans-
continental ha avuto 'opportunita di
espandere le proprie attivita anche
sul mercato americano, in un mo-
mento in cui molti editori statuni-
tensi stanno valutando 'opportunita
di dare in outsourcing la stampa del
proprio prodotto.

Limpianto di Fremont occupa ol-
tre 30.000 metri quadrati su un’area
complessiva di circa dieci ettari, e
presenta numerose Novita tecno-
logiche. Prima di tutto le rotative,
tre manroland Colorman XXL con
sistema di controllo Pecomn, in confi-
gurazione 6/2, ciascuna dotata di tre
torri e 24 gruppi di stampa, cut-off
di 53 centimetri, velocitd massima
2 90.000 copie l'ora, larghezza del
nastro variabile. Successivamente
sono stati aggiunti alle tre macchi-
ne altrettanti forni di essiccazione
Megtec Dual-Dry, rendendo possibile
la stampa in modalita heatset su un
nastro di ciascuna rotativa. Le rota-

tive sono perd disegnate in modo da
potersi scambiare i nastri di carta,

in modo tale che, alla necessita, sia
possibile realizzare prodotti heatset
con piti elevata foliazione.

Dal mese di novembre 2009 I'im-
pianto usa regolarmente carta super-
calandrata per la prima pagina del
Chronicle, la prima pagina delle varie
sezioni, e per altre pagine: il quoti-
diano di San Francisco ¢ il primo ad
usare regolarmente la stampa heatset
e la carta patinata su base regolare.

Ciascuna delle rotative pud pro-
durre sino a 36 pagine broadsheet
full color, oppure 48 pagine broad-
sheet di cui 24 in full color, con
pieghe 2:5:5 angolate di 90 gradi
rispetto alla rotativa. Limpianto ¢
dotato inoltre di sistemi di controllo
a circuito chiuso del colore e del
registro colore realizzati da Q.1 Press
Controls.

Altra particolarita dell'impianto
¢ che nella cabina silente convivo-
no gli operatori delle sei console di
controllo Pecom e gli addetti alle
tre linee CTP Kodak a tecnologia
termica, con una capacita produttiva
di 250 lastre/ora per ciascuna linea.
Dopo che il sistema ha stampato
sulla lastra un codice a barre ed ha
effettuato la punzonatura, le lastre
vengono depositate in uno dei 36
contenitori, ciascuno dei quali corri-
sponde ad una specifica torre su una
delle tre rotative. Gli operatori pre-
levano quindi la lastra e la montano

in una cartuccia che viene automa-
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Una delle sei console di controllo Pecom di manroland, situate nella cabina silente accanto alle

linee CTP

ticamente caricata e bloccata sulla
rotativa. Limpianto utilizza lastre da
36 pollici, ciascuna delle quali ospita
tre pagine, per cui quattro lastre
coprono l'intero cilindro di stampa.

Larea di packaging e spedizione
dell'impianto occupa quasi i due
terzi della superfice con sette linee di
spedizione equipaggiate con im-
pianti Goss e Ferag. Cinque stazioni
di buffering consentono all’occor-
renza di tenere scollegata la stampa
dall’area spedizione.

Un altro elemento della strategia
attuata da TNC ¢ stato di separare la
post-produzione dell’edizione della
domenica da quella giornaliera. Per

raggiungere questo obiettivo, due
sistemi Goss Magnapak, ciascuno
collegato ai tre stacker/cellofanatori
Quipp, servono I'edizione domenica-
le, mentre per 'edizione giornaliera
del Chronicle, la Transcontinetal ha
acquistato da Ferag cinque linee
RollStream in grado di produrre 45
mila copia all’ora. Tutte le sette linee
— due per I'edizione della domenica
e cinque per I'edizione giornaliera
del Chronicle - sono collegate al siste-
ma di smistamento RFID di Cannon
grazie al quale i giornali sono avviati
alla rampa di carico per la distribu-
zione finale.

Le stazioni di buffer circolari

© 2010 Osservatorio quoridiani “"Carlo Lombardi”

destinate all’inserimento sono gestite
da un sistema HK Systems ASRS,

che guida il trasporto dei pallet alle
stazioni mettifoglio. Il sistema viene
utilizzato anche per la gestione e
I'invio delle bobine di carta all’area
di stampa mediante cinque veicoli a
guida laser.

Il software HK che controlla lo
stoccaggio degli inserti ¢ integrato
al sistema di gestione di poststampa
Goss Omnizone che la TNC utilizza
per monitorare I'intera attivita di
poststampa. Il sistema Omnizone
¢ integrato anche con il software
Printnet che comanda le rotative,
garantendo al management di 7NC
un controllo centralizzato di tutte le
operazioni di produzione.

Con tre rotative in grado di
stampare quasi 300.000 copie I'ora
e un'area di spedizione sovradimen-
sionata, 'impianto 7NC ha una
capacita produttiva ben superiore
a quella necessaria per stampare il
San Francisco Chronicle. Lo spazio
all'interno dell'impianto ¢ in grado
di ospitare altre due rotative simili
a quelle attualmente installate, e i
dieci ettari di superficie complessiva

consentono ulteriori espansioni.
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Capitolo 3: il mercato dei lettori

DIFFUSIONE E VENDITA:
COME CENT ANNI FA

La vendita dei quotidiani in
Italia ha fatto segnare nel 2009 un
calo di quasi il 6% rispetto all’an-
no precedente: Si tratta, come si
puo apprezzare nella tabella 1, del
maggior calo anno su anno fatto re-
gistrare negli ultimi trent’anni, che
segue peraltro altri due anni, 2007
e 2008, di significativa riduzione
delle vendite. Tra il 2006 e il 2009

il venduto giornaliero ¢ diminuito

Tabella 1 — Andamento
vendite 1980-2009

Vendita
media variaz. %
giornaliera

1980 5.341.970
1981 5.368.815 0,5%
1982 5.409.975 0,8%
1983 5.580.394 3,2%
1984 5.860.691 5,0%
1985 6.068.407 3,5%
1986 6.365.661 4,9%
1987 6.618.481 4,0%
1988 6.721.098 1,6%
1989 6.765.715 0,7%
1990 6.808.501 0,6%
1991 6.505.426 -4,5%
1992 6.525.529 0,3%
1993 6.358.997 -2,6%
1994 6.208.188 -2,4%
1995 5.976.847 -3,7%
1996 5.881.350 -1,6%
1997 5.869.602 -0,2%
1998 5.881.421 0,2%
1999 5.913.514 0,5%
2000 6.073.158 2,7%
2001 6.017.564 -0,9%
2002 5.830.523 -3,1%
2003 5.710.860 -2,1%
2004 5.617.620 -1,6%
2005 5.461.811 -2,8%
2006 5.510.325 0,9%
2007 5.399.904 -2,0%
2008 5.145.647 -4,7%
2009* 4.842.054 -5,9%

variazione 1980-2009 -9,4%

* stime su un campione di 57 testate

Dati Fieg

© 2010 Osservarorio quotidiani

di oltre seicentomila copie, da 5,5
milioni a poco pit di 4,8 milioni,
con un calo complessivo superiore
al 12%. I valori del 2009, peraltro,
risultano i pit bassi dal 1980, anno
a partire dal quale viene effettuata
da parte di FIEG la regolare rileva-
zione sulle vendite dei quotidiani.
Rispetto al 1990, anno in cui i
quotidiani italiani hanno raggiunto
il loro maggior livello di vendite, si
sono persi 2 milioni di copie di ven-
dita giornaliera, pari a quasi il 30%
del totale. In questo arco ventenna-
le, solo cinque volte si ¢ registrato
un aumento delle vendite anno su
anno, e solo una volta, nel 2000,
con un tasso superiore al punto
percentuale.

Lanalisi degli ultimi dati ADS,
sintetizzati nella Tabella 2 e nel

Parte seconda

Grafico 2, evidenzia come su un
totale complessivo di 2,377 miliar-
di di copie stampate nel corso del
2009, poco pit di 1,650 miliardi
siano state vendute: il resto ¢ costi-
tuito da copie gratuite, altri tipi di
diffusione (vendite in blocco, diffu-
sione estera, abbonamenti gratuiti,
etc.) e soprattutto dalla resa, che
totalizza oltre 600 milioni di copie
su base annua. In pratica, per ogni
tre copie stampate soltanto due ven-
gono effettivamente vendute, e una
copia su quattro finisce al macero.
Per trovare valori diffusionali cosi
bassi come quelli fatti registrare nel
2009 bisogna risalire agli inizi del

Grafico 1 - Tiratura e vendita media 2006-2009

i 5.399.904
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* stime su un campione di 57 testate. Dati Fieg
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Tabella 2 - Andamento diffusionale complessivo 2006-2009

2006
vendite 1.681.353.477
abbonamenti pagati 162.347.397
copie gratuite 36.845.955
altro (vendite in blocco, abbon. 66.273.759
gratuiti, diff. estero, etc.)
resa 678.648.457
tiratura complessiva 2.625.467.460

2007 2008 +% 08/09 1% 06/09
1.672.267.241 1.617.617.349 1.507.935.177 -6,8% -10,3%
164.591.522 164.965.773 149.068.097 -9,6% -8,2%
36.629.115 36.683.829 34.925.224 -4,8% -5,2%
68.190.932 65.080.083 60.607.077 -6,9% -8,6%
677.924.609 663.488.816 624.994.905 -5,8% -7,9%
2.619.601.147 2.547.837.172 2.377.526.390 -6,7% -9,4%

Elaborazione ASIG Service su dati ADS

secolo scorso: nel 1913 il presiden-
te del Consiglio Giovanni Giolitti
dichiarava che in Italia si leggevano
ogni giorno cinque milioni di copie
di giornali. Non sappiamo in realta
se con “giornali” intendesse solo i
quotidiani o anche i periodici, sta
di fatto che appena prima della
seconda guerra mondiale la tiratura
complessiva dei quotidiani italiani
si aggirava intorno ai 4,6 milioni di
copie: numeri, come si vede, non
molto dissimili da quelli actuali.

| PROBLEMI STRUTTURALI:
DIFFUSIONE E ABBONAMENTI

Naturalmente sul calo della
vendita dei quotidiani, soprattutto
sulla brusca contrazione dell’ultimo
anno, hanno pesato sensibilmente
gli effetti congiunturali della crisi
economica che ha colpito tutti
i consumi e non soltanto quelli
culturali. Vi ¢ perd anche una com-
ponente strutturale, legata a fattori
che non ¢ possibile approfondire
in questa sede, come l'assenza di
politiche di incentivazione alla
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Grafico 2 — Suddivisione della tiratura complessiva 2009
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Elaborazioni Asig Service su dati ADS

lettura sin dalla scuola dell’obbligo
e emergere di nuovi modelli di
consumo culturale, basati su mezzi
digitali, che hanno profondamen-
te modificato la “dieta mediatica”
degli italiani e sui quali torneremo
brevemente nel prosieguo di questo
capitolo.

Tra le ragioni che storicamente
frenano I'allargamento del bacino di
utenza dei giornali quotidiani non
puo non essere ricordato il sistema
distributivo, ancora basato sul regi-
me dell’autorizzazione, a proposito

del quale I'Autorita Antitrust ha re-

centemente auspicato un intervento
legislativo che elimini i vincoli che
attualmente frenano il dispiegarsi
di dinamiche concorrenziali ed
impediscono la realizzazione di as-
setti coerenti con I'evoluzione della
domanda e dell’offerta.

Laltro punto dolente ¢ rappresen-
tato dagli abbonamenti. Il Grafico
3 riporta i valori percentuali delle
copie vendute in abbonamento nei
Paesi piti importanti: solo nove su
cento in ltalia, contro percentuali
ben superiori all’ottanta per cento

nei Paesi scandinavi e comprese tra
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Grafico 3 - Percentuale di copie vendute in
abbonamento

Tabella 3 - Diffusione dei quotidiani nel
mondo

N
Giappone

P5%

Olanda

0%

Svizzera

0%

Finlandia

988%

B4%

Danimarca

8%

Norvegia

Svezia

P16%

Stati Uniti

5%

P70%

Lussemburgo

Austria

769%

Germania

765%

Ungheria

%64%

Estonia

156%

Lettonia

158%

Belgio
Slovacchia
Rep. Ceca
Francia
Spagna
Polonia
Irlanda
Italia
Grecia

Nazione

copie per 1000 abitanti adulti

2007 2008 * %
Svizzera 575,9 627,5 9,0%
Lussemburgo 358,3 619,3 72,8%
Giappone 624,9 613,1 -1,9%
Svezia 601,5 575,1 -4,4%
Norvegia 580,3 570,6 -1,7%
Finlandia 536,7 520,7 -3,0%
Danimarca 647,3 485,0 -25,1%
Austria 428,2 418,0 -2,4%
Olanda 397,4 394,2 -0,8%
Regno Unito 358,5 358,7 0,1%
Estonia 322,5 291,5 -9,6%
Germania 292,2 283,1 -3,1%
Irlanda 282,6 277,7 -1,7%
Lituania 238,0 243,0 2,1%
Repubblica Ceca 268,4 233,0 -13,2%
Canada 231,6 219,2 -5,4%
Slovenia 205,9 217,4 5,6%
Spagna 229,7 214,6 -6,6%
USA 225,7 211,8 -6,2%
Francia 205,5 205,8 0,1%
Belgio 189,5 189,9 0,2%
Italia 193,4 171,6 -11,3%
Croazia 216,1 169,2 -21,7%
Ungheria 169,6 165,5 -2,4%
Portogallo 137,4 140,7 2,4%
Polonia 139,0 129,9 -6,5%
Slovacchia 116,1 118,8 2,3%
Cina 108,7 112,6 3,6%
Bulgaria 83,6 102,1 22,1%
Romania 94,2 91,4 -3,0%

Dati WAN, World Press Trends 2009. I dati sono riferiti all anno 2008

Dati WAN, World Press Trends 2008-2009, comprensivi di quotidiani a
pagamento e gratuiti

il 60 ¢ il 70% nell’Europa Centrale,
tutti Paesi dove - e non a caso - la
diffusione dei quotidiani ha livel-
li ben superiori a quella italiana;
tutti Paesi dove il servizio postale,
pubblico o privato, garantisce la
consegna delle copie dei quotidiani
con puntualita, efficienza, a costi
ragionevoli.

Anche in questo caso I'Antitrust -
a proposito della situazione italiana
- ha sottolineato che solo favorendo
la piena concorrenza tra le imprese
postali si potra avere un miglio-

ramento dei servizi, consentendo

alle aziende di scegliere tra le varie
offerte quella che, al minor costo,
garantisce i requisiti fondamentali
dell’afhdabilita e della tempesti-
vitd, senza i quali non ¢ possibile
convincere un potenziale lettore ad
abbonarsi al quotidiano.

La recentissima sospensione delle
tariffe agevolate per le spedizioni
in abbonamento postale ha appe-
santito ulteriormente la situazione,
lasciando a carico delle aziende
- che avevano impostato i budget
2010 sulla base delle tariffe agevola-
te - I'onere della tariffa piena, senza

© 2010 Osservatorio quoridiani “Carlo Lombardi”

avere in cambio né l'efficienza né,
per il momento, la concorrenza.
Che 'andamento della diffusione
dei quotidiani in Italia risenta di
problemi strutturali che le diffi-
colta collegate alla crisi economica
hanno ulteriormente appesantito &
dimostrato, oltre che dalla costante
erosione dei livelli diffusionali da
un ventennio a questa parte, anche
e soprattutto dal confronto con
gli altri Paesi, non necessariamente
appartenenti all’'Occidente svilup-
pato. La Tabella 3, ricavata dall’an-
nuale pubblicazione World Press
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Trends realizzata dalla WAN-IFRA

e riferita ancora all’anno 2008,
evidenzia per I'ltalia un numero di
copie diffuse per mille abitanti di
poco superiore a 170: ci troviamo
ben lontani, come si pud vedere
nella tabella, non soltanto da Paesi
tradizionalmente virtuosi come la
Svizzera, la Svezia, la Norvegia o il
Giappone, dove un abitante su due
compra regolarmente il quotidiano,
ma anche da Paesi pil vicini alla
nostra cultura e stile di vita, come la
Spagna (215 copie), la Francia (206
copie), la Germania (263 copie). Va
sottolineato peraltro come questi
dati comprendano al loro interno
anche le copie di quotidiani gratui-
ti: se non consideriamo la free press
il numero di copie per mille abitan-
ti in Italia scende, e di molto, al di
sotto delle cento unita: sotto di noi,
in Europa ci sono soltanto Romania
e Portogallo.

LA FREE PRESS: QUALE
FUTURO DOPO LA CRISI?

La crisi economica, ed in partico-
lare la stretta del mercato pubblici-
tario, hanno colpito con particolare
violenza i free press, sia perché non
avendo la seconda “gamba” della
vendita delle copie hanno subito
maggiormente i colpi della recessio-
ne pubblicitaria, sia perché gli inve-
stitori pubblicitari hanno preferito
concentrare le poche risorse dispo-
nibili sui quotidiani tradizionali a

50

Tabella 4 - La free-press in Italia

Testata

edizioni

diffusione dichiarata

Cinque Giorni Roma, provincia di Roma 32.000
. Milano, Roma, Bologna, Firenze, Genova,

Ciy Torino, Napoli, Verona, Bari ST

Cronaca Qui Torino, Milano 90.000

DNews Roma, Milano, Bergamo, Verona 550.000
Sardegna (due edizioni), Padova, Venezia,

. Mestre, Verona, Treviso, Bergamo, Vicenza,
*

E Polis Brescia, Firenze, Bologna, Napoli, Bari, 490.000
Torino, Palermo, Friuli, Roma, Milano

In Citta Verona, Brescia, Vicenza 78.000

La Gazzetta del Litorale ~ Ostia Lido (Rm) n.d.

La Gazzetta del Molise Campobasso, Avellino, Benevento 40.000
Roma, Milano, Torino, Napoli, Bologna,

Leggo Firenze, Padova, Venezia, Verona, Bari, 1.000.000

Metro Roma, Milano, Torino, Genova, Bologna, 800.000
Firenze

Trapani OK Trapani 6.000

* I dati diffusionali di E Polis sono ricavati da ADS
Fonte: Osservatorio Quotidiani “Carlo Lombardi”

pagamento.

Da questo punto di vista, le
difficolta dei quotidiani gratuiti
italiani rispecchiano quelle del resto
del mondo, dove - come si ¢ visto
nel primo capitolo - il 2009 ha visto
una significativa contrazione sia del
numero di testate che delle diffu-
sioni.

Come si vedra con maggior
dettaglio nel prossimo capitolo, il
2009 si ¢ chiuso per i quotidiani
free italiani con una contrazione
del fatturato pubblicitario di poco
inferiore al 30% a fronte di un calo
complessivo per i quotidiani di
poco superiore al 16%.

Eppure, nonostante questo drasti-
co ridimensionamento dei fatturati,
il panorama italiano italiano della
free press a fine maggio 2010, nel

momento in cui viene chiusa questa

edizione del Rapporto, ¢ sostanzial-
mente identico a quello dell’anno
passato, sia per quanto riguarda le
testate sia per quanto riguarda le
tirature dichiarate, come evidenzia-
to nella Tabella 4.

Si tratta appunto, salvo un caso
di testata certificata da ADS, di
tirature dichiarate dall’editore ¢ non
verificate (cosi come I'anno passa-
to), ma in ogni caso possiamo rite-
nere attendibile una stima di circa
3,5 milioni di copie giornaliere per
circa 270 uscite annue la diffusione
complessiva delle testate gratuite
nel nostro Paese, sostanzialmente
in linea con i valori del 2008. Nei
giorni feriali la free press rappresen-
ta ormai oltre un terzo della produ-
zione complessiva.

I dati sembrano insomma indicar-

ci che, nonostante la crisi abbia col-

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani




Grafico 4 — andamento della readership in Italia 2001-2010
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pito pilt duramente questa tipologia mantiene una sua vitalita e con
di prodotto rispetto al quotidiano

tradizionale, il quotidiano gratuito  nei prossimi anni ad occupare un

ogni probabilitd continuera anche

ruolo importante nel marketing mix
delle imprese editoriali impegnate
a diversificare I'offerta informativa

tra mezzi tradizionali e digitali
MENO COPIE, PIU LETTORI

Nei primi giorni di maggio 2010
¢ stata pubblicata la nuova ricerca
Audipress, la cui ultima edizione
risaliva al 2008. Poiché a partire
da questa edizione, si ¢ deciso di
utilizzare una nuova metodologia di
indagine, i dati della nuova ricerca
non sono pilt comparabili con quel-
le realizzate sino al 2008.

Grafico 5 — % dei lettori del giorno medio di un quotidiano che visitano anche il sito web

corrispondente

40,0%
35,0% 34,4% 33 9%
300% {— —— 279%
250% 4— ——' ——
22,3%
200% f— — —
16,1% 15,9%
150% 00— 142% 43.7% 437%—13.2% 130% T2 50%
o 7% 41,09
10,0% {— — — — — — — — — — — 9.4% 8.89 8,79
Jgs EEE TN I =S TS T EE T T = == == -
0,0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
A A (e} ' ¢} ¢} > (o} O
@V\O‘? & égy S & FF & O & L & \Q\V\v & /\§ v
& & S N & \ 3 N
& & PSR G SR MR SRV SEC N S SN ¥
& 3 N & 2 L IS S & 2
\y N < Q [ S (o) @ @Q‘
Y& < 9 & v &
& 2 o @ o
P W O < ¢
S & & &
5 & K2
N\
Oo @Q/o
Dati Audipress 2010/1

© 2010 Osservatorio quoridiani “Carlo Lombardi”

51

Parte seconda



Parte seconda

Il dato complessivo, tuttavia, ci
indica che i lettori dei quotidiani
nel giorno medio in Italia continua-
no ad aumentare: da poco piu di 20
milioni del 2001, pari al 40% della
popolazione adulta, siamo passati
nel 2010 ad oltre 24 milioni, pari a
oltre il 46%.

Significativa ¢ anche la suddivi-
sione della readership per sesso: le
donne infatti rappresentano ormai
oltre il 40% del totale dei lettori

abituali, con oltre mezzo milione di
lettrici in pit al giorno rispetto al
2008 contro un aumento di trecen-
tomila lettori tra gli uomini.

Anche i dati del “nuovo” Au-
dipress, insomma, confermano
quanto era gia stato sottolieato nella
precedente edizione del Rapporto:
al costante calo delle copie vendute
fa riscontro un costante aumento
dei lettori dei quotidiani, ad ulte-
riore testimonianza del fatto che il

Grafico 6 — Utilizzo dei vari media in % sulla popolazione

Cellulare in generale

Radio in generale

Quotidiani a pagamento

Free press

211

Quotidiani on line . 177

Quotidiani in generale

Libri
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Mersil e 6

26,7
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I 35.7
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86,4

77,7
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34,7

59,4

45,3

40,3
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Dati riferiti ad utenti che hanno indicato una frequenza d'uso di almeno una volta la settimana (ovvero

hanno letto almeno un libro nell’ultimo anno).
Fonte: indagini Censis, 2007 ¢ 2009

52

problema dell’industria dei quoti-
diani non ¢ tanto la rispondenza del
prodotto alla domanda del mercato,
quanto le modalita con le quali esso
viene veicolato e distribuito, e le
difficolta che hanno gli editori, nel
nuovo contesto digitale, di trasfor-
mare questo gradimento in concreti
risultati economici.

Tra le novita della nuova rileva-
zione Audipress vi ¢ anche la rileva-
zione della “sovrapposizione” della
readership delle edizioni cartacee
con quella dei siti web dei quotidia-
ni. Il Grafico 5 evidenzia la per-
centuale dei lettori dei quotidiani
cartacei che sono anche utenti del
sito Internet della stessa testata. Nel
complesso, confrontando i dati di
Audipress con quelli di Audiweb,
Iindagine che misura le audien-
ce online e fornisce informazioni
quali-quantitative sulla fruizione dei
mezzi operanti su internet, si ricava
che ogni giorno dai tre ai quattro
milioni di utenti internet, pari a
circa il 36% del totale, accedono ai
siti internet dei giornali quotidiani.

La diversificazione dei contenuti
tra i vari strumenti digitali che oggi
sono a disposizione degli utenti
diventa quindi un imperativo per le
aziende editoriali, come evidenziato
dal Grafico 6, ricavato dall’ultimo
rapporto Censis/UCSI sulla comu-
nicazione, da quale emerge chiara-
mente come la carta stampata stia
progressivamente perdendo spazio
nella “dieta mediale” degli italiani.

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani



Capitolo 4: il

DIECI ANNI DI PUBBLICITA

I1 2009 ¢ stato senza dubbio il
peggior anno per il mercato pubbli-
citario da quando vengono raccolti
ed elaborati i dati dei vari mezzi
pubblicitari dalla societd Nielsen. La
recessione economica ha sottratto
1,2 miliardi di investimenti pub-
blicitari, pari al 13%, ad un mer-
cato che ne valeva 9,2 a fine 2008,
riportando cosi il valore complessi-
vo al di sotto degli otto miliardi di
euro, praticamente agli stessi livelli
del 2000, anno in cui il fatturato
pubblicitario complessivo raggiunse

mercafo pubblicitario

i livelli piu elevati.

Lunico mezzo che nel 2009 ¢
rimasto in territorio positivo ¢ stato
internet, che & cresciuto del 5% ma
che nell’anno precedente aveva fatto
registrare quasi un raddoppio del
fatturato. Cali inferiori alla media
del mercato per la radio, il cinema e
la televisione; quest’ultima, in par-
ticolare, ha perso poco meno di 500
milioni di fatturato pubblicitario,
facendo registrare un calo del 10%.
Ridimensionamenti superiori al
20%, infine, per le affissioni e per la
stampa, che ha fatto segnare un calo
di poco inferiore al 22%, per effetto

Tabella 5 - Il mercato pubblicitario italiano 2000-2009

della media tra il 16,8% dei quoti-
diani e del 28,7% dei periodici.

Se si analizzano i dati complessivi
del decennio 2000-2009 tenendo
conto dell'inflazione del periodo
considerato, ¢ possibile cogliere, al
di 1a della contingenza di un anno,
il 2009, sicuramente eccezionale,
trend di pitt lungo periodo che han-
no di fatto ridisegnato il mercato
pubblicitario italiano. Gli unici
due mezzi che hanno guadagnato
in termini reali sono stati Internet,
per il quale in realta le rilevazioni
Nielsen sono cominciate nel 2004,
e la radio, che di fatto si trova oggi

% * %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2008/2009 2000/2009

Totale stampa  3.210.861 3.148.708 2.881.790 2.843.823 2.891.816 2.992.028 3.012.439 3.111.298 3.047.989 2.388.484 -21,6% -25,6%
quotidiﬂni 2.009.595 1.894.546 1.728.480 1.678.550 1.720.303 1.769.504 1.716.414 1.782.829 1.816.448 1.510.912 -16,8% -24,8%
periodici 1.201.266 1.254.162 1.153.310 1.165.273 1.171.513 1.222.524 1.296.025 1.328.469 1.231.541 877.572 -28,7% -26,9%

televisione 4.094.530 3.932.050 3.929.717 4.123.566 4.551.192 4.668.740 4.598.777 4.653.474 4.851.355 4.358.937  -10,2% 6,5%

radio 361.421 312.385 283.934 328974 400.215 408.599 440.665 476.796 472904 436.317 -7,7% 20,7%

affissioni 199.741 205.619 181.379 187.151 192.128 198.696 196.963 233.693 227.201 169.599  -25,4% -15,1%

cinema 63.527 73.453 72.130 82.872 90.546 83.040 76.190 69.789 58.322 55.750 -4,4% -12,2%

internet 116.123  137.059 197.577 281.934 556.539 585.189 5,1%

Totale 7.930.080 7.672.215 7.348.950 7.566.385 8.242.020 8.488.162 8.522.611 8.826.985 9.214.310 7.994.276 -13,2% 0,8%

Dati e Nielsen Media research. Valori in migliaia di euro

Tabella 6 - Il mercato pubbilicitario italiano 2000-2009 a valori 2009

% %
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008/2009 2000/2009
Totale stampa  3.872.619 3.698.472 3.304.549 3.182.807 3.173.479 3.228.398 3.186.859 3.235.750 3.070.849 2.388.484  -22,2% -38,3%
quotidiani  2.423.773 2.225.334 1.982.048 1.878.633 1.887.861 1.909.295 1.815.794 1.854.142 1.830.071 1.510.912  -17,4% -37,7%
periodici 1.448.847 1.473.139 1.322.500 1.304.174 1.285.618 1.319.104 1.371.065 1.381.608 1.240.778 877572  -29,3% -39,4%
televisione 4.938.413 4.618.586 4.506.206 4.615.095 4.994.478 5.037.570 4.865.046 4.839.613 4.887.740 4.358.937  -10,8% -11,7%
radio 435910 366.927 325.587 368.187 439.196 440.878 466.180 495.868 476.451 436.317 -8,4% 0,1%
affissioni 240.908 241.520 207.987 209.459 210.841 214.393 208.367 243.041 228905 169.599 = -25,9% -29,6%
cinema 76.620  86.278  82.711 92.750  99.365 89.600  80.601 72.581 58.759 55.750 -5,1% -27,2%
internet 0 0 0 0 127433 147.887 209.017 293.211 560.713 585.189 4,4%
Totale 9.564.469 9.011.784 8.427.041 8.468.298 9.044.792 9.158.727 9.016.070 9.180.065 9.283.417 7.994.276  -13,9% -16,4%

Elaborazioni Asig Service su dati Istat e Nielsen Media research. Valori in migliaia di euro 2009

© 2010 Osservatorio quoridiani “Carlo Lombardi”
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Grafico 7 — Evoluzione del mercafo pubblicitario italiano scita, e il pesante ridimensionamen-
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Dati Nielsen Media Research

sugli stessi valori di dieci anni or
sono. Ma rispetto ad un mercato

in calo complessivo di oltre il 16%,
anche la televisione ha performato
meglio, arrestando il suo calo al
12%, pari a seicento milioni di euro
a valori 2009.

In forte calo invece le affissioni,
il cinema e, cid che piu ci interessa,
la stampa, che ha visto ridursi il
proprio fatturato reale di quasi il
40%, con cali percentuali simili tra
quotidiani e periodici, e bruciando
nel decennio preso in considera-
zione circa un miliardo e mezzo di
euro di fatturato pubblicitario a
valori 2009.

I risultati di questo trend sono
sintetizzati nel grafico 7, che mette
a confronto le quote di mercato nel
2000 e nel 2009 deii vari mezzi di
pubblicita classica. La televisione

si conferma il mezzo dominante,

54

rafforzando la propria posizione

di leader con oltre il 54% degli
investimenti pubblicitari contro il
52% del 2000, la radio cresce di
poco meno di un punto percentua-
le, cinema e affissioni si riducono

a valori marginali. I fenomeni pil
rilevanti sono due: la crescita di
internet, che in cinque anni ha
conquistato oltre il 7% del fatturato
complessivo ed ¢ I'unico mezzo che
mantiene uno stabile trend di cre-

to della carta stampata, che in dieci
anni ha perso dieci punti di quota
di mercato, dal 40% al 30%.

SEGNALI DI SPERANZA?

Sembra ancora prematuro poter
dire che la gelata che ha colpito il
mercato pubblicitario nell’ultimo
trimestre del 2008 e che ¢ proseguita
per tutto il 2009 si sia esaurita. I
dati relativi al primo trimestre 2010,
che riportiamo nella tabella 7, sono
un primo timido segnale di spe-
ranza che dovra essere confermato
e irrobustito nei prossimi mesi: nel
complesso, il fatturato pubblicita-
rio complessivo ¢ cresciuto del 4%,
attestandosi appena al di sopra dei
2,2 miliardi di euro.

I dati relativi al periodo gennaio-
marzo 2010 confermano inoltre il
trend che vede progressivamente
erodersi la quota di mercato della
carta stampata. Si riscontrano au-
menti compresi tra il 20% e il 30%

per affissioni e cinema, che hanno

Tabella 7 - Il mercato pubblicitario italiano, 2009-2010

2009 (gen-mar)

Totale stampa 543.941

quotidiani 350.256

periodici 193.685
televisione 1.144.240
radio 93.031
affissioni 28.337
cinema 9.838
internet 139.952
altro 156.329
Totale 2.115.667

2010 (gen-mar) *%
536.082 -1,4%
362.437 3,5%
173.645 -10,3%

1.212.490 6,0%
104.726 12,6%
34.205 20,7%
13.028 32,4%
144.084 3,0%
156.383 0,0%
2.200.998 4,0%

Dati Nielsen Media research. Valori in migliaia di euro
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Tabella 8 - Fatturato pubblicitario dei quotidiani 2008-2009

Spazi

Tipo di pubblicita

2008 2009

Commerciale nazionale 122.268 134.860
Di servizio 17.732 17.756
Rubricata 30.700 26.856
Commerciale locale 430.756  417.689
Totale 601.456  597.161

(in Pagine)

Fatturato Netto

(in migliaia di euro)
Diff. % 2008 2009 Diff. %
10,39 788.824  (43.406  -18,4%
0,19 200511  161.421 -19,5%
126.541 116913 -7,6%
3,0%: 508453  435.840  -14,3%
-0,7% : 1.624.329 1.357.580 -16,4%

Dati Osservatorio Stampa FCP

beneficiato in un caso della tornata
elettorale per le elezioni generali,
nell’altro del rinnovato interesse per
il mezzo collegato con I'introduzione
della proiezione tridimensionale.
Anche radio e televisione hanno
fatto segnare crescite superiori alla
media del mercato, mentre internet ¢
cresciuto soltanto del 3%, per effetto
della brusca frenata della pubblicita
search, che ¢ calata di oltre il 7%

e che ha quasi azzerato la brillante
performance della pubblicita display,
cresciuta del 13%.

Segnali contrastanti, infine, dalla
stampa, che mentre con i quotidiani
fa segnare una crescita del 3,5% e
si aggancia alla ripresa del mercato
complessivo, vede ulteriormente
accentuarsi la crisi dei periodici, che
hanno perso il 10% del fattutato
pubblicitario rispetto al primo tri-
mestre del 2009. Nel complesso, la
stampa arretra di un punto percen-
tuale e mezzo.

Appare comunque chiaro che,
anche se i valori del primo trimestre
verranno confermati a fine anno, ci
vorranno anni perché il livello del

mercato pubblicitario possa tornare

ai livelli precedenti la recessione.
| QUOTIDIANI IN DETTAGLIO

Lanalisi dei dati forniti dall’ Os-
servatorio stampa della Federazione
delle Concessionarie di pubbliciri ci
consente di analizzare pili in pro-
fondita 'andamento della pubblici-
ta sui quotidiani sia nell’anno 2009
che nel primo scorcio del 2010.

Come si puo notare nella Tabella
8, il calo complessivo del fatturato,
superiore al 16%, ¢ stato distribuito

abbastanza uniformemente tra le

varie categorie: leggermente peggio
¢ andata alla pubblicitd commercia-
le nazionale ed a quella di servi-
zio, un po’ meglio alla pubblicita
classificata.

Cio che pit colpisce, tuttavia, ¢
che il calo del fatturato pubblicita-
rio non ha comportato una diminu-
zione degli spazi: il numero di pa-
gine di pubblicita nel 2009 ¢ infatti
diminuito soltanto dello 0,7%, ed
impressiona il dato della pubblicita
nazionale, che ha fatto registrare un
calo di fatturato vicino al 20% con
un numero di pagine di pubblicita
addirittura aumentato del 10%.

In sintesi, i quotidiani hanno ten-
tato di reagire alla crisi riducendo in
maniera sensibile i prezzi di vendita
degli spazi pubblicitari, che in un
solo anno sono diminuiti in media
del 15%, da quasi 25 euro a poco
pit di 21 euro a modulo. Rispetto
al 2000 il prezzo medio di vendita

Grafico 8 - Fatturato medio per modulo pubblicitario 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009

Elaborazione Asig Service su dati Osservatorio Stampa Fep

© 2010 Osservatorio quoridiani “Carlo Lombardi”
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del modulo si ¢ dimezzato, ma se
si tiene conto dell’inflazione il calo
dei listini sfiora il 60%.

I dati relativi al primo trimestre
del 2010 confermano i timidi se-
gnali di ripresa gia riscontrati per il
mercato complessivo, ma anche in
questo caso lo spaccato dei dati per
categoria di investimenti pubblici-
tari mette in luce fenomeni inte-
ressanti. La ripresa pubblicitaria ¢
particolarmente robusta per la pub-
blicitd nazionale, che mette a segno
un incremento a due cifre, mentre
la commerciale locale cresce di un
modesto 2%; per contro, sono in
significativo calo le altre due catego-
rie di investimento pubblicitario, la
pubblicita rubricata e la pubblicita
di servizio. Particolarmente preoc-

Grafico 9 -

free press, 2006-2010
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Tabella 9 - Fatfurato pubblicitario dei quotidiani 2009-2010
(gennaio-marzo)

Spazi
Tipo di pubblicita (in Pagine)
2009 2010
Commerciale nazionale 26.937 30.194
Di servizio 4.226 4.675
Rubricata 6.430 5.994
Commerciale locale 90.445 99.109
Totale 128.038 139.972

Fatturato Netto

(in migliaia di euro)

Diff. % 2009 2010 Diff. %
12,1%: 138.596  152.874 10,3%
10,6% :  47.794 42166  -11,8%
-6,8%:  30.261 28.348 -6,3%

9,6%: 100712  102.745 2,0%
9,3%: 317.363  326.133 2,8%

Dati Osservatorio Stampa FCP

cupante ¢ il calo di quest’'ultima,
che gia era quella che piu aveva
sofferto nel 2009, e che nel primo
trimestre ha visto calare il fatturato
del 12% nonostante un aumento
degli spazi di poco inferiore all’'11%
e con un prezzo di vendita a pagina
sceso quindi a poco pit di 9.000
euro contro gli 11.300 euro di un

anno prima.

ani fradizionali e

M quotidiani a pagamento
quotidiani gratuiti
tutti i quotidiani

2006 2007

-6,0%

008
6.2%

-8,6%

-28,6%

Elaborazione Asig Service su dati Osservatorio Stampa Fep
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Il Grafico 9 evidenzia infine le
perduranti difficolta della free press,
che dopo aver fatto registrare nel
2006 e nel 2007 tassi di crescita del
fatturato pubblicitario di gran lunga
superiori ai quotidiani a pagamen-
to, a partire dal secondo semestre
2008 hanno visto completamente
ribaltato il trend, che adesso la
vede soffrire in misura maggiore
rispetto ai quotidiani pay. Il biennio
2008-2009 si ¢ chiuso con un calo
complessivo di fatturato del 35%, e
il primo trimestre del 2010 vede un
ulteriore arretramento del 12% ri-
spetto allo stesso periodo del 2009.

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani



Capitolo 5: gli indicatori economici

L'EROSIONE DEI RICAVI

I ricavi delle aziende editoriali
italiane nell’ultimo triennio hanno
subito una crescente erosione, dai
3,56 miliardi di euro del 2006 sino
ai 3,05 miliardi del 2009, con un
calo complessivo del 14,6%. E se
nel 2007 la diminuzione & stata di
poco superiore al punto percentuale,
nel 2008 ¢ salita al 5% e nel 2009 al
9%. A valori costanti, tenendo cioé
conto dell'inflazione del periodo, i
quotidiani hanno complessivamente
perso nel triennio un quinto dei
propri ricavi, pari a oltre settecen-
to milioni di euro a valori 2009,
abbastanza equamente suddivisi tra
vendite e pubblicita.

Il Grafico 10 ricostruisce il
rapporto tra ricavi pubblicitari e da

Tabella 10 - Ricavi complessivi dei quotidiani a valori correnti
+%
+ 0, + 0, + 0,

2006 2007 % 2008 % 2009 % 0609
\Iii;z\;ieda 1.912.830 1.790.818 -6,38% 1.708.883 -4,58% 1.652.933 -3,27% -13,59%
0,
dosutot 3 60%  50,88% 51,04% 54,25%
ricavi
Ricavida = oos291 1708581 440% 1.639.417 -5,16% 1.394.020 -14,97% -15,81%
pubblicita
0
Yosutor o096  49,12% 48,96% 45,75%
ricavi
I‘C’;’;lf 3.568.621 3.519.398 -1,38% 3.348.300 -4,86% 3.046.953 -9,00% -14,62%

Valori espressi in migliaia di euro. Elaborazioni Asig Service su dati Fieg

Tabella 11 - Ricavi complessivi dei quotidiani a valori costanti

2009
2006 2007 +% 2008 % 2009 %% 0

=° = ° =" 06/09

i‘ﬁzviieda 2.023.583 1.862.451 -796% 1.721.700 -7,56% 1.652.933 -3,99% -18,32%

0

ol 53 60%  50,88% 51,04% 54.25%

ricave

Ricavida ) 51 66) 1797724 2,63% 1651712 -812% 1.394.020 -1560% -20,42%

pubblicita

0,

s toh 6 40%  49,12% 48,96% 45.75%

ricave

I‘c’;lf 3.775.244 3.660.174 -3,05% 3.373.412 -7,83% 3.046.953 -9,68% -19,29%

Valori espressi in migliaia di euro 2009. Elaborazioni Asig Service su dati Istat e Fieg

Grafico 10 — Suddivisione % dei ricavi da vendite e da pubblicita
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vendite nell’ultimo decennio. Nel
2000, grazie alla favorevole con-
giuntura del mercato pubblicitario,
¢ stato raggiunto il differenziale

pit elevato a favore della pubblicita
(58% contro 42%). 1l calo dei ricavi
pubblicitari nel triennio successivo
ha determinato una inversione del
rapporto, con i ricavi da vendite che
nel 2004 totalizzavano il 55% dei ri-
cavi complessivi; a seguire, la mode-
sta ripresa del mercato pubblicitario
tra il 2004 e il 2007, che ha ristretto
la forbice a poco pitt di due punti
percentuali, quindi la recessione del
2009, che ha riportato la quota della
pubblicita intorno al 45%.

Va notato peraltro, a proposito
dell’'ultimo anno, come il calo dei
ricavi diffusionali sia stato percen-
tualmente assai inferiore al calo

delle vendite, che abbiamo visto
essere pari a quasi il 6%: circostanza,
questa, che testimonia la maggiore
attenzione degli editori, in una fase
di “vacche magre” pubblicitarie, per
questa fonte di ricavo, con azio-

ni come la riduzione delle copie
gratuite e della diffusione in aree
periferiche, e in molti casi con 'au-
mento del prezzo di copertina.

Il Grafico 11 evidenzia il rapporto
tra vendite e pubblicitd in alcuni dei
maggiori Paesi occidentali: come si
pud vedere, i valori sono tutti abba-
stanza simili salvo alcuni scostamenti
sostanzialmente poco rilevanti.
Mancano nel grafico i dati degli Stati
Uniti, per i quali I'ultimo dato risale
al 2006, quando la percentuale dei
ricavi pubblicitari pesava per '80%
sui ricavi complessivi. Da allora, il

Grafico 11 — Composizione % dei ricavi editoriali, 2008
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fatturato pubblicitario dei quotidiani
USA ¢ calato del 56%, per cui ¢ assai
probabile che la percentuale della
pubblicita sul totale dei ricavi sia
scesa oggi a valori sensibilmente piu
bassi.

BILANCI IN SOFFERENZA

Il Grafico 12 evidenzia 'anda-
mento dei costi e dei ricavi editoriali
delle imprese editrici di giornali quo-
tidiani, mettendoli a confronto con
I'andamento del costo della vita. Dal
grafico emerge con evidenza come
fino al 2007 i ricavi abbiano tenuto,
anche se con qualche difficolt, il
passo dell’inflazione, mentre i costi
sono saliti in misura pill accentuata.

A partire dal 2007, invece, il qua-
dro si ¢ rapidamente deteriorato, ed
anche i costi hanno invertito il trend
di incremento ma, come appare evi-
dente nel grafico, le misure di conte-
nimento intraprese nel triennio, pur
incisive, non sono state sufficienti
per bilanciare il calo dei ricavi.

Tra le varie voci di costo, limi-
tando I'analisi all’'ultimo triennio
2006-2009, ¢ risultato in netto calo
(-18%) il costo delle materie prime,
ovvero principalmente la carta, a
causa sia delle riduzioni delle tira-
ture, sia del costante calo del prezzo
internazionale, che attualmente
(indice FOEX maggio 2010) ¢ poco
al di sopra dei 400 euro per tonnel-
lata, ben 100 euro di meno rispetto
all’inizio del 2010.

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani



Grafico 12 — Andamento dei costi e dei ricavi delle imprese

fronte a revisioni al ribasso dei con-

editoriali e del costo della vita, 2000-2009 (val. 2000 = 100)
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Elaborazione Asig Service su dati Fieg e Istat nella loro interezza nella terza parte

In leggero aumento nel triennio, de quindi il costo del lavoro indiret-  di questo Rapporto) quelli di un
invece, il costo del lavoro diretto to dei dipendenti delle aziende che ~ “operaio tipo”, inquadrato al sesto
delle aziende editoriali, cresciuto stampano in conto terzi. Le difficoltd  livello della scala parametrale del
del 3,4%, mentre ¢ in deciso calo derivanti dalla contrazione dei ricavi  contratto poligrafico. Come si pud
(-8%) la spesa per servizi esterni, si ripercuotono in questo modo vedere, la retribuzione dell’operaio
rappresentata in larga misura dalla sull’intera filiera produttiva, conle  della societa editrice ¢ tutto somma-
stampa presso terzi, e che compren-  aziende stampatrici che devono far  to allineata con quella del collega

Grafico 13 — Retribuzione lorda 2009 di un operaio al sesto livello per tipologia di azienda
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della societa stampatrice “collegata”
all’editore, che guadagna appena un
po’ di pit soprattutto per I'elevato
numero di ore di straordinario pre-
state annualmente. Loperaio della
societd stampatrice “pura’, che non
ha cio¢ collegamenti proprietari con
societa editrici, ha una retribuzione
lorda di poco superiore al minimo
contrattuale, e pil bassa di un buon
20% rispetto al collega della societa
stampatrice collegata all’editore.

La crescente sofferenza delle
aziende editoriali nel far fronte con il
contenimento dei costi ¢ evidenziata
nella Tabella 12, nella quale abbia-
mo messo a confronto i dati riepilo-
gativi di bilancio degli ultimi dieci
anni, aggiustandoli con I'inflazione
nel periodo. Come si puo facilmente

notare, l'incisiva azione di conte-

Tabella 12 — Margini operativi delle imprese
A B

nimento dei costi (300 milioni in
meno rispetto all'inizio del periodo,
oltre 400 milioni rispetto al 20006)
non ¢ riuscita a bilanciare la pesante
contrazione dei ricavi (-740 milioni
di euro). Sul settore pesano inoltre
ammortamenti complessivi annui
per oltre 150 milioni di euro, in gran
parte lascito della fase di rinnovo to-
tale del parco macchine intervenuto
all'incirca tra il 2000 e il 2005.

Il risultato di questo trend ¢ il
netto peggioramento della redditi-
vita delle imprese editoriali nel loro
complesso: il margine operativo
lordo o EBITDA, ovvero la differen-
za tra ricavi e costi operativi prima di
ammortamenti ed accantonamenti,
¢ sceso praticamente a zero nel 2009
rispetto ad un valore che nel 2000 si
collocava poco al di sotto del mezzo

Cc D
ricavi editoriali costi operativi ammortamenti, margine
accantonamenti, operativo lordo
oneri (EBITDA)
(A+B)

2000 3.785.268.235 -3.308.475.394 -224.591.119 476.792.841
2001 3.653.158.815 -3.379.063.674 -191.067.930 274.095.142
2002 3.655.937.197 -3.281.646.671 -177.410.474 374.290.526
2003 3.760.909.560 -3.332.890.092 -160.378.821 428.019.468
2004 3.839.982.889 -3.447.789.891 -176.356.499 392.192.997
2005 3.735.931.387 -3.425.807.294 -147.278.105 310.124.093
2006 3.762.585.639 -3.462.771.801 -162.642.767 299.813.837
2007 3.647.937.114 -3.375.907.869 -157.119.797 272.029.244
2008 3.373.412.470 -3.214.131.544 -166.984.746 159.280.926
2009 3.046.953.000 -3.030.695.000 -156.853.188* 16.258.000

miliardo di euro, mentre il margine
operativo netto o EBIT risulta ne-
gativo per pochi milioni di euro gia
nel 2008, e in base alle nostre stime
nel 2009 sara in rosso per una cifra
compresa tra i 140 e i 150 milioni
di euro.

Vale la pena di ricordare, in con-
clusione, come nella recente analisi
di Mediobanca sui dati cumulativi di
bilancio delle principali 2.022 azien-
de italiane, tra il 2007 ¢ il 2008 i va-
lori medi del rapporto tra EBITDA
e fatturato sono passati dal 12,3%
al 10,7%, mentre il rapporto tra
EBIT e fatturato ¢ sceso dal 7,4% al
6%. Valori, come si pud apprezzare,
notevolmente migliori di quelli fatti
segnare nello stesso periodo dalle
aziende editoriali italiane.

editoriali 2000-2009 a valori costanti 2009

E F (¢}
margine rapporto rapporto
operativo netto EBITDA/ EBIT/
(EBIT) fatturato fatturato
(A+B+C) (D/A) (E/A)
252.201.721 12,6% 6,7%
83.027.212 7,5% 2,3%
196.880.052 10,2% 5,4%
267.640.647 11,4% 7,1%
215.836.498 10,2% 5,6%
162.845.988 8,3% 4,4%
137.171.071 8,0% 3,6%
114.909.447 7,5% 3,1%
-7.703.820 4,7% -0,2%
-140.595.188 0,5% -4,6%

* Valore stimato sulla base dei valori medi a prezzi correnti del triennio precedente

Elaborazioni Asig Service su dati Fieg e Istat

60

Rapporro 2010 sull'industria dei quotidiani




Parte terza

t Dati occupazionali e retributivi






Capitolo 6: Il Fondo Casella. Situazione
al 30 aprile 2010

GLI ISCRITTI ATTIVI E | PENSIONATI

La consistenza numerica dei lavo-
ratori iscritti alla data del 31/3/2010,
non ancora definitiva, risulta di
6.105 unita, con un calo di 190
unita rispetto al 31/12/2009 dove gli
stessi risultavano essere 6.295 unita
(alla data del 31/12/2008 il dato
risultava essere di 6.652 unita).

Di questi 6.105, 255 lavoratori
risultano essere in cassa integrazio-
ne. Nei 6.105 lavoratori in essere al
31/3/2010 sono compresi inoltre 18
elementi con contratto per dipen-
denti addetti a lavorazioni non atti-
nenti i giornali quotidiani e quindi,
con contributo agevolato al Fondo
pari al 6%.

Allo stato non ¢ possibile avere un
dato piti recente di quello fornito, in
quanto le dichiarazioni nominative
degli iscritti risultano essere perve-
nute, relativamente al mese di marzo
2010, solo parzialmente.

La valutazione economica finan-
ziaria, che ¢ stata aggiornata per
il periodo 2009-2033, prevede il
raggiungimento di una popolazione
attiva stabile di 6.000 unita alla data
del 31/12/2012 (a fine 2009 6.300
unitd, a fine 2010 6.100 unitd, a fine
2011 6.050 unita, a fine 2012 6.000
unitd) ed il raggiungimento della
copertura dei conti individuali nel
2023.

Nel corso del periodo compreso

dal 1° gennaio al 30 aprile 2010 il
Fondo ha liquidato 231 pensioni, di
cui 146 in regime di pensionamento
ordinario e 85 in regime di prepen-
sionamento. Delle 146 pensioni li-
quidate in regime di pensionamento
ordinario, 52 sono pensioni dirette,
2 indirette e 92 di reversibilita.

I casi di eliminazione di pensione
conseguenti a decesso dei benefi-
ciari o ad altre cause sono risultati,
nell’arco di tempo considerato, 252.
Di queste, 91 sono pensioni chiuse
definitivamente. Ne consegue che il
numero delle pensioni ha registrato
nel periodo in parola una diminuzio-
ne di 21 unit, risultante, appunto,
dalla differenza tra 252 eliminazioni
e 231 nuove liquidazioni.

Per effetto della suddetta diminu-
zione, il numero complessivo delle
pensioni risultera assommare nel
mese di maggio 2010 a 15.620 uni-
ta, rispetto alle 15.641 in essere al 31
dicembre del precedente anno 2009.

Alla stessa data del 30 aprile 2010
i casi di domande di pensione ancora
in attesa di definizione risultavano
199. Di essi, 52 sono domande di
pensione ordinaria e 147 sono do-
mande di prepensionamento.

L' ANDAMENTO DEL FONDO
NELL ULTIMO QUINQUENNIO

Nel corso dell ‘ultimo quin-
quennio, gli studi attuariali hanno

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

previsto I'attuazione di un piano
ventennale, teso al raggiungimento
dell’ equilibrio tecnico-gestionale
del Fondo Casella attraverso la
progressiva realizzazione di attivi in
bilancio.

Le parti sociali hanno concordato,
pertanto, gli indispensabili aumenti
dell’aliquota contributiva prevista
per la gestione a solidarieta, com-
plessivamente ammontanti a 7 punti
percentuali: 4 nel biennio 2005-
2006; 3 nel biennio 2007-2008.

Leffetto della descritta politica di
intervento finanziario, attuata dalle
parti sociali, ha determinato la ridu-
zione progressiva del deficit strut-
turale del Fondo Casella, che alla
fine dell’ esercizio relativo al 2004
ammontava ad oltre 26,1 milioni di
euro, mentre nel 2005 si attestava a
19,1 milioni di euro. I 2006 confer-
mava 'andamento dei due preceden-
ti esercizi, cristallizzando il disavanzo
a 12,4 milioni di euro. Nel corso del
2007 il saldo passivo si attestava a
13,9 milioni di euro in lieve con-
trotendenza rispetto ai precedenti
esercizi citati, mentre nell’ esercizio
2008 si registrava una riduzione del-
la differenza passiva di 6,4 milioni di
euro, dovuta principalmente all'in-
cremento del gettito contributivo
per la quota di solidarieta accresciuta
di un punto percentuale in corso
d’anno e all'aumento delle riserve

matematiche derivanti dai numerosi
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prepensionamenti richiesti.

Nel 2006 il deficit era determinato
nella sua interezza dai capitali che
avrebbero dovuto essere accantonati
nei conti individuali degli iscritti,
utilizzati per il pagamento delle
pensioni in carico per lo stesso anno:
'accantonamento di detti capitali
veniva pertanto effettuato in maniera
meramente figurativa come stabilito
nell’ atto d’obbligo del 15 maggio
1995, laddove venivano espressa-
mente considerati utilizzabili i mezzi
patrimoniali esistenti e indicati
come disponibili nei piani tecnici
di riequilibrio finanziario del Fondo
Casella, al fine di garantire I'assolvi-
mento degli impegni nei confronti
di turti gli iscritti attivi e pensionati
del Fondo stesso.

Sempre nel corso del 2006, il valo-
re dei conti individuali raggiungeva
la consistenza di circa 120 milioni di
euro, che venivano solo parzialmente
coperti dalle riserve patrimoniali,
derivanti dalla dismissione dei cespiti
immobiliari conclusasi nel 2004 per
un controvalore complessivo di 82,4
milioni di euro. Per la prima volta
quindi il valore delle riserve appariva
inferiore al valore dei conti indivi-
duali che avrebbero dovuto essere
accantonati.

Ciononostante, la manovra finan-
ziaria contributiva, imposta dalle
risultanze attuariali per il biennio
2005-2006, ha comunque consen-
tito una immediata riduzione del
deficit, pur sempre mediante ['utiliz-
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zo dei capitali derivanti dal mancato
accantonamento dei contributi nei
conti individuali degli iscritti.

Nel 2006 il Fondo Casella provve-
deva ad aggiornare lo schema attua-
riale con la previsione del richiamato
aumento di ulteriori 3 punti dell’
aliquota a solidarieta, previsto per
il biennio 2008-2009, a condizione
perd che il settore non subisse un
calo occupazionale tale da determi-
nare la consistenza numerica degli
attivi al di sotto delle 7000 unita.

I bilancio d’esercizio 2006 con-
fermava la riduzione delle differenze
passive anche se il fenomeno del
prepensionamento risultava ancora
pienamente operante, a fronte delle
massicce operazioni di ristrutturazio-
ne in corso nelle aziende del settore.

IT numero dei lavoratori attivi
esistenti al 31 dicembre 2006 si
attestava quindi a 7.197 unitd, con
un decremento di 98 lavoratori
corrispondenti all’ 1,34% rispet-
to al 2005, con una conseguente
diminuzione del monte retributivo
pari allo 0,63%. Viceversa la retribu-
zione media registrava un aumento
dell’1,01% se confrontata con I'anno
precedente. Il ricorso al prepensiona-
mento da parte delle aziende subiva
quindi una brusca accelerazione
assolutamente non auspicabile e
prevedibile aprioristicamente.

Alla chiusura del conto economico
2007, si assisteva ad una inaspettata
inversione di tendenza. La differenza
passiva rispetto al 2006 cresceva per

un ammontare pari ad € 1.439.724
quale effetto dell’abbattimento della
consistenza numerica degli attivi
sotto la quota limite delle 7.000
unita (6.995 al 31 dicembre 2007),
con netto anticipo rispetto all'ipotesi
di “tum over” costante al raggiungi-
mento del suddetto livello occupa-
zionale previsto dall’attuario.

Linaspettato calo occupazionale ha
determinato la necessaria revisione
delle politiche economico-finanziarie
del Fondo e delle previsioni pro-
grammatiche per il periodo 2008-
2025, prevedendo un livello occu-
pazionale stabile di 6.500 attivi alla
fine dell’ anno 2010.

Sotto il profilo tecnico-attuariale,
quindi, 'accelerazione del processo
di impoverimento della consistenza
numerica degli attivi, mediante il
ricorso delle aziende all’istituto del
prepensionamento, ha neutralizzato
il contenimento del deficit, anche
se il monte retributivo si & sostan-
zialmente mantenuto al medesimo
livello raggiunto nel corso del 2006
(circa 283 milioni di euro). E bene
rilevare infatti che un calo occu-
pazionale nella platea degli attivi,
ammontante a circa 1.000 unita,
determina un decremento del monte
retributivo di circa 40 milioni di
euro, correlato ad una flessione del
gettito contributivo pari a 10 milioni
di euro. Tuttavia l'attivo destinato
alle pensioni ordinarie ha registrato
una diminuzione, a conferma della
bonta delle politiche di conteni-
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mento della spesa attuate nel lungo
periodo e risalenti gia al 1995, anno
in cui le parti sociali attuavano la
riforma del sistema tecnico-assicura-
tivo mediante I'adozione del regime
misto. Dal 1995 al 2009 il contribu-
to di solidarieta ¢ stato aumentato di
13,75 punti raggiungendo il livello
complessivo attuale di 24,55; dal
10 luglio 2010 ¢ previsto I'ulteriore
aumento di un punto percentuale.
Lesercizio finanziario 2008 si
chiudeva con una differenza passiva
di €7.463.554, in aumento se con-
frontata con quella relativa al 2007
pari ad € 6.456.845. Anche il conto
economico al 31 dicembre 2009 at-
testa un disavanzo in linea con i due
esercizi precedenti (€ 8.042.975).
Riguardo la platea degli iscritti, il
numero dei lavoratori attivi scendeva
sotto la soglia critica dei 6.800, a
conferma dell’avvitamento subito
dall’istituto del prepensionamento
a causa della crisi economica mon-
diale. Nel triennio 2006-2008 la
dinamica del prepensionamento
ha oltrepassato le 570 unita. Nel
corso del 2009 si sono avuti altri
233 prepensionamenti, mentre al 31
dicembre dello stesso anno risulta-
vano 71 domande di prepensiona-
mento in istruttoria. Nel prossimo
biennio 2010-2011 si prevedono
in istruttoria altre 250 domande di
prepensionamento. Tra il 1982 ed il
2008 sono stati prepensionati 9.633
lavoratori con una rilevante riduzio-
ne della popolazione attiva (15.150

unita al 1981) che ha determinato
'ormai storica divaricazione del rap-
porto di incidenza tra lavoratori in
servizio e pensionati. Il permanente
fenomeno del prepensionamento
ha inoltre causato la contrazione del
monte retributivo in ragione della
risoluzione dei rapporti di lavoro dei
soggetti con retribuzioni pil ele-
vate rispetto alla media del settore.
A tutto questo deve aggiungersi il
fenomeno demografico legato al
generalizzato e crescente aumento
dell’aspettativa di vita. Dal 1981,
anno in cui venne varata la legge
n. 416, la cosiddetta “speranza di
vita alla nascita” si ¢ innalzata, per i
maschi, da 71,1 a 79,1 anni, e, per le
femmine, da 77,8 a 84,6 anni (fonte:
1] Sole 24 Ore del 12 aprile 2010). La
speranza di vita a 65 anni per i ma-
schi ¢ di 17,4 anni, per le femmine
¢ di anni 21,4. Lutilizzazione della
legge ha certamente consentito alle
aziende di ristrutturare e ridurre gli
organici, abbassando considerevol-
mente il costo del lavoro, ponendosi
quindi come norma di tutela dell’in-
tero settore, divenendo il volano del
benefico sviluppo tecnologico del
settore stesso in un clima di sostan-
ziale pace e consenso sociale. Sarebbe
stato infatti maggiormente critico
raggiungere il medesimo risultato
se non fosse intervenuto l'istituto
del prepensionamento del Fondo
Casella.

Ciononostante, il fenomeno del

prepensionamento, la cui ratio
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iniziale era quella delle sua necessaria
transitorietd, protrattosi molto al di
1a rispetto a quanto ipotizzato alla
sua origine, ha innescato processi
distorsivi tali da allargare I'esodo dei
lavoratori non solo per ragioni occu-
pazionali legate all'innovazione tec-
nologica, ma anche per incentivare il
tum over dei lavoratori anziani con
quelli pit giovani, aventi livelli retri-
butivi meno alti rispetto alla media.
11 descritto fenomeno del turn over
ha senza dubbio inciso negativamen-
te sull’equilibrio tecnico del Fondo
Casella, attraverso il trasferimento
alla aliquota di solidarieta del rispar-
mio aziendale sul costo del lavoro
poligrafico, secondo i piani program-
matici. descritti sopra. Come. infatti
gia rilevato l'aliquota di solidarieta
arrivera al 21,75% dal prossimo

1° luglio 2010, posta totalmente a
carico delle aziende. Leffettivo onere
della aliquota di solidarieta in capo
alle aziende risulta essere inferiore,
in ragione delle misure compensa-
tive di varia natura di cui le stesse
beneficiano (riduzioni contributive
INPS, minore costo contrattuale

per abolizione EDR e maggiorazioni
per ex festivita). Tuttavia I'aliquota
di solidarieta del Fondo Casella ha
quasi raggiunto il livello previsto per
I’assicurazione generale obbligatoria,
determinando un impatto psicolo-
gico sul reclutamento delle risorse
umane da parte delle aziende, le qua-
li tendono ad estemalizzare parte dei

processi della filiera produttiva. An-
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che il fenomeno descritto, 'abnorme
utilizzo dei “service” soprattutto nei
centri stampa, sviluppa forti criticita
sul disequilibrio tecnico del Fondo
Casella, spostando in avanti nel tem-
po il rientro nella fase di pareggio. E
quindi ormai inderogabile sollecitare
la riforma dell’istituto del prepensio-
namento convenzionale del Fondo
Casella, secondo linee di intervento
che riconducano il suddetto istituto
nel suo alveo naturale: I'incentivo
all’ esodo dei lavoratori pill anziani
nei processi di ristrutturazione delle
aziende causati dall'innovazione
tecnologica. Se viceversa il ricorso

al prepensionamento continuera ad
esplicare i propri effetti nei prossi-
mi anni, non subendo decrementi,
saranno necessari nuovi interventi
finanziari a sostegno del Fondo Ca-
sella. Tra i possibili interventi statali,
si potrebbe prevedere la possibile
compensazione di 8 punti percen-
tuali della aliquota di solidarieta, con
una analoga riduzione dell” aliquota
contributiva INPS per l'assicurazio-
ne invaliditd, vecchiaia e superstiti
in favore delle aziende iscritte al
Fondo Casella. Per la copertura del
minore gettito contributivo, 'INPS,
come gia avviene per la copertura
dei prepensionamenti degli operai e
impiegati dei giornali, potrebbe ot-
tenere il trasferimento di equivalenti
importi a carico della CIG degli
operai dell'industria (art. 37 legge 7
marzo 2001, n. 62 - Nuove norme
per l'editoria).
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Il punto di forte criticita dovuto al
considerevole sottodimensionamen-
to dell’area degli attivi nell'ultimo
triennio, ha spinto le parti sociali ad
ipotizzare un quadro incerto sulla
possibilita di dimensionare I'area
suddetta sul livello stabile di 6.500
unita al 31 dicembre 2009.

E stato pertanto richiesto all’attua-
rio del Fondo Casella un aggiorna-
mento delle valutazioni programma-
tiche per il periodo dal 2009 al 2025
sulla base del prevedibile decremento
degli iscritti fino alla soglia limite
delle 6000 al 31 dicembre 2012.
Tuttavia ¢ fuor di dubbio che,
qualora non intervenisse nelle more
una decisiva battuta d’arresto del
fenomeno del prepensionamento, sia
ipotizzabile la necessita di ulteriori e
inderogabili interventi di sostegno in
favore del Fondo Casella. A tale ri-
guardo, in un ottica extracontrattua-
le, si rileva 'impegno assunto dalle
parti sociali al fine di attuare comuni
linee di intervento nei confronti
delle istituzioni per future esigenze
di finanziamento del Fondo Casella.

Alle attuali condizioni, sarebbe
impensabile sia una riduzione degli
importi delle pensioni attualmente
erogate, che il possibile ritocco verso
Ialto dell'aliquota di solidarieta, la
quale arrivera al predetto 21,75%
dal prossimo mese di luglio, cui va
aggiunto il contributo a capitalizza-
zione del 3,30%, per una aliquota
complessiva di 25,05%, alla quale
si somma lo 0,50% a carico dei

lavoratori.

Le misure di sostegno statali al
Fondo Casella potrebbero pertanto
essere di nuovo oggetto di dibattito,
cosi come prefigurate dall’8a Com-
missione permanente del Senato
(lavori pubblici e comunicazioni),
in luogo dei futuri aumenti contri-
butivi che saranno indispensabili nel
caso in cui si verificasse un ulteriore
calo occupazionale per prepensiona-

menti.
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Capitolo 7: Dati occupazionali e
retribufivi complessivi

Dipendenti al 31/12 per sesso e qualifica
addetti addetti +- %
2008 2009 2008-2009
operai maschi 2.536 2.434 -4,02%
femmine 251 237 -5,58%
tot. operai 2.787 2.671 -4,16%
impiegati maschi 2.382 2.215 -7,01%
femmine 1.474 1.412 -4,21%
tot. impiegati 3.856 3.627 -5,94%
totale addetti maschi 4.918 4.649 -5,47%
femmine 1.725 1.649 -4,41%
totale 6.643 6.298 -5,19%

impiegati maschi

35%
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2004

Occupazione poligrafica 1980-2009

operai _impiegati  totale diff. =

1980 8.544 6.129 14.673
1981 8.251 6.114 14.365 -308
1982 7.714 6.100 13.814 -551
1983 7.571 5.972 13.543 -271
1984 7.039 5.976 13.015 -528
1985 6.648 5.928 12.576 -439
1986 6.453 6.106 12.559 -17
1987 6.325 6.301 12.626 67
oo~ o 1988 6.257 6.361 12,618 -8
§ § § § § 1989 5.888 6.432 12.320 -298
1990 5.900 6.557 12.457 137
1991 5.693 6.630 12.323 -134
1992 5.453 6.414 11.867 -456
1993 5.084 6.229 11.313 -554
1994 4.768 5.917 10.685 -628
1995 4.387 5.797 10.184 -501
1996 4.003 5.509 9.512 -672
1997 3.782 5.455 9.237 -275
1998 3.698 5.257 8.955 -282
1999 3.495 5.017 8.512 -443
2000 3.505 4.953 8.458 -54
2001 3.352 4.715 8.067 -391
2002 3.285 4.473 7.758 -309
2003 3.150 4.373 7.523 -235
2004 3.114 4323 7.437 -86
2005 3.036 4.259 7.295 -142
2006 3.012 4.224 7.236 -59
2007 2.927 4.066 6.993 -243
2008 2.787 3.856 6.643 -350
2009 2.671 3.627 6.298 -345
totale -8.375

suddivisione % dei dipendenti per sesso e qualifica: 2009

impiegate femmine
22%

operaie femmine
4%

operai maschi
39%
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W addetti 2008
[l addetti 2009

8.33% -3,07%

addetti 2008-2009

-5,56%

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
livelli di inquadramento
Addetti 2009 per sesso e livello di inquadramento
W donne
[l uomini
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
livelli di inquadramento
Suddivisione dei dipendenti per gruppi di livelli di inquadramento
100%
90% 1
80%
70%1
60%1
67,9%
50%1
40%1
30%1
20%1
10%—
0%
2008 2009
I livelli 9-10 925 853
livelli 6-7-8 4.919 4.656
M livelli 3-4-5 1.223 1.152
T livelli 1-2 175 162
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Media retribuzioni ordinarie annue
per livello di inquadramento

Media retribuzioni ordinarie annue 2009
per livello e sesso

liv. 2008 2009 +-% Tiv. A) uomini B) donne A) - B)
1° 40.531,90 40.439,61 -0,23% 1° 42.561,32 17.181,51 25.379,82
2° 27.277,00 28.499,93 4,48% 2° 30.264,51 24.769,02 5.495,50
3° 25.155,38 26.068,48 3,63% 3° 28.180,15 18.634,52 9.545,63
4° 28.712,27 30.366,03 5,76% 4° 31.605,25 22.758,51 8.846,74
5° 33.256,84 34.094,00 2,52% 5° 35.545,58 25.002,80 10.542,77
6° 36.332,89 36.648,80 0,87% 6° 38.538,80 30.843,70 7.695,10
7° 38.943,94 39.868,19 2,37% 7° 41.896,11 35.805,08 6.091,03
8° 44.438,63 45.176,19 1,66% 8° 47.081,62 40.977,86 6.103,75
9° 49.662,64 50.351,38 1,39% 9° 51.984,33 46.029,23 5.955,10
10° 63.524,08 63.397,77 -0,20% 10° 64.831,41 57.073,07 7.758,34
media 40.490,10 41.292,80 1,98% media 42.989,07 36.614,72 6.374,35
Media retribuzioni straordinarie annue
2008 2009 +F % 2008-2009 |
ore medie di retr. straord. ore medie di retr. straord. ore di retribuzione
liv. | straordinario annua straordinario annua straordinario straordinaria
1° 23,0 458,27 17,0 428,72 -25,95% -6,45%
2° 26,5 430,42 22,1 348,71 -16,55% -18,98%
3° 87,6 1.466,18 63,9 1.063,96 -27,10% -27,43%
4° 108,1 1.960,69 79,4 1.491,55 -26,56% -23,93%
5° 120,9 2.350,22 135,1 2.039,70 11,78% -13,21%
6° 111,5 2.349,87 113,6 1.916,44 1,83% -18,44%
7° 118,4 2.676,01 149,4 2.253,72 26,18% -15,78%
8° 133,9 3.207,91 147,3 2.900,47 10,00% -9,58%
9° 47,0 1.190,26 48,2 1.034,17 2,47% -13,11%
10° 12,1 373,91 11,5 371,67 -4,52% -0,60%
media 105,8 2.331,43 116,5 1.997,99 10,13% -14,30%
Media retribuzioni straordinarie annue 2009 per livello e sesso
A) uomini E) donne A) - E)
ore medie di retr. straord. | ore medie di retr. straord. ore di retribuzione
liv. straordinario annua straordinario annua straordinario straordinaria
1° 17,3 450,63 14,2 243,67 3,1 206,96
2° 21,3 312,27 24,5 445,90 -3,3 -133,64
3° 76,8 1.303,28 18,3 222,94 58,5 1.080,33
4° 83,2 1.597,97 55,0 815,29 28,3 782,68
5° 148,4 2.254,10 63,0 879,76 85,4 1.374,34
6° 126,8 2.201,95 71,0 999,20 55,8 1.202,75
7° 156,1 2.721,45 135,5 1.285,97 20,6 1.435,48
8° 177,3 3.541,28 80,2 1.467,90 97,1 2.073,38
9° 57,3 1.194,94 23,8 603,78 33,6 591,16
10° 13,6 436,91 2,6 96,61 11,0 340,31
media 127,6 2.312,16 84,9 1.105,88 42,8 1.206,28
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M retribuzione 2008
M retribuzione 2009

-0,30%

retribuzione complessiva annua media

-0,30%

1,10%

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 9° 10° media
livelli di inquadramento
Media retribuzioni complessive annue 2009 per livello e sesso
A) uomini E) donne
retribuzione incidenza % retribuzione incidenza % A) -B)
liv. complessiva retr. straord. complessiva retr. straord.

1° 43.011,96 1,05% 17.425,17 1,40% 25.586,78

2° 30.576,78 1,02% 25.214,92 1,77% 5.361,86

3° 29.483,42 4,42% 18.857,46 1,18% 10.625,96

4° 33.203,22 4,81% 23.573,80 3,46% 9.629,42

5° 37.799,68 5,96% 25.882,56 3,40% 11.917,11

6° 40.740,75 5,40% 31.842,90 3,14% 8.897,84

7° 44.617,56 6,10% 37.091,05 3,47% 7.526,51

8° 50.622,89 7,00% 42.445,76 3,46% 8.177,14

9° 53.179,26 2,25% 46.633,01 1,29% 6.546,25

10° 65.268,32 0,67% 57.169,67 0,17% 8.098,65

media 45.301,23 5,10% 37.720,60 2,93% 7.580,64
Totale retribuzioni erogate, ore lavorate, media oraria

2008 2009 +~ % 2008-2000 |
retribuzione ore media retribuzione ore media retrib. ore media
liv. complessiva lavorate oraria complessiva lavorate oraria compl. lavorate oraria

1° 3.190.070,00 147.499 21,63 3.050.488,00 140.969 21,64 -4,38% -4,43% 0,05%
2° 1.868.872,00 128.007 14,60 1.579.549,00 103.693 15,23| -15,48%  -18,99% 4,34%
3° 3.689.225,00 271.036 13,61 2.980.410,00 212.043 14,06 -19,21%  -21,77% 3,26%
4° 9.024.275,00 580.769 15,54 8.111.113,00 495.595 16,37 -10,12%  -14,67% 5,33%
5P 20.460.937,00 1.144.014 17,89 18.760.949,00 1.044.920 17,95 -8,31% -8,66% 0,39%
6° 53.960.496,00 2.765.380 19,51 48.515.256,00 2.501.130 19,40 -10,09% -9,56% -0,59%
7° 70.532.202,00 3.371.576 20,92 64.983.581,00 3.126.782 20,78 -7,87% -7,26% -0,65%
8° 68.619.052,00 2.888.728 23,75 63.831.469,00 2.684.484 23,78 -6,98% -7,07% 0,10%
9° 24.106.785,00 909.790 26,50 22.369.510,00 836.222 26,75 -7,21% -8,09% 0,96%
10° 24.541.601,00 723.660 33,91 22.313.178,00 659.073 33,86 -9,08% -8,93% -0,17%
TOT. 279.993.515,00 12.930.459 21,65 256.495.503,00  11.804.911 21,73 -8,39% -8,70% 0,34%

/0
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Capitolo 8: Dati occupazionali e
retributivi suddivisi per area geografica

Suddivisione delle aziende per regione Suddivisione % dei dipendenti per area geografica: 2009
e area geografica
Isole
26082009 oy 8%
Valle d'Aosta 0 0
Piemonte 5 4
Liguria 5 5
Lombardia 53 52
NORD-OVEST 63 61
Veneto 11 10
z 2 Nord-Ovest
Trentino-Alto Adige 4 4 r37°/:’ ©
Friuli-Venezia Glulia 5 5
Emilia-Romagna 9 11
- 29 30
Marche 2 2| Centro
Toscana 9 9 33%
Umbria 2 2
Lazio 45 4
CENTRO 58 54
Abruzzo 1 1
Molise 0 0
Campania 12 13
Puglia 7 8
Basilicata 1 0 Nﬂrg;/Es‘
Calabria 1 1 °
SUD 22 23
Sicilia 8 8
Sardegna 4 4
ISOLE 12 12
TOTALE ITALIA 184 180
Dipendenti al 31/12 per sesso e qualifica
NORD-OVEST NORD-EST CENTRO Sub ISOLE
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
operai maschi 867  776(maschi 421 421|maschi 680 686(maschi 226  227|maschi 342 324
femmine 80 72|femmine 61 61|femmine 73 73|femmine 12 6/femmine 25 25
tot. operai 947  848|tot. operai 482  482|tot. operai 753  759(tot. operai 238  233|tot. operai 367 349
impiegati [maschi 955  870(maschi 361  328|maschi 852  819(maschi 93 88| maschi 121 110
femmine 603  547|femmine 234  229|femmine 520 528|femmine 74 67|femmine 43 41
tot. impiegati 1.558 1.417(tot. impiegati 595 557|tot. impiegati 1.372 1.347|tot. impiegati 167  155|tot. impiegati 164 151
totale addetti | maschi 1.822 1.646|maschi 782  749|maschi 1.532 1.505|maschi 319  315[maschi 463 434
femmine 683 619[femmine 295  290(femmine 593  601|femmine 86 73|femmine 68 66
totale 2.505 2.265|totale 1.077 1.039(totale 2.125 2.106|totale 405 388|totale 531 500

Addetti 2009 per sesso e area geografica

W uomini @donne

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SuUD ISOLE
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suddivisione % dipendenti 2009: NORD-OVEST

impiegate femmine
24%

operai maschi
34%

impiegati maschi

39% operaie femmine

3%

suddivisione % dipendenti 2009: ISOLE

operaie femmine
5% P~ " "
impiegati maschi

22%

impiegate femmine
8%
operai maschi
65%

isione % dipendenti 2009: ISOLE

operaie femmine
5% L .
impiegati maschi

22%

impiegate femmine

8%
operai maschi
65%
suddivisione % dipendenti 2009: ISOLE
operaie femmine
5% A " "
impiegati maschi

22%

impiegate femmine
8%
operai maschi
65%

suddivisione % dipendenti 2009: ISOLE

operaie femmine

operai maschi
65%

/2

impiegati maschi
22%

impiegate femmine
8%
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suddivisione % dei dipendenti 2009 per gruppi di livelli di inquadramento e area geografica

W 1°-2° R o
o N X
Il 3°-4°-5° 5 8 )
Oee-7°-8° ~ 8 =
09°-10°
o
£ S -
@ i)
&
Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole media nazionale
Addetti per livello di inquadramento e area geografica
NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE
Liv. [ 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +-%
1° 6 6 0,00% 8 1 -66,67% 9 9 0,00% 12 10 -16,67% 61 59 -3,28%
2° 20 15  -25,00% 6 5 -16,67% 14 13 -7,14% 30 32 6,67% 14 12 -14,29%
3° 27 23 -14,81% 21 21 0,00% 59 59  0,00% 38 37 -2,63% 18 18 0,00%
4° 174 137  -21,26% 40 56  40,00% 85 80 -5,88% 38 37 -2,63% 48 43 -10,42%
5° 283 257 -9,19% 97 93 -4,12% 165 166  0,61% 42 41 -2,38% 88 84 -4,55%
6° 631 569  -9,83% 209 212 1,44% 461 439 -4,77% 111 106 -4,50% 146 140 -4,11%
7° 712 642 -9,83% 344 338 -1,74% 579 564 -2,59% 77 71 -7,79% 124 119 -4,03%
8° 593 556  -6,24% 218 210  -3,67% 616 596 -3,25% 55 50 -9,09% 43 44 2,33%
9° 160 147  -8,13% 156 139  -10,90% 165 156 -5,45% 17 16 -5,88% 9 9 0,00%
10° 188 168 -10,64% 74 61 -17,57% 138 139 0,72% 8 8 0,00% 10 10 0,00%
TOT. | 2.794 2520 -9,81%| 1.168 1.136  -2,74%| 2.291 2.221 -3,06% 428 408 -4,67% 561 538  -4,10%
Addetti 2009 per livello di inquadramento, sesso e area geografica
NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE
Liv. | uvomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne
1° 2 4 66,67% 1 0 0,00% 4 5 55,56% 10 0 0,00% 59 0 0,00%
2° 11 4 26,67% 5 0 0,00% 12 1 7,69% 20 12 37,50% 8 4 33,33%
3° 15 8 34,78% 10 11 52,38% 48 11 18,64% 33 4 10,81% 17 1 5,56%
4° 120 17 12,41% 46 10 17,86% 68 12 15,00% 30 7 18,92% 41 2 4,65%
5° 217 40 15,56% 73 20 21,51% 137 29 17,47% 34 7 17,07% 80 4 476%
6° 424 145 25,48% 160 52 24,53% 319 120 27,33% 93 13 12,26% 122 18 12,86%
7° 406 236 36,76% 248 90 26,63% 375 189 33,51% 51 20 28,17% 89 30 25,21%
8° 374 182 32,73% 152 58 27,62% 402 194 32,55% 40 10 20,00% 38 6 13,64%
9° 116 31 21,09% 84 55 39,57% 122 34 21,79% 9 7 43,75% 9 0 0,00%
10° 133 35 20,83% 55 6  9,84% 110 29 20,86% 6 2 25,00% 8 2 20,00%
TOT. 1.818 702  27,86% 834 302 26,58%| 1.597 624 28,10% 326 82 20,10% 471 67 12,45%
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media retribuzione ordinaria annua: suddivisione per area geografica

3,04%

1,07%

5,40%

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole media nazionale
Media retribuzioni ordinarie annue per livello e area geografica
NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE

liv. 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +H-% 2008 2009 +-%
1° 27.436,32 32.227,12 17,46%| 33.605,99 41.021,00 22,06%| 16.059,41 18.517,16 1530%| 25.817,97 28.182,79 9,16%| 47.255,65 45.912,47 -2,84%
2° 29.088,22 31.234,20 7,38%| 25.829,14 36.200,03 40,15%| 19.474,91 20.278,48 4,13%| 21.986,61 23.106,60 5,09%| 43.984,21 42.563,38 -3,23%
3° 23.976,59 24.456,27 2,00%| 22.02526 21.139,26 -4,02%| 26.554,11 26.689,44 0,51%| 24.891,28 27.439,56 10,24%| 26.425,57 28.669,64  8,49%
40 30.630,90 32.269,98 5,35%| 26.268,37 26.732,85 1,77%| 27.500,09 28.480,96 3,57%| 26.224,05 29.691,30 13,22%| 29.48521 33.256,72 12,79%
5° 34.952,82 35.846,14 2,56%| 31.970,26 33.168,12 3,75%| 31.604,58 32.003,52 1,26%| 29.895,80 31.365,78 4,92%| 34.311,43 35.511,02 3,50%
6° 36.870,45 37.426,54 1,51%| 37.189,03 36.71569 -1,27%| 34.646,10 34.870,94 0,65%| 35.458,01 36.816,74 3,83%| 38.400,87 39.313,15 2,38%
7° 40.440,68 4193564 3,70%| 38.047,52 38.361,90 0,83%| 37.547,48 38.363,02 2,17%| 36.947,48 37.851,79 2,45%| 40.565,16 41.625,53 2,61%
8° 47.480,22 4856543 2,29%| 42.526,17 42.453,46 -0,17%| 42.274,48 42.997,68 1,71%| 42.356,87 43.313,84 2,26%| 45.032,89 45.962,47 2,06%
9° 52.664,27 53.635,79 1,84%| 46.324,18 47.539,23 2,62%| 49.986,77 49.716,04 -0,54%| 44.489,93 45509,72 2,29%| 56.011,00 57.62510 2,88%
10° 64.240,39  63.721,76  -0,81%| 64.660,64 63.673,59 -1,53%| 63.284,27 63.680,62 0,63%| 53.904,88 52.707,06 -2,22%| 53.860,93 61.547,22 14,27%
TOT. | 42.491,81 43.781,76  3,04%| 40.344,26 40.369,84 0,06%| 39.645,85 40.068,24  1,07%| 33.917,38 35.748,63 5,40%| 39.407,86 40.829,59 3,61%

Media retribuzioni ordinarie annue 2009 per sesso, livello e area geografica

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SuD ISOLE

liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

1° 39.908,96 23.493,94| 41.021,00 23.086,93 14.703,56| 28.182,79 45.912,47

2° 35.002,93 27.704,69| 36.200,03 19.846,10 28.326,20( 25.248,69 20.030,74 46.869,29 33.989,84

3° 25.890,15 22.363,30| 24.440,72 18.486,79 28.855,98 16.619,65| 28.545,44 15.461,00| 29.039,00 17.428,00

4° 33.626,13 24.773,55| 27.562,05 24.042,58| 30.068,26 18.842,29| 30.895,71 16.907,28| 33.475,28 29.335,96

5° 37.423,42 24.498,04| 35.348,52 24.226,46| 33.503,63 24.577,92| 31.985,65 28.539,21| 35.725,58 30.100,37

6° 39.685,71  31.321,71| 38.272,65 31.955,58 36.909,65 29.333,20| 37.896,82 29.115,16| 40.203,92 34.488,10

7° 44.312,38 37.868,97| 39.882,42 34.347,35 40.565,26 34.101,85| 39.785,70 33.375,48| 43.477,32 36.922,30

8° 50.624,24 44.278,06| 44.270,71 38.210,81 44.976,81 38.934,51| 45.197,31 36.066,83| 46.326,30 43.636,08

9° 54.991,65 48.571,61| 49.737,57 44.280,96| 50.407,50 47.281,24| 48.151,64 41.667,88| 57.625,10

10° 65.605,63 56.081,07| 63.863,07 61.938,39| 64.806,98 59.091,87| 55.345,03 45.013,00] 65.258,00 48.559,50

TOT. 45.812,18 38.639,09| 42.059,92 35.948,57 41.880,12 35.456,26| 37.036,47 30.675,35| 41.537,94 36.423,56
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media retribuzione straordinaria annua: suddivisione per area geografica

-12,47%

-15,51%

-25,64%

-19,73%

-20,23%

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole media
nazionale
Media retribuzioni straordinarie annue per livello e area geografica
NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE

liv. 2007 2008 +- % 2007 2008 +- % 2007 2008 +- % 2007 2008 +- % 2007 2008 +- %
1° 2.472,67  3.068,17 24,08% 406,29 352,33 -13,28%| 1.749,19 777,00 -55,58%| 1.848,44  1.111,83 -39,85%| 1.650,28 31,18
2° 848,94 671,65 -20,88% 406,29 765,17  88,33% 860,74 676,71 -21,38% 672,24 288,57 -57,07% 677,25 0,00 -100,00%
3° 1.164,13  1.073,15 -7,82%| 1.421,14  1.026,38 -27,78%| 2.224,00  1.905,83 -14,31%| 1.797,08 909,79 -49,37%| 1.798,56  2.302,33 28,01%
4° 1.833,31 1.826,20 -0,39% 1.380,08 1.130,98 -18,05% 2.358,76 2.372,55 0,58% 2.479,71 1.371,21  -44,70% 3.028,05 2.876,98  -4,99%
5° 3.556,53  3.121,48 -12,23%| 1.760,08 1.172,67 -33,37%| 1.770,21  1.888,30  6,67%| 1.534,63 1.546,14  0,75%| 3.018,33 2.417,76 -19,90%
6° 3.763,32  2.888,79 -23,24%| 2.06596 1.508,24 -27,00%| 1.864,36  1.861,75 -0,14%| 2.214,03 1.857,25 -16,11%| 3.317,41  3.141,27 -531%
7° 4.030,82 3.691,66 -8,41% 1.891,98 1.314,43 -30,53% 2.893,32 2.136,83 -26,15% 2.876,58 2.615,84  -9,06% 4.110,40 3.176,52 -22,72%
8° 4.758,11  4.508,50 -525%| 3.926,85 2.879,15 -26,68%| 2.691,11  2.237,07 -16,87%| 2.168,51  1.750,16 -19,29%| 2.598,83  2.711,02  4,32%
9° 2.563,64 1.492,34 -41,79% 1.119,31 1.07439 -4,01% 1.284,57 913,55 -28,88% 1.036,06 791,00 -23,65% 3.489,73 3.655,33 4,75%
10° 476,62 293,74 -38,37% 189,25 218,05  15,22% 181,61 103,26 -43,14% 839,40 0,00 -100,00%| 10.204,00  7.068,60 -30,73%
TOT. 3.549,62  3.106,94 -12,47%| 2.032,25  1.511,11 -25,64%| 2.211,54  1.868,47 -15,51%| 2.023,71  1.614,24 -20,23%| 3.257,63  2.614,75 -19,73%

Media retribuzioni straordinarie annue 2008 per livello, sesso e area geografica

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE

liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

1° 3.681,80 0,00 352,33 887,00 722,00( 1.111,83 31,18

2° 24450  1.668,33 899,40 94,00 789,50 0,00 479,47 38,92 0,00 0,00

3° 1.406,82 505,90 2.101,89 219,75| 2.328,31 62,27| 1.016,82 0,00( 2.437,76 0,00

4° 1.886,35  1.387,90| 1.006,90  1.458,09| 2.699,58 172,55 1.680,84 0,00 291945  2.409,75

5° 3.462,27 924,32 1.402,45 341,10 2.031,85  1.18593| 1.722,89 238,20| 247345  1.248,25

6° 3.381,47  1.322,66 1.788,96 681,98 2.293,20 751,35 1.979,82 1.129,50| 3.309,58  2.080,95

7° 4.764,40  1.803,95 1.467,49 888,88| 2.684,64  1.006,45 3.424,09 718,22| 3.716,52  1.556,55

8° 5.654,46  2.133,44| 3.606,13 964,77| 2.607,42  1.449,39| 2.090,24 219,80 3.057,76 572,83

9° 1.896,85 99,03 1.310,55 686,14 911,95 919,71  1.494,11 0,00[ 3.655,33

10° 363,36 36,15 242,94 12,75 75,92 210,68 0,00 0,00[ 8.835,75 0,00

TOT. 3.686,06  1.540,11] 1.788,19 764,04] 2.192,45  1.023,56] 1.918,85 437,34]  2.779,01 1.499,18
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Parte terza

media retribuzione complessiva annua: suddivisione per area geografica

2,38%

0,48%

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole media nazionale

Media retribuzioni complessive annue per livello e area geografica

— — — =

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SuD ISOLE

liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +-% 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +-%
1° 30.504,49 35.214,62 15,44%| 33.958,32 41.329,00 21,71%| 16.836,41 19.612,82 16,49%| 26.929,81 29.005,89 7,71%| 47.286,83 45.914,44 -2,90%
2° 29.759,87 31.965,27 7,41%| 26.594,31 37.247,43 40,06%| 20.151,63 20.469,87 1,58%| 2227518 23.361,60 4,88%| 43.984,21 4256338 -3,23%
3° 25.049,74 25.308,57 1,03%| 23.051,64 21.503,50 -6,72%| 28.459,94 28.071,15 -1,37%| 25.801,07 28.286,67 9,63%| 28.727,91 30.224,64 5,21%
4° 32.457,09 33.848,80 4,29%| 27.399,35 27.168,35 -0,84%| 29.872,64 30.410,21 1,80%| 27.59526 30.655,30 11,09%| 32.362,19 35.485,11 9,65%
5° 38.074,30 40.620,72 6,69%| 33.142,93 35.394,07 6,79%| 33.492,87 35.167,59 5,00%| 31.44195 33.816,24 7,55%| 36.729,19 39.076,72 6,39%
6° 39.759,25 39.905,92 0,37%| 38.697,27 37.707,45 -2,56%| 36.507,85 36.658,91 0,41%| 37.31526 37.768,15 1,21%| 41.542,14 41.47540 -0,16%
7° 44.132,34 45.387,59 2,84%| 39.361,95 39.252,13 -0,28%| 39.684,31 40.158,19 1,19%| 39.563,32 39.208,35 -0,90%| 43.741,69 43.996,19 0,58%
8° 51.988,72 52.847,40 1,65%| 4540532 44.934,70 -1,04%| 44.511,55 45.017,13 1,14%| 44.107,04 43.890,72 -0,49%| 47.743,92 47.980,84 0,50%
9° 54.156,62 55.036,53 1,62%| 47.39857 48.583,35 2,50%| 50.900,32 50.416,89 -0,95%| 45.280,93 45.801,41 1,15%| 59.666,33 59.615,88 -0,08%
10° 64.534,13  64.000,28 -0,83%| 64.878,70 63.926,05 -1,47%| 63.387,53 63.839,74 0,71%| 53.904,88 52.707,06 -2,22%| 60.929,53 67.462,92 10,72%
TOT. | 45.598,75 46.682,29  2,38%| 41.855,37 41.504,56 -0,84%| 41.514,31 41.711,85  0,48%| 35.531,63 36.613,14  3,04%| 42.022,61 42.74547 1,72%

Media retribuzioni complessive annue 2009 per sesso, livello e area geografica

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD ISOLE

liv. donne uomini donne uomini donne donne uomini donne

1° 48.120,96  23.869,19| 41.329,00 25.379,18  14.841,96| 29.005,89 45.914,44

2° 35.182,75 29.951,69| 37.247,43 20.053,43 28.326,20| 25.637,89 20.062,07| 46.869,29 33.989,84

&y 26.937,88 22.849,17| 24.936,32 18.731,60| 30.528,85 16.730,83| 29.49523 15.461,00| 30.68547 17.428,00

4° 35.216,17 26.273,20| 27.971,63 24.597,28| 32.316,73 18.962,63| 32.084,64 16.907,28| 35.650,21  32.660,46

5° 40.833,39 25.602,89| 36.070,54 24.526,76| 35.225,72 25.746,78| 33.048,97 28.894,78| 37.659,57 30.447,87

6° 42.54545 32.688,86| 39.412,01 32.493,16| 39.118,58 30.002,11| 38.870,72 29.905,62| 42.431,20 36.209,60

7° 48.734,89  39.651,22| 40.842,74 35.044,46| 42.747,11 35.129,80| 41.396,17 34.084,58| 46.256,53 38.080,93

8° 56.088,19  46.131,12| 47.263,51 39.351,40| 47.349,15 40.222,72| 45.872,34 36.251,13| 48.521,59  44.533,92

9° 56.738,94 48.675,22| 50.827,88 45.254,52| 51.140,37 47.867,18| 48.670,19 41.667,88| 59.615,88

10° | 65.932,94 56.174,16] 64.141,18  61.955,72| 64.973,63 59.222,45| 55.345,03  45.013,00| 72.652,63  48.559,50

TOT. | 49.257,01  40.130,03| 43.336,05 36.692,75| 43.799,37 36.394,45| 38.028,96 31.031,03| 43.558,26  37.605,23
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Totale retribuzioni erogate, ore lavorate, media oraria per area geografica

Sud
5%

© 2010 Osservatorio quoridiani “Carlo Lombardi”

suddivisione % del monte retributivo 2009 per area geografica

Isole
7%

Nord-Ovest
44%

Nord-Est
16%

retribuzione media oraria: suddivisione per aree geografiche

3,07%

Nord-Ovest

Nord-Est

0,72%

Centro

4,70%

Sud

2008 2009

2008 2009 +/- % 2008—-2009

retribuzioni ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria

Nord-Ovest| 114.312.707,00 5.040.930 22,68| 101.898.715,00 4.359.845 23,37 -10,86% -13,51% 3,07%
Nord-Est 44.706.006,00 2.073.806 21,56| 40.656.749,00 2.060.311 19,73 -9,06% -0,65% -8,46% S
Centro 85.437.996,00 4.030.767 21,20| 82.381.732,00 3.858.972 21,35 -3,58% -4,26% 0,72% ‘q")
Sud 13.773.874,00 753.206 18,29| 12.379.729,00 646.593 19,15 -10,12% -14,15% 4,70% —
Isole 21.762.932,00 1.031.750 21,09] 19.178.578,00 879.190 21,81 -11,88% -14,79% 3,42% (U]
Totale 279.993.515,00 12.930.459 21,65| 256.495.503,00 11.804.911 21,73 -8,39% -8,70% 0,34% 15
o

Isole Totale

;7



Parte terza

Capitolo 9: Dati occupazionali e
retributivi suddivisi per tipologia di
azienda

Suddivisione delle aziende per tipologia

2008 2009

Societa editrici 89 89
Centri stampa 51 50
Agenzie di informazione 12 11 e o/ dei di : : oo
Aitre aziende 30 30 Suddivisione % dei dipendenti 2009 per tipologia di azienda

TOTALE AZIENDE 184 180

Agenzie
Centri stampa 6% Altri

28%

Societa editrici

61%
Dipendenti al 31/12 per sesso e qualifica
Societa editrici Centri stampa Agenzie Altri
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
operai maschi 1.022  960|maschi 1.443 1.392|maschi 0 0[maschi 71 82
femmine 171 169|femmine 74 62[femmine 2 2|femmine 4 4
tot. operai 1.193 1.129|tot. operai 1.517 1.454|tot. operai 2 2|tot. operai 75 86
impiegati |maschi 1.716 1.643|maschi 259  222|maschi 266  216|maschi 141 134
femmine 1.077 1.053[femmine 99  103[femmine 174  167|femmine 124 89
tot. impiegati 2.793 2.696|tot. impiegati 358 325|tot. impiegati 440 383|tot. impiegati 265 223
totale addetti [maschi 2.738 2.603|maschi 1.702 1.614|maschi 266  216|maschi 212 216
femmine 1.248 1.222[femmine 173  165|femmine 176  169|femmine 128 93
totale 3.986 3.825|totale 1.875 1.779|totale 442  385|totale 340 309

Addetti 2009 per sesso e tipologia di azienda

M uomini Edonne

Societa editrici Centri stampa Agenzie di informazione Altre societa
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suddivisione % dipendenti 2009: SOCIETA' EDITRICI

impiegate femmine
28%

operai maschi
25%

operaie femmine
4% suddivisione % dipendenti 2009: CENTRI STAMPA

impiegati maschi
upoiae femmine 12%
3%

impiegate femmine

impiegati maschi
6%

43%

suddivisione % dipendenti 2009: AGENZIE DI INFORMAZIONE

- . operai maschi
impiegate femmine 79%
43,4% :

Suddivisione % dipendenti 2009: ALTRE SOCIETA'

impiegati maschi

operaie femmine
56,1%

0,5%
impiegate femmine operaie femmine
29% 1%

impiegati maschi
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Parte terza

operai maschi
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Parte terza

suddivisione % dei dipendenti 2009 per gruppi di livelli di inquadramento e tipologia di azienda

W12
m3°-4°-5°
Lee-7°-8°
09°-10°

Editori Centri stampa Agenzie Altri media nazionale
Addetti per livello di inquadramento e tipologia di azienda
SOCIETA' EDITRICI CENTRI STAMPA AGENZIE ALTRI
Liv. | 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +- % 2008 2009 +- %

1° 7 8 14,29% 74 68 -8,11% 3 4 33,33% 7 5 -28,57%
2° 39 34 -12,82% 33 32 -3,03% 0 1 12 10 -16,67%
3° 61 68 11,48% 84 81 -3,57% 0 0 18 9 -50,00%
4° 165 146 -11,52% 115 98 -14,78% 9 9 0,00% 96 100 4.17%
5° 314 297 -541% 263 252 -4,18% 24 20 -16,67% 74 72 -2,70%
6° 850 816 -4,00% 590 546 -7,46% 50 35 -30,00% 68 69 1,47%
7° 1137 1115 -1,93% 475 443 -6,74% 92 84 -8,70% 132 92 -30,30%
8° 1.040 1.018 -2,12% 262 239 -8,78% 179 168 -6,15% 44 31 -29,55%
9° 353 333 -5,67% 52 46 -11,54% 69 61  -11,59% 33 27 -18,18%
10° 281 258 -8,19% 42 38 -9,52% 66 61 -7,58% 29 29 0,00%
TOT. 4.247 4.093 -3,63%| 1.990 1.843 -7,39% 492 443 -9,96% 513 444 -13,45%

Addetti 2009 per livello di inquadramento, sesso e tipologia di azienda

Societa editrici

Centri stampa

Agenzie di informazione

Altre societa

Liv. | uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne
1° 6 2 25,00% 68 0 0,00% 1 3 75,00% 1 4 80,00%
2° 21 13 38,24% 28 4  12,50% 0 1 7 3 30,00%
3° 36 32 47,06% 80 1 1,23% 0 0 7 2 22,22%
4° 105 41  28,08% 96 2 2,04% 8 1 11,11% 96 4 4,00%
5° 239 58 19,53% 239 13 5,16% 11 9 45,00% 52 20 27,78%
6° 565 251 30,76% 495 51 9,34% 17 18 51,43% 41 28 40,58%
7° 693 422  37,85% 399 44 9,93% 39 45 53,57% 38 54 58,70%
8° 698 320 31,43% 195 44  18,41% 97 71 42,26% 16 15 48,39%
9° 230 103 30,93% 40 6 13,04% 47 14 22,95% 23 4 14,81%
10° 215 43  16,67% 31 7 18,42% 42 19 31,15% 24 5 17,24%
TOT. 2.808 1.285 31,40% 1.671 172 9,33% 262 181 40,86% 305 139 31,31%

80

Rapporto 2010 sull'indusfria dei quoridiani




media retribuzione ordinaria annua: suddivisione per tipologia di azienda

1,96%

1,98%

Societa editrici Centri stampa Agenzie di Altri media nazionale
informazione
Media retribuzioni ordinarie annue per livello e tipologia di azienda
Societa editrici Centri stampa Agenzie Altri

liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +-% 2008 2009 +- % 2008 2009 +- %
1° 24.578,94 27.436,88 11,63%| 44.391,30 43.952,32 -0,99%( 10.282,67 13.015,46 26,58%| 24.442,63 27.385,01 12,04%
2° 20.847,79  23.060,07 10,61%| 33.724,86 36.510,02 8,26% 28.326,20 28.565,07 30.440,16 6,56%
3° 22.156,19 22.245,62 0,40%| 27.309,26 30.392,32 11,29% 23.002,39 22.598,91 -1,75%
4° 28.823,84 31.493,35 9,26%| 29.503,31 30.606,09 3,74%| 25.167,56 26.628,00 5,80%| 27.125,33 27.000,37 -0,46%
5° 34.553,20 35.734,92 3,42%| 33.136,36 33.942,70 2,43%| 27.710,16 27.776,45 0,24%| 27.449,17 25.631,98 -6,62%
6° 36.149,73 36.901,12 2,08%| 37.501,74 37.591,08 0,24%| 30.298,93 30.565,58 0,88%| 30.905,99 28.543,56 -7,64%
7° 38.915,25 39.914,42 2,57%| 40.682,99 41.652,77 2,38%| 32.066,28 33.056,50 3,09%| 37.346,11 37.478,18 0,35%
8° 45.549,85 46.501,28 2,09%| 44.837,64 44.447,18 -0,87%| 37.603,34 38.198,80 1,58%| 43.833,70 44.180,83 0,79%
9° 49.701,37 50.494,24 1,60%| 52.671,55 53.162,65 0,93%| 45.429,22 46.020,21 1,30%| 53.367,15 53.457,43 0,17%
10° 62.637,07 62.800,10 0,26%| 65.368,63 65.487,86 0,18%| 64.372,05 64.96521 0,92%| 67.420,86 62.861,24 -6,76%
TOT. | 41.463,02 42.277,41 1,96%| 38.989,02 39.813,73 2,12%| 39.952,05 40.530,42 1,45%| 37.850,21 36.977,02 -2,31%

Media retribuzioni ordinarie annue 2009 per sesso e tipologia di azienda

SOCIETA' EDITRICI CENTRI STAMPA AGENZIE DI INFORM. ALTRE SOCIETA'

liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

1° 31.935,10 16.152,00| 43.952,32 #DIV/0! 11.048,73 13.698,09| 34.285,67 23.493,94

2° 24.734,82 20.004,44( 37.116,17 33.989,84 28.326,20| 25.649,35 31.532,67

3° 25.154,83 18.534,95( 30.457,02 17.428,00 22.997,97 20.796,59

4° 34.134,87 23.065,77| 30.863,00 20.956,17| 27.485,15 19.638,86( 27.300,03 21.188,26

5° 37.892,39 25.340,07| 34.311,23 26.075,98| 30.308,19 24.899,85| 26.705,05 22.191,35

6° 39.483,00 30.823,25( 38.210,00 32.679,33( 32.294,78 29.173,15( 28.872,14 28.000,68

7° 42.290,45 36.011,90| 42.203,49 36.867,32| 34.859,17 31.560,86( 38.041,75 37.088,52

8° 48.047,12 43.079,49 46.999,07 34.477,59 40.060,56 35.803,32| 46.491,94 41.653,06

9° 52.238,14 46.539,19| 54.846,10 43.174,33| 47.602,20 41.220,22| 53.219,35 54.747,00

10° 64.193,66 55.647,62| 66.984,51 57.886,03| 66.758,44 60.658,03| 64.445,27 55.773,36

TOT. 44.610,01 37.014,12| 40.372,79 35.014,13| 43.794,06 35.987,22| 37.768,53 35.453,90
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media retribuzione straordinaria annua: suddivisione per tipologia di azienda

-8,83%
883 -31,24%

-14,30%

Societa editrici Centri stampa Agenzie di Altri media nazionale
informazione

2008 H2009

Media retribuzioni straordinarie annue per livello e tipologia di azienda

Societa editrici Centri stampa Agenzie Altri

liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +/- % 2008 2009 +- %

1° 2.827,71 2.051,13 -27,46%| 210,80 197,09 -6,50% 0,00 173,00 901,43 1.187,60 31,75%
2° 79,77 223,35 180,00%| 631,73 305,53 -51,64% 0,00 1.016,42 948,00 -6,73%
3° 977,93 804,79 -17,70%| 1.764,98 1.170,19 -33,70% 1.726,39 2.066,11 19,68%
4° 2.274,67 1.869,27 -17,82%| 2.293,28 1.690,38 -26,29%| 893,11 427,89 -52,09%| 1.122,71 840,95 -25,10%
5° 3.054,92 2.942,04 -3,70%| 1.912,28 1.324,94 -30,71%| 1.719,13 886,35 -48,44%| 1.121,16 1.139,57 1,64%
6° 2.609,14 2.312,73 -11,36%| 2.200,33 1.434,01 -34,83%| 872,84 806,26 -7,63%| 1.492,60 1.610,58 7,90%

7° 2.848,89 2.522,40 -11,46%| 3.003,80 1.992,57 -33,66%| 1.189,05 1.092,18  -8,15%| 1.043,70 1.315,40 26,03%
8° 3.378,99 3.132,90 -7,28%| 3.517,56 2.636,05 -25,06%| 2.127,52 2.101,14  -1,24%( 1.715,55 1.637,90 -4,53%
9° 1.060,75 1.021,17 -3,73%| 2.716,44 2.227,26 -18,01%| 1.271,90 659,79 -48,13% 0,00 7,70
10° 519,74 503,51 -3,12%| 173,43 181,61 4,71% 44,91 35,38  -21,23% 0,00 7,17

TOT. | 2.568,57 2.341,64 -8,83%| 2.385,17 1.640,02 -31,24%| 1.369,68 1.213,61 -11,39%| 1.082,02 1.098,62 1,53%

Media retribuzioni straordinarie annue 2009 per sesso e tipologia di azienda

SOCIETA' EDITRICI CENTRI STAMPA AGENZIE DI INFORM. ALTRE SOCIETA'
liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne
1° 2.734,83 0,00 197,09 0,00 230,67 4.437,00 375,25
2° 338,90 36,69 349,18 0,00 0,00 84,71 2.962,33
3° 1.337,36 205,66 1.184,81 0,00 2.481,86 611,00
4° 2.292,18 786,20 1.720,35 251,50 478,50 23,00 809,59 1.593,50
5° 3.429,65 932,72 1.357,27 730,54 306,45 1.595,11 1.385,08 501,25
6° 2.871,47 1.054,98 1.520,07 598,67 1.204,12 430,50 1.621,71 1.594,29
7° 3.180,79 1.441,22 2.139,45 660,61 1.351,15 867,73 1.861,92 930,81
8° 3.830,24 1.611,85 3.113,47 520,20 2.571,74 1.458,20 2.027,19 1.222,67
9° 1.217,63 582,47 2.561,35 0,00 501,30 1.191,86 9,04 0,00
10° 583,97 101,21 222,61 0,00 44,19 15,89 83,58 499,00
TOT. 2.862,47 1.203,52 1.753,48 537,72 1.355,88 1.007,67 1.128,00 1.034,16
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media retribuzione complessiva media: suddivisione per tipologia di azienda

1,33%

Societa editrici Centri stampa Agenzie di Altri media nazionale
informazione
Media retribuzioni complessive annue per livello e tipologia di azienda
Societa editrici Centri stampa Agenzie Altri
liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- %
1° 27.406,65 29.488,00 7,59%| 44.602,10 44.149,41 -1,01%| 10.282,67 13.188,46 28,26%| 25.344,06 28.572,61 12,74%
2° 20.927,56 23.283,42 11,26%| 34.356,59 36.815,55 7,16% 28.326,20 29.581,48 31.388,16 6,11%
3° 23.134,12 23.050,42 -0,36%| 29.074,24 31.562,51 8,56% 24.728,78 24.665,02 -0,26%
4° 31.098,51 33.362,62 7,28%| 31.796,59 32.296,47 1,57%| 26.060,67 27.055,88 3,82%| 28.248,04 27.841,32 -1,44%
5° 37.608,11 40.394,98 7,41%| 35.048,65 36.899,49 5,28%| 29.42929 29.99820 1,93%| 28.570,33 28.003,85 -1,98%
6° 38.758,87 39.213,84 1,17%| 39.702,07 39.025,09 -1,71%| 31.171,77 31.371,84 0,64%| 32.398,59 30.154,14 -6,93%
7 41.764,14 42.436,82 1,61%| 43.686,79 43.64534 -0,09%| 33.255,33 34.148,68 2,69%| 38.389,82 38.793,58 1,05%
8° 48.928,84 49.634,19 1,44%| 48.355,20 47.083,23 -2,63%| 39.730,86 40.299,93 1,43%| 45.549,24 45.818,73 0,59%
9° 50.762,12 51.51541 1,48%| 55.387,99 55.389,91 0,00%| 46.701,11 46.679,99 -0,05%| 53.367,15 53.465,13 0,18%
10° 63.156,82 63.303,62 0,23%| 65.542,06 65.669,46 0,19%| 64.416,96 65.000,59 0,91%| 67.420,86 63.016,45 -6,53%
TOT. 44.031,59 44.619,05 1,33%| 41.374,19 41.453,75 0,19%| 41.321,73 41.744,02 1,02%| 38.932,23 38.075,65 -2,20%
Media retribuzioni complessive annue 2009 per sesso e tipologia di azienda
SOCIETA' EDITRICI CENTRI STAMPA AGENZIE DI INFORM. ALTRE SOCIETA' |
liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne
i° 34.669,94 16.152,00]  44.149,41 11.048,73 13.928,75| 38.722,67 23.869,19
20 25.073,73 20.041,13|  37.465,35 33.989,84 28.326,20| 25.734,07 34.495,01
3° 26.492,19 18.740,60| 31.641,83 17.428,00 25.479,82 21.407,59
4° 36.427,05 23.851,96| 32.583,35 21.207,67| 27.963,65 19.661,86|  28.109,62 22.781,76
5° 41.322,04 26.272,80| 35.668,50 26.806,52| 30.614,65 26.494,96| 28.090,13 22.692,60
6° 42.354,47 31.878,24|  39.730,07 33.278,00|  33.498,90 29.603,65| 30.493,84 29.594,97
7 45.471,24 37.453,12|  44.342,95 37.527,93| 36.210,32 32.428,59| 39.903,67 38.019,33
8° 51.877,36 44.691,34| 50.112,54 34.997,79|  42.632,30 37.261,51| 48.519,13 42.875,72
9° 53.455,77 47.121,66| 57.407,45 43.174,33|  48.103,50 42.412,08| 53.228,40 54.747,00
10° 64.777,63 55.748,83|  67.207,12 57.886,03|  66.802,63 60.673,92|  64.528,86 56.272,36
TOT. 47.472,48 38.217,64 42.126,27 35.551,85 45.149,94 36.994,89 38.896,53 36.488,06
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Totale retribuzioni erogate, ore lavorate, media oraria per tipologia di azienda

2008 2009 +/- % 2008-2009
retribuzioni  ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria
Societa editrici 173.730.275,00 7.835.102 22,17| 168.067.839,00 7.490.200 22,44 -3,26% -4,40% 1,20%
Centri stampa 74.328.524,00 3.559.147 20,88 60.861.443,00 2.968.346 20,50 -18,12% -16,60% -1,82%
Agenzie di informazione| 18.441.660,00 865.328 21,31 16.424.902,00 758.993 21,64 -10,94% -12,29% 1,54%
Altri 13.493.056,00 670.882 20,11 11.141.319,00 587.372 18,97 -17,43% -12,45% -5,69%
Totale 279.993.515,00 12.930.459 21,65| 256.495.503,00 11.804.911 21,73 -8,39% -8,70% 0,34%

Centri stampa
24%

suddivisione % del monte retributivo 2009 per tipologia di azienda

Agenzie di Altri
informazione 4%

6%

Societa editrici

66%

retribuzione media oraria: suddivisione per tipologia di azienda

Societa editrici

Centri stampa

Agenzie di Altri Totale
informazione

2008 2009
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Capitolo 10: Dati occupazionali e
retributivi suddivisi per tipologia di
societa editrice

Suddivisione delle societa editrici per tipologia

2007 2008 |
Provinciali 38 40
Regionali 15 15
Pluriregionali 6 6
Naz_i_or_1a|i-Sportivi-Economici 18 18

Politici 10 10 Suddivisione % dei dipendenti 2009 per tipologia di societa editrice
TOTALE SOCIETA' EDITRICI 87 89

Politici
3% Provinciali

22%

Nazionali Regionali
43% 16%
Pluriregionali
16%
Dipendenti al 31/12 per sesso e qualifica
Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
operai maschi 221 212|maschi 296 276(maschi 146  144|maschi 352  322[maschi 7 6
femmine 81 80|femmine 28 28|femmine 32 32|femmine 22 22|femmine 8 7
tot. operai 302 292|tot. operai 324  304|tot. operai 178 176 |tot. operai 374  344|tot. operai 15 13
impiegati |maschi 313  298[maschi 218  202[maschi 287  273|maschi 851  824[maschi 47 46
femmine 254  253[femmine 116 115|femmine 183  181|femmine 477  457|femmine 47 47
tot. impiegati 567  551|tot. impiegati 334  317|tot. impiegati 470  454|tot. impiegati 1.328 1.281|tot. impiegati 94 93
totale addetti [maschi 534  510|maschi 514  478|maschi 433  417|maschi 1.203 1.146|maschi 54 52
femmine 335  333[femmine 144 143|femmine 215  213[femmine 499  479|femmine 55 54
totale 869 843|totale 658 621|totale 648  630|totale 1.702 1.625|totale 109 106

Addetti 2009 per sesso e tipologia di societa editrice

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici

W uomini Wdonne
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suddivisione % dipendenti 2009: PROVINCIALI

impiegate femmine
30%

operai maschi
25%

operaie femmine
9%

impiegati maschi
36%

one % dipendenti 2009: PLURIREGIONALI

suddi

impiegate femmine
29%

operai maschi
23%

operaie femmine
5%

impiegati maschi
43%

suddivisione % dipendenti 2009: REGIONALI

operai maschi

impiegate femmine
43%

19%

operaie femmine

impiegati maschi
5%

33%

suddivisione % dipendenti 2009: NAZIONALI

impiegate femmine
28%

operai maschi
20%

operaie femmine
1%

impiegati maschi
51%

suddivisione % dipendenti 2009: POLITICI

impiegate femmine
44%

operaie femmine
7%

86

operai maschi
6%

impiegati maschi
43%
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suddivisione % dei dipendenti 2009 per gruppi di livelli di inquadramento
e tipologia di societa editrice
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Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici media editori
Addetti per livello di inquadramento e tipologia di societa editrice
Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici
Liv. | 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +-% 2008 2009 +/- % 2008 2009 +/- %
1° 1 2 100,00% 3 3 0,00% 0 0 1 1 0,00% 2 2 0,00%
2° 26 22 -15,38% 3 3 0,00% 0 2 6 6 0,00% 4 1 -75,00%
3° 27 34 25,93% 10 9 -10,00% 7 7 0,00% 13 13 0,00% 4 5 25,00%
4° 48 49  2,08% 41 32 -21,95% 12 12 0,00% 60 51 -15,00% 4 2 -50,00%
5° 81 78 -3,70% 68 64 -5,88% 18 16 -11,11% 138 132 -4,35% 9 7 -22,22%
6° 252 236 -6,35% 207 194 -6,28% 93 90 -3,23% 277 275 -0,72% 21 21 0,00%
7° 271 262 -3,32% 214 196 -8,41% 186 183 -1,61% 452 460 1,77% 14 14 0,00%
8° 115 115 0,00% 117 112 -4,27% 197 184 -6,60% 567 567 0,00% 44 40 -9,09%
9° 46 48  4,35% 34 31 -8,82% 138 123 -10,87% 122 118 -3,28% 13 13 0,00%
10° 33 30  -9,09% 25 28 12,00% 57 43  -24,56% 158 148 -6,33% 8 9 12,50%
TOT. 900 876 -2,67% 722 672 -6,93% 708 660 -6,78%| 1.794 1.771 -1,28% 123 114 -7,32%
Addetti 2009 per livello di inquadramento, sesso e tipologia di societa editrice
Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici
Liv. [ uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne| uomini donne % donne
1° 2 0 0,00% 3 0 0,00% 0 0 1 0 0,00% 0 2 100,00%
2° 10 12 54,55% 2 1 33,33% 2 0 0,00% 6 0 0,00% 1 0 0,00%
3° 8 26 76,47% 8 1 11,11% 7 0 0,00% 1 2 15,38% 2 3 60,00%
4° 20 29 59,18% 31 1 3,13% 11 1 8,33% 42 9 17,65% 1 1 50,00%
5° 48 30 38,46% 57 7 10,94% 14 2 12,50% 116 16 12,12% 4 3 42,86%
6° 144 92 38,98% 149 45 23,20% 67 23 25,56% 199 76 27,64% 6 15 71,43%
7° 167 95 36,26% 136 60 30,61% 103 80 43,72% 281 179 38,91% 6 8 57,14%
8° 75 40 34,78% 91 21 18,75% 129 55 29,89% 381 186 32,80% 22 18 45,00%
9° 39 9 18,75% 22 9 29,03% 71 52 42,28% 90 28 23,73% 8 5 38,46%
10° 25 5 16,67% 25 3 10,71% 39 4  9,30% 121 27 18,24% 5 4 44,44%
TOT. 538 338 38,58% 524 148  22,02% 443 217 32,88%| 1.248 523 29,53% 55 59 51,75%
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media retribuzione ordinaria annua: suddivisione per tipologia di societa editrice

2,63%

1,96%

2,86%

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici media soc. editrici

2008 H2009

Media retribuzioni ordinarie annue per livello e tipologia di societa editrice

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici
liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- %
1° 14.691,18 18.419,32 25,38%| 26.550,00 27.956,94 5,30% 50.589,58 52.388,74 3,56%| 13.331,50 16.152,00 21,16%
2° 22.328,39 22.791,53 2,07%| 20.508,67 24.768,00 20,77% 39.158,78 19.023,84 19.487,21 2,44%| 15.319,69 18.332,00 19,66%
B 18.417,97 17.792,98 -3,39%| 23.002,27 24.212,97 526%| 30.172,64 31.572,77 4,64%| 25.466,11 25.32593 -0,55%| 16.838,80 19.059,74 13,19%
4° 22.764,39 23.792,48 4,52%| 27.901,61 32.074,43 14,96%| 31.801,80 32.898,69 3,45%| 33.884,22 37.801,34 11,56%| 20.958,51 23.209,00 10,74%
5° 30.752,27 30.921,43 0,55%| 32.927,75 34.052,72 3,42%| 36.326,55 37.386,01 2,92%| 37.827,29 39.733,40 5,04%| 22.922,01 20.496,48 -10,58%
6° 34.446,05 34.189,12 -0,75%| 37.108,44 37.945,10 2,25%| 37.560,48 38.611,02 2,80%| 37.053,43 38.532,44 3,99%| 26.909,20 28.022,33 4,14%
7° 36.607,34 37.195,04 1,61%| 39.155,89 39.800,31 1,65%| 38.099,88 39.031,58 2,45%| 40.776,04 42.143,45 3,35%| 29.211,55 29.500,01 0,99%
8° 41.051,41 4181811 1,87%| 43.852,75 44.281,73 0,98%| 44.964,29 45.006,03 0,09%| 47.743,56 49.089,08 2,82%| 35.743,53 37.368,00 4,54%
9° 48.680,05 50.507,37 3,75%| 50.074,69 50.937,62 1,72%| 46.097,00 46.631,28 1,16%| 53.786,32 54.031,56 0,46%| 50.328,30 53.725,33 6,75%
10° 69.921,22 67.671,563 -3,22%| 58.678,20 62.696,95 6,85%| 60.937,93 60.873,95 -0,10%| 63.086,65 63.328,15 0,38%| 47.044,43 46.075,33 -2,06%
TOT. | 36.471,51 36.639,75 0,46%| 39.195,09 40.317,99 2,86%| 42.902,51 43.150,96 0,58%| 44.686,49 45.863,56 2,63%| 33.417,49 34.798,63 4,13%

Media retribuzioni ordinarie annue 2009 per sesso, livello e tipologia di societa editrice

PROVINCIALI REGIONALI PLURIREGIONALI NAZIONALI POLITICI
liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

1° 18.419,32 27.956,94 52.388,74 16.152,00
2 26.020,31 19.727,66| 25.769,00 22.766,00| 39.158,78 19.487,21 18.332,00

3 18.280,41  17.623,64| 2419934 24.281,00| 31.572,77 25562,24  24.131,50| 22.491,89  18.030,67
4 27.134,12  21.083,33| 3215928 29.207,04| 33.23378  29.450,00 39.352,89  28.161,63| 24.31800  22.100,00
5 3392258 2491291 3541769 2251206 3832745 26.69372| 4112439 28.78125| 2273220 17.816,05
6° 36.493,18  30.487,26| 40.34378 29.432.85| 4055011  33.017,01| 40.973,76 31.761,76| 27.380,63  28.300,38
7° 38.902,17  34.179,95| 42167,19  34.46513| 41.911,94 35260,01| 44.619,63 38.261,33| 34.200,70 26.813,62
8° 4372455 38.138,17| 4562358 38.410,01| 47.28288  39.847,50| 50.350,34  46.44427| 38.287,95  36.242,64
9 5122616 46.609,33| 53.879,14 44.104,44| 48650,84 43.938,09| 5524963 50.106,64| 50.22533  60.138,79
10° | 71.968,34 46.823,67| 64.62917  48.023,67| 59.88401 71.673.82| 64.54592 57.672,52| 47.81354  43.696,74
TOT. | 39.949,54 _ 30.971,26] 42.139,82 _ 33.802,62| 45.301,71 _ 38.790,98| 47.692,25 _ 41.378,01| 37.350,04 _ 32.449,89
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W 2008
M 2009

media retribuzione straordinaria annua: suddivisione per tipologia di societa editrice

-29,84%

-6,36%

-22,47%

-14,30%

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici media soc. editrici
Media retribuzioni straordinarie annue per livello e tipologia di societa editrice
Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici
liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- %

1° 0,00 0,00 955,00 166,33  -82,58% 16.929,00 15.910,00 -6,02% 0,00 0,00
2° 96,54 105,32  9,09% 0,00 59,33 2.109,00 100,17 131,67 31,45% 0,00 91,00
3° 275,07 231,24 -15,94% 3.065,70 2.584,67 -15,69% 984,00 1.411,14 43,41% 1.129,38 1.018,46 -9,82% 0,00 96,80
4° 759,98 750,27  -1,28%| 2.809,54 220528 -21,51%| 1.224,08  1.31942 7,79%| 3.477,88  2.934,00 -15,64% 72,00 57,00 -20,83%
o 469,63 477,47 1,67% 2.612,63 1.911,33  -26,84% 954,78 842,19 -11,79% 5.253,12 5.307,63 1,04% 158,67 19,29 -87,85%
6° 1.01893  1.019,58  0,06%| 2.472,00 1.663,45 -32,71%| 1.40532 1.121,26 -20,21%| 4.71861  4.421,17 -6,30% 549,57 339,10 -38,30%
7° 1.230,93 1.318,31 7,10% 2.268,70 1.634,48 -27,96% 823,72 594,25 -27,86% 4.989,41 4.415,03 -11,51% 834,43 504,29 -39,57%
8° 1.646,09  1.409,66 -14,36%| 2.078,19  1.398,25 -32,72%| 1.46858  1.332,03 -9,30%| 4.865,14 458599  -574% 769,57 630,83 -18,03%
9° 1.001,87 756,75 -24,47% 1.451,65 816,39 -43,76% 831,83 952,83 14,55% 1.337,48 1.330,55 -0,52% 79,85 324,15 305,97%
10° 0,00 56,57 2.856,60  2.146,04 -24,87% 222,07 250,44 12,78% 358,46 371,41 3,61% 667,38 264,78 -60,33%
TOT. 1.011,33 993,53 -1,76% 2.337,25 1.639,74  -29,84% 1.044,39 948,67 -9,16% 4.184,19 3.918,21 -6,36% 529,89 410,83  -22,47%

Media retribuzioni straordinarie annue 2009 per livello, sesso e tipologia di societa editrice

— — = —
PROVINCIALI REGIONALI PLURIREGIONALI NAZIONALI POLITICI
liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

1° 0,00 166,33 15.910,00 0,00

2° 194,40 31,08] 37,00 104,00(  2.109,00 131,67 91,00

& 302,00 209,46| 2.907,75 0,00 1.411,14 1.130,64 401,50 76,00 110,67

4° 1.054,35 540,55| 2.088,84 5.815,00|  1.363,55 834,00/ 3.326,79 1.101,00 114,00 0,00

5° 668,85 171,27  2.121,39 200,86 962,50 0,00[ 5.629,77 2.972,13 33,75 0,00

6° 1.353,94 496,23|  1.874,18 965,69| 1.310,70 569,39 5.328,37 2.045,72 0,00 474,73

7° 1.356,02 1.252,01| 1.971,14 871,40 760,89 379,70  5.803,89 2.234,77 81,50 821,38

8° 1.775,91 722,95 1.514,79 893,24|  1.499,21 939,91  5.750,11 2.201,42 830,77 386,44

9° 849,51 354,78/  1.120,50 73,00 898,31 1.027,27| 1.721,58 73,68 443,88 132,60

10° 63,72 20,80  2.403,56 0,00 273,46 26,00 436,44 79,96 79,60 496,25

TOT. 1.202,40 661,07| 1.869,13 827,57 1.075,85 689,05  4.736,94 1.964,53 421,95 400,47
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Parte terza

media retribuzione complessiva annua: suddivisione per tipologia di societa editrice

1,02%

1,86%

3,72%

Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici media soc. editrici

Media retribuzioni complessive annue per livello e tipologia di societa editrice
Provinciali Regionali Pluriregionali Nazionali Politici

liv. 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +- % 2008 2009 +-%
e 14.691,18 18.419,32 25,38%| 27.505,00 28.123,27 2,25% 67.518,58 68.298,74 1,16%| 13.331,50 16.152,00 21,16%
2° 22.424,93 22.896,85 2,10%| 20.508,67 24.827,33 21,06% 41.267,78 19.124,00 19.618,88 2,59%| 15.319,69 18.423,00 20,26%
3° 18.693,05 18.024,21 -3,58%| 26.067,97 26.797,64 2,80%| 31.156,64 32.983,91 5,86%| 26.595,49 26.344,39 -0,94%| 16.838,80 19.156,54 13,76%
4° 23.524,37 24.542,74  4,33%| 30.711,14 34.279,71 11,62%| 33.025,88 34.218,10 3,61%| 37.362,11 40.73534 9,03%| 21.030,51 23.266,00 10,63%
5° 31.221,90 3288551 5,33%| 35.540,38 37.601,19 5,80%| 37.281,33 40.025,60 7,36%| 43.080,41 46.951,29 8,99%| 23.080,68 21.501,17 -6,84%
6° 35.464,98 35.208,69 -0,72%| 39.580,44 39.608,55 0,07%| 38.965,80 39.732,27 1,97%| 41.772,04 42.953,61 2,83%| 27.458,78 28.361,42 3,29%
7 37.838,27 38513,35 1,78%| 41.424,59 41.43479 0,02%| 38.923,60 39.62583 1,80%| 45.76545 46.558,49 1,73%| 30.04598 30.004,29 -0,14%
8° 42.697,49 43.227,77 1,24%| 45.930,94 45.679,98 -0,55%| 46.432,87 46.338,06 -0,20%| 52.608,70 53.675,07 2,03%| 36.513,10 37.998,83 4,07%
9° 49.681,92 51.264,12 3,18%| 51.526,34 51.754,01 0,44%| 46.928,82 47.584,11 1,40%| 55.123,80 55.362,11 0,43%| 50.408,15 54.049,48 7,22%
10° 69.921,22 67.728,10 -3,14%| 61.534,80 64.842,99 538%| 61.160,00 61.124,39 -0,06%| 63.445,11 63.699,56  0,40%| 47.711,81 46.340,11 -2,87%
TOT. | 37.482,84 37.633,28 0,40%| 41.532,35 41.957,73 1,02%| 43.946,91 44.099,63 0,35%| 48.870,67 49.781,76 1,86%| 33.947,39 35.209,47 3,72%

Media retribuzioni complessive annue 2009 per sesso, livello e tipologia di societa editrice

PROVINCIALI REGIONALI PLURIREGIONALI NAZIONALI POLITICI

liv. uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

i 18.419,32 28.123,27 68.298,74 16.152,00

2° 26.214,71  19.758,74| 25.806,00 22.870,00| 41.267,78 19.618,88 18.423,00

3° 26.214,71  17.833,10| 25.806,00 24.281,00| 32.983,91 19.618,88  24.533,00 22.567,89  18.141,34

4° 28.188,47  21.623,88| 34.248,12  35.022,04| 34.597,33  30.284,00| 42.679,67 29.262,63| 24.432,00  22.100,00

5° 34.591,43  25.084,18| 37.539,08 22.712,92| 39.289,95 26.693,72| 46.754,16  31.753,38| 2276595 17.816,05

6° 37.847,12  30.983,48| 42.217,97 30.398,54| 41.860,81 33.586,40| 46.302,13  33.807,48| 27.380,63  28.775,11

7 40.258,20  35.431,96| 44.138,33  35.336,53| 42.672,83 35.639,71| 50.423,52  40.496,10| 34.282,20  27.635,00

8° 45.500,46  38.861,12| 47.138,37  39.303,25| 48.782,09 40.787,41| 56.100,45 48.64570| 39.118,72  36.629,09

9° 52.075,67 46.964,10| 54.999,64  44.177,44| 49.549,15  44.96536| 56.971,21  50.180,32| 50.669,21  60.271,39

10° 72.032,06  46.844,47| 67.032,73  48.023,67| 60.157,48  71.699,82| 64.982,36  57.752,48| 47.893,14  44.192,99

TOT. | 41.151,94  31.632,33] 44.008,95  34.630,19] 46.377,56  39.480,03| 52.429,18  43.342,55| 37.771,98  32.850,37
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Totale retribuzioni erogate, ore lavorate, media oraria per tipologia di societa editrice

2008 2009 +/- % 2008-2009
retribuzioni ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria| retribuzioni ore lavorate media oraria
Provinciali 30.677.611,00 1.573.250 19,50 29.739.753,00 1.573.691 18,90 -3,06% 0,03% -3,08%
Regionali 27.340.561,00 1.299.559 21,04 26.110.817,00 1.211.267 21,56 -4,50% -6,79% 2,46%
Pluriregionali| 28.832.739,00 1.257.761 22,92| 27.175.858,00 1.179.333 23,04 -5,75% -6,24% 0,52%
Nazionali 83.282.108,00 3.503.610 23,77| 81.639.854,00 3.343.148 24,42 -1,97% -4,58% 2,73%
Politici 3.597.256,00 200.922 17,90 3.401.557,00 182.761 18,61 -5,44% -9,04% 3,96%
Totale 173.730.275,00 7.835.102 22,17| 168.067.839,00 7.490.200 22,44 -3,26% -4,40% 1,20%
suddivisione % del monte retributivo 2009 per tipologia di societa editrice
Politici
2%
Provinciali

Nazionali
48%
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Provinciali

Pluriregionali
16%

18%

Regionali
16%

retribuzione media oraria: suddivisione per tipologie di editori

"Carlo Lombardi”

Regionali

0,52%

Pluriregionali

2,73%

Nazionali

2008 W2009

Politici

3,96%

1,20%

Totale
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Anagrafe dell'industria editoriale italiana






Dati di sintesi

Centri stampa, per regione e

Testate quotidiane, Societa editrici, per regione e

per regione tipologia tipologia
regione A regione il ST totale regione HCHSANEl totale
testate testata testata testata testata

Valle d’Aosta - Valle d’Aosta - - - Valle d’Aosta - - -
Piemonte 5 Piemonte 3 1 4 Piemonte 1 2 3
Liguria 3 Liguria 1 1 2 Liguria - 1 1
Lombardia 38 Lombardia 20 4 24 Lombardia 6 12 18
Veneto 17 Veneto 4 2 6 Veneto 1 4 5
Trentino-Alto Adige 5 Trentino-Alto Adige 3 1 4 Trentino-Alto Adige 3 = 3
Friuli-Venezia Giulia 4 Friuli-Venezia Giulia 1 1 2 Friuli-Venezia Giulia 3 0 3
Emilia-Romagna 20 Emilia-Romagna 7 3 10 Emilia-Romagna 3 5 8
Toscana 15 Toscana 4 1 5 Toscana 2 2 4
Marche 2 Marche 2 = 2 Marche 1 1 2
Umbria 3 Umbria 2 1 3 Umbria 2 — 2
Lazio 52 Lazio 39 3 42 Lazio 7 9 16
Abruzzo 1 Abruzzo - - - Abruzzo 2 2 4
Molise 4 Molise 2 2 4 Molise - - -
Campania 21 Campania 12 2 14 Campania 2 8 10
Puglia 16 Puglia 10 2 12 Puglia 2 3 5
Basilicata 2 Basilicata 1 1 Basilicata - - -
Calabria 4 Calabria 5 - 5 Calabria 1 3 4
Sicilia 6 Sicilia 5 - 5 Sicilia 2 4 6
Sardegna 4 Sardegna 2 1 3 Sardegna = 3 3
Estero* 6 Estero** 6 - 6 Estero*** 5 5 10
Totale 228 Totale 129 25 154 Totale 43 64 107

Concessionarie di pubblicita,
per regione e fipologia

regione

Piemonte
Liguria
Lombardia
Veneto

Toscana
Marche
Umbria
Lazio
Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna
Totale

Valle d’Aosta

Trentino-Alto Adige
Friuli-Venezia Giulia
Emilia-Romagna

mono
testata testata

—_ N = N

pluri totale
2 3
1 1
12 25
1 2
2
- 1
2 9
2 5
- 1
- 1
8 32
2 4
1 12
1 11
- 1
1 4
- 2
- 1
33 117

Agenzie di informazione, per regione e

periodicita
regione

Valle d’Aosta
Piemonte
Liguria
Lombardia
Veneto
Trentino-Alto Adige
Friuli-Venezia Giulia
Emilia-Romagna
Toscana

Marche

Umbria

Lazio

Abruzzo

Molise
Campania
Puglia

Basilicata
Calabria

Sicilia

Sardegna

Totale

quotidiana settimanale

(NS

24

[ N N S

~

64

—_

[ R N |

121

altro

totale

AV RV, U N SRS

[o2)

—_

R = == N

157

* per testate estere si intendono le testate edite all'estero e stampate in Italia
* X per societa editrici estere si intendono le societi editrici di quotidiani esteri stampati in Italia

*¥X per centri stampa esteri si intendono i centri stampa fuori dall Ttalia che stampano quotidiani italiani

1 rilevamento dei dati é stato chiuso il 18 maggio 2009
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Testate quofidiane

E POLIS TORINO

VIA MARCO POLO 26 - 10100 TORINO
TEL. 011/5263150
INTERNET: WWW.EPOLISTORINO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

GETTONE (IL)

VIA F.LLI CEIRANO 13 - 12020 MADONNA DELL’OLMO
TEL. 0171/412458 FAX0171/412709

societa editrice

EDIZIONI AGAMI S.R.L. - MADONNA DELL’OLMO
concessionaria locale

EDIZIONI AGAMI S.R.L. - MADONNA DELL’'OLMO
concessionaria nazionale

STAMPA (LA)

VIA MARENCO 32 - 10126 TORINO
TEL. 011/6568111 FAX 011/655306
INTERNET: WWW.LASTAMPA.IT

societa editrice

EDITRICE LA STAMPA S.P.A. - TORINO
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

TORINO CRONACA Qui

VIA PRINCIPE TOMMASO 30 - 10125 TORINO
TEL. 011/6669 FAX 011/6669232
INTERNET: WWW.CRONACAQUIIT

societa editrice

EDITORIALE ARGO SOC. COOP. - TORINO
concessionaria locale

D2 ADV S.P.A. - TORINO

concessionaria nazionale

TUTTOSPORT

CORSO SVIZZERA 185 - 10149 TORINO
TEL. 011/77731 FAX011/7773451-483
INTERNET: WWW.TUTTOSPORT.COM

societa editrice

NUOVA EDITORIALE SPORTIVA S.R.L. - TORINO
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

SPORT NETWORK S.R.L. - MILANO

AVVISATORE MARITTIMO (L°)

PIAZZA PICCAPIETRA 21 - 16121 GENOVA
TEL. 010/5388461 FAX 010/5388529
INTERNET: WWW.AVVMAR.IT

societa editrice

S.E.P. SOCIETA’ EDIZIONI & PUBBLICAZIONI - GENOVA
concessionaria locale

PUBLIRAMA S.P.A. - GENOVA

concessionaria nazionale

PUBLIRAMA S.P.A. - GENOVA

PIEMONTE

E Polis Torino
stampa

SE.BE S.P.A. - PADERNO DUGNANO

IL GETT-NE

AGAM S.R.L. - MADONNA DELL’'OLMO

LA STAMPA

UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

E.TI.S. 2000.S.P.A. - CATANIA

EDITRICE LA STAMPA S.P.A. - TORINO

LITO SUD S.R.L. - ROMA

MPA - MILAN PRINTING ACTIVITIES - SENAGO

CRONACACU!

stampa
SARNUB - TORINO

TUTTOJPOR

UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

S.T.E.C. SOC. TIPOGR. EDITRICE CAPITOLINA - ROMA
E.TI.S. 2000.S.P.A. - CATANIA

MEDIASTAMPA S.R.L. - BOLOGNA

MONZA STAMPA S.R.L. - MONZA

LIGURIA

LATVISATORE .- MARITTIMO

stampa
SAN BIAGIO STAMPA S.P.A. - GENOVA - BOLZANETO
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CORRIERE MERCANTILE

VIA ARCHIMEDE 169R - 16142 GENOVA
TEL. 010/53691 FAX 010/504148
INTERNET: WWW.CORRIEREMERCANTILE.IT

societa editrice

COOPERATIVA GIORNALISTI & POLIGRAFICI - GENOVA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

SECOLO XIX (IL)

PIAZZA PICCAPIETRA 21 - 16121 GENOVA
TEL. 010/53881 FAX 010/5388630
INTERNET: WWW.ILSECOLOXIX.IT

societa editrice

S.E.P. SOCIETA’ EDIZIONI & PUBBLICAZIONI - GENOVA
concessionaria locale

PUBLIRAMA S.P.A. - GENOVA

concessionaria nazionale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO

AVVENIRE

PIAZZA CARBONARI 3 - 20125 MILANO
TEL. 02/67801 FAX 02/6780208
INTERNET: WWW.AVVENIRE.IT

societa editrice

AVVENIRE NUOVA EDITORIALE ITALIANA S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

PUBLICINQUE S.R.L. - TORINO

concessionaria nazionale

PUBLICINQUE S.R.L. - TORINO

BERGAMO(IL)

VIA CASALINO 12 - 24100 BERGAMO
TEL. 035/235221 FAX 035/2285479
INTERNET: WWW.ILBERGAMO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

BRESCIA(IL)

VIA SOLFERINO 4 - 25100 BRESCIA
TEL. 030/288981 FAX 030/28898708
INTERNET: WWW.ILBRESCIA.COM

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

BRESCIA OGGI

VIA ERITREA 20/A-B - 25126 BRESCIA
TEL. 030/22941 FAX 030/2294229
INTERNET: WWW.BRESCIAOGGI.IT

societa editrice

SOCIETA’ EDITRICE EDIZIONI BRESCIA S.P.A. - BRESCIA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

stampa
EDITRICE LA STAMPA S.P.A. - TORINO

ILSECOLO XIX

SAN BIAGIO STAMPA S.P.A. - GENOVA - BOLZANETO

LOMBARDIA

A
\

stampa

UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI
S.T.E.C. SOC. TIPOGR. EDITRICE CAPITOLINA - ROMA
CENTRO STAMPA QUOTIDIANI - ERBUSCO

TI.ME. - CATANIA

il Bergamo

CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO

- -
il Brescia
stampa

CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO

Bresciaoggi

SOCIETA’ EDITRICE ARENA S.P.A. - CASELLE DI SOMMACAMPAGNA

CITTADINO (IL) QUOTIDIANO DEL LODIGIANO

VIA PAOLO GORINI 34 - 26900 LODI

TEL. 0371/544300 FAX 0371/544301

INTERNET: WWW.ILCITTADINO.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i:
societa editrice

EDITORIALE LAUDENSE S.R.L. - LODI

concessionaria locale
PUBBLIMEDIA S.R.L. - LODI
concessionaria nazionale
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SIGRAF S.P.A. - TREVIGLIO
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testate

CITY

VIA MECENATE 91 - 20138 MILANO
TEL. 02/50952192 FAX 02/50952160
INTERNET: WWW.CITY.CORRIERE.IT

societa editrice

CITY ITALIA S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

CORRIERE DELLA SERA

VIA SOLFERINO 28 - 20121 MILANO
TEL. 02/6339 FAX 02/62827030
INTERNET: WWW.CORRIERE.IT

societa editrice

RCS QUOTIDIANI S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

CORRIERE DI

VIA VITTORIO EMANUELE Il 115 - 22100 COMO

TEL. 031/337788 FAX 031/3377823

INTERNET: WWW.CORRIERECOMO.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Corriere della Sera

societa editrice

EDITORIALE S.R.L. - COMO
concessionaria locale

ARCUS PUBBLICITA’ S.R.L. - MILANO
concessionaria nazionale
MEDIANORD S.R.L. - COMO

CRONACA DI CREMONA (LA)

VIA GRAMSCI 6 - 26100 CREMONA

TEL. 0372/535111 FAX 0372/535141

INTERNET: WWW.CRONACA.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: La Stampa

societa editrice

SOC. COOP. NUOVA INFORMAZIONE A.R.L. - CREMONA
concessionaria locale

IMMAGINA S.R.L. - CREMONA

concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CRONACA Qui

VIA SAMMARTINI 37 - 20125 MILANO
TEL. 02/66778 FAX 0266778250
INTERNET: WWW.CRONACAQULIT

societa editrice

EDITORIALE ARGO SOC. COOP. - TORINO
concessionaria locale

D2 ADV S.P.A. - TORINO

concessionaria nazionale

CcomMmo

E POLIS MILANO

- 20100 MILANO
TEL. 02/31033196
INTERNET: WWW.EPOLISMILANO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

stampa
TIPOGRAFIA RCS QUOTIDIANI S.P.A. - PESSANO CON BORNAGO
SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L. - MODUGNO

CENTRO STAMPA QUOTIDIANI - ERBUSCO

SAN BIAGIO STAMPA S.P.A. - GENOVA - BOLZANETO

LITOSUD S.R.L. - PESSANO CON BORNAGO

LITO SUD S.R.L. - ROMA

CORRIERE DELLA SERA

stampa

TIPOGRAFIA RCS QUOTIDIANI S.P.A. - PESSANO CON BORNAGO
SEPAD S.P.A. - PADOVA

SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L. - MODUGNO

S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

J.R.J. PRINTING CORPORATION - NEW YORK, NY (USA)

SAN BIAGIO STAMPA S.P.A. - GENOVA - BOLZANETO

CTC COSLADA - COSLADA MADRID

LA NACION - BUENOS AIRES (ARGENTINA)

BEA PRINTING - MECHELEN (BELGIO)

NIBER S.R.L. - CADRIANO DI GRANAROLO DELL’EMILIA

TAIGA GRAFICA E EDITORA LTDA - OSASCO S. PAOLO(BRASILE)
RCS PRODUZIONI S.P.A. - ROMA

CORRIERE DI COMO

stampa
S.1.E.S. S.P.A. - PADERNO DUGNANO

“CRONACA

INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L. - CREMONA

KONACACUI

stampa
SARNUB - TORINO

Milano

stampa
SE.BE S.P.A. - PADERNO DUGNANO
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ECO DI BERGAMO (L)

VIALE PAPA GIOVANNI XXIIl, 118 - 24121 BERGAMO
TEL. 035/386111 FAX 035/386217
INTERNET: WWW.ECODIBERGAMO.IT.IT

societa editrice

S.E.S.A.A.B. SOC. EDITR. SS ALESSANDRO AMBROGIO BASSIANO S.P.A. -
BERGAMO

concessionaria locale

S.P.M. - SOCIETA PUBBLICITA & MEDIA - BERGAMO
concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

FINANZA & MERCATI

VIA TRISTANO CALCO 2 - 20123 MILANO
TEL. 02/3030261 FAX 02/303026244
INTERNET: WWW.FINANZAEMERCATI.IT

societa editrice

EDITORI PER LA FINANZA S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

EPF COMUNICAZIONE - MILANO
concessionaria nazionale

EPF COMUNICAZIONE - MILANO

FOGLIO (IL)

VIA CARROCCIO 12 - 20123 MILANO
TEL. 02/771295.1 FAX 02/781378
INTERNET: WWW.ILFOGLIO.IT

societa editrice

IL FOGLIO QUOTIDIANO S.C. A R.L. - MILANO
concessionaria locale

MONDADORI PUBBLICITA’ S.P.A. - SEGRATE
concessionaria nazionale

MONDADORI PUBBLICITA’ S.P.A. - SEGRATE

GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

VIA SOLFERINO 28 - 20121 MILANO
TEL. 02/6339 FAX 02/29009668-62827203-7186
INTERNET: WWW.GAZZETTA.IT

societa editrice

RCS QUOTIDIANI S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

GAZZETTA DI MANTOVA

PIAZZA CESARE MOZZARELLI 7 - 46100 MANTOVA
TEL. 0376/3031 FAX 0376/303263
INTERNET: WWW.GAZZETTADIMANTOVA.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

GIORNALE DI

VIA SAN GIORGIO 6 - 24122 BEFIGAMO
TEL. 035/678811 FAX 035/6788:
INTERNET: WWW. ILNUOVOG/ORNALEDIBEHGAMO IT

societa editrice

GIORNALE DI BERGAMO S.R.L. - BERGAMO

concessionaria locale

SOCIETA’ PUBBLICITARIA EDITORIALE BERGAMASCA S.R.L. - BERGAMO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

BERGAMO

"Carlo Lombardi”

stampa
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stampa
NIBER S.R.L. - CADRIANO DI GRANAROLO DELL’EMILIA

IL FOGLIO

S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

STEM EDITORIALE S.P.A. - CERNUSCO SUL NAVIGLIO
TELESTAMPA CENTRO ITALIA - ORICOLA

La Gazzettadello Sport

TIPOGRAFIA RCS QUOTIDIANI S.P.A. - PESSANO CON BORNAGO
SEPAD S.P.A. - PADOVA

SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L. - MODUGNO

S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

J.R.J. PRINTING CORPORATION - NEW YORK, NY (USA)

CTC COSLADA - COSLADA MADRID

LA NACION - BUENOS AIRES (ARGENTINA)

BEA PRINTING - MECHELEN (BELGIO)

TAIGA GRAFICA E EDITORA LTDA - OSASCO S. PAOLO(BRASILE)
RCS PRODUZIONI S.P.A. - ROMA

AZZETTA DI MANTOVA

Giornale di Bergamo

stampa
SIGRAF S.P.A. - TREVIGLIO
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GIORNALE DI BRESCIA

VIA SOLFERINO 22 - 25121 BRESCIA
TEL. 030/37901 FAX 030/292226
INTERNET: WWW.GIORNALEDIBRESCIA.IT

societa editrice

EDITORIALE BRESCIANA S.P.A. - BRESCIA
concessionaria locale

NUMERICA PUBBLICITA’ S.R.L. - BRESCIA
concessionaria nazionale

GIORNALE (IL)

VIA G. NEGRI 4 - 20123 MILANO
TEL. 02/85661 FAX 02/72023880
INTERNET: WWW.GIORNALE.IT

societa editrice

S.E.E. SOCIETA’ EUROPEA DI EDIZIONI S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

ARCUS PUBBLICITA’ S.R.L. - MILANO

concessionaria nazionale

VISIBILIA S.R.L. - MILANO

Partfe quarta

GIORNO (IL)

VIA STRADIVARI 4 - 20131 MILANO
TEL. 02277991 FAX 02/27799537
INTERNET: WWW.ILGIORNO.IT

societa editrice

POLIGRAFICI EDITORIALE S.P.A. - BOLOGNA

concessionaria locale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO
concessionaria nazionale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO

IN CITTA BRESCIA

VIA DEL CORSO 184 - 00187 ROMA
TEL. 06/45504050 FAX 0645504055

societa editrice

NUOVA EDITORIALE S.R.L. - VERONA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA
concessionaria nazionale

ITALIA OGGI

VIA MARCO BURIGOZZO 5 - 20122 MILANO
TEL. 02/582191 FAX 02/58317598
INTERNET: WWW.ITALIAOGGI.IT

societa editrice

ITALIA OGGI EDITORI - ERINNE S.R.L. - MILANO
concessionaria locale

CLASS PUBBLICITA’ - MILANO

concessionaria nazionale

CLASS PUBBLICITA’ - MILANO

LIBERO

VIALE L. MAJNO 42 - 20129 MILANO
TEL. 02/999666 FAX 02/99966264
INTERNET: WWW.LIBERO-NEWS.IT
societa editrice
EDITORIALE LIBERO S.R.L. - MILANO
concessionaria locale

VISIBILIA S.R.L. - MILANO
concessionaria nazionale

VISIBILIA S.R.L. - MILANO

METRO

VIALE CERTOSA 2 - 20155 MILANO
TEL. 02/507211 FAX 02/50721252
INTERNET: WWW.METRONEWS.IT

societa editrice

NEW MEDIA ENTERPRISE S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

VISIBILIA S.R.L. - MILANO
concessionaria nazionale

VISIBILIA S.R.L. - MILANO
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UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI
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EDITORIAL S.R.L. - MEDICINA

POLIGRAFICO SANNIO S.R.L. - ORICOLA

IL. GIORNO
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STEM EDITORIALE S.P.A. - CERNUSCO SUL NAVIGLIO
LITO SUD S.R.L. - ROMA

stampa
S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI

CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO
LITOSUD S.R.L. - PESSANO CON BORNAGO

LITO SUD S.R.L. - ROMA

MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

stampa
S.T.E.C. SOC. TIPOGR. EDITRICE CAPITOLINA - ROMA
MONZA STAMPA S.R.L. - MONZA

LITOSUD S.R.L. - PESSANO CON BORNAGO
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MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI

VIA MARCO BURIGOZZO 5 - 20122 MILANO
TEL. 02/582191 FAX 02/58317518-58317509
INTERNET: WWW.MILANOFINANZA.IT

societa editrice

MILANO FINANZA EDITORI S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

CLASS PUBBLICITA’ - MILANO
concessionaria nazionale

CLASS PUBBLICITA’ - MILANO

ORDINE(L’)

VIA ROVELLI 4 - 22100 COMO

TEL. 031/6871111 FAX 031/6871130

INTERNET: WWW.LORDINE.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: IL GIORNALE

societa editrice
AS.ES.R.L. -COMO
concessionaria locale
VISIBILIA S.R.L. - MILANO
concessionaria nazionale

PADANIA (LA)

VIA BELLERIO 41 - 20161 MILANO
TEL. 02/662461 FAX 02/66246326
INTERNET: WWW.LAPADANIA.COM

societa editrice

EDITORIALE NORD SOC. COOP. A.R.L. - MILANO
concessionaria locale

EDITORIALE NORD SOC. COOP. A R.L. - MILANO
concessionaria nazionale

EDITORIALE NORD SOC. COOP. A R.L. - MILANO

PREALPINA (LA)

VIALE TAMAGNO 13 - 21100 VARESE
TEL. 0332/275700 FAX 0332/275701
INTERNET: WWW.PREALPINA.IT

societa editrice

LA PREALPINA S.R.L. - VARESE
concessionaria locale

PROCHEMI - VARESE
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

PROVINCIA (LA) DI COMO

VIA P. PAOLI 21 - 22100 COMO
TEL. 031/582311 FAX 031/505003

societa editrice

LA PROVINCIA EDITORIALE S.P.A. - COMO

concessionaria locale

LA PROVINCIA ESSEPIEMME PUBBLICITA’ S.R.L. - COMO
concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

PROVINCIA(LA) DI LECCO

VIA RAFFAELLO 21 - 23900 LECCO
TEL. 0341/357411 FAX 0341/368547

societa editrice

LA PROVINCIA EDITORIALE S.P.A. - COMO

concessionaria locale

LA PROVINCIA ESSEPIEMME PUBBLICITA’ S.R.L. - COMO
concessionaria nazionale

O.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

PROVINCIA(LA) DI SONDRIO

VIA N. SAURO 13 - 23100 SONDRIO
TEL. 0342/535511 FAX 0342/535553

societa editrice

LA PROVINCIA EDITORIALE S.P.A. - COMO

concessionaria locale

LA PROVINCIA ESSEPIEMME PUBBLICITA’ S.R.L. - COMO
concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”

FINANZIARI

stampa
S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
STEM EDITORIALE S.P.A. - CERNUSCO SUL NAVIGLIO
LITO SUD S.R.L. - ROMA

LORDINE
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PROVINCIA(LA) DI VARESE

VIA CARROBBIO 1 -21100 VARESE
TEL. 0332/836611 FAX 0332/836688
INTERNET: WWW.LAPROVINCIADIVARESE.IT

societa editrice

LA PROVINCIA EDITORIALE S.P.A. - COMO

concessionaria locale

LA PROVINCIA ESSEPIEMME PUBBLICITA’ S.R.L. - COMO
concessionaria nazionale

O.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

La Provincia

di Varese

stampa
CENTRO STAMPA QUOTIDIANI - ERBUSCO

PROVINCIA (LA) - QUOTIDIANO DI CREMONA

VIA DELLE INDUSTRIE 2 - 26100 CREMONA
TEL. 0372 /4981 FAX 0372 /28487

societa editrice

S.E.C. SOCIETA’ EDITORIALE CREMONESE - CREMONA
concessionaria locale

PUBLIA S.R.L. - CREMONA

concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

PROVINCIA PAVESE (LA)

VIALE CANTON TICINO 16/18 - 27100 PAVIA
TEL. 0382/434511 FAX 0382/473875
INTERNET: WWW.LAPROVINCIAPAVESE.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

SECONDAMANO

VIA DE ANGELI 2 - 20141 MILANO
TEL. 02/56787 FAX 02/56787710
INTERNET: WWW.SECONDAMANO.IT

societa editrice

EDITORIALE SECONDAMANO S.R.L. - MILANO
concessionaria locale

SECONDAMANO PUBBLICITA’ - MILANO
concessionaria nazionale

SECONDAMANO PUBBLICITA’ - MILANO

SOLE 24 ORE (IL)

VIA MONTE ROSA 91 - 20149 MILANO
TEL. 02/30221 FAX 02/43510862
INTERNET: WWW.ILSOLE240RE.COM

societa editrice

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - MILANO
concessionaria locale

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM - MILANO
concessionaria nazionale

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM - MILANO

TROTTO & TURF

VIA LUCILIO GAIO 9 - 20151 MILANO
TEL. 02/33432201 FAX 02/33404288
INTERNET: WWW.IPPICA.BIZ

societa editrice

EDITORIALE LA VERITA’ SOC. COOP. GIORNALISTICA A R.L. - NAPOLI
concessionaria locale

EDITORIALE LA VERITA’ SOC. COOP. GIORNALISTICA - NAPOLI
concessionaria nazionale

EDITORIALE LA VERITA’ SOC. COOP. GIORNALISTICA - NAPOLI

VOCE DI MANTOVA (LA)

PIAZZA SORDELLO 12 - 46100 MANTOVA
TEL. 0376/222266 FAX 0376/320999
INTERNET: WWW.LAVOCEDIMANTOVA.COM

societa editrice

VIDIEMME S.C.A R.L. - MANTOVA

concessionaria locale

PUBLIVOCE - MANTOVA

concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

La Frovincia
stampa
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VENETO

ARENA (L)

CORSO PORTA NUOVA 67 - 37122 VERONA
TEL. 045/9600111 FAX 045/9600120
INTERNET: WWW.LARENA.IT

societa editrice

SOCIETA’ ATHESIS S.P.A. - VERONA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

CORRIERE DEL VENETO

VIA RISMONDO 2/E - 35131 PADOVA

TEL. 049/8238811 FAX 049/8238831

INTERNET: WWW.CORRIEREDELVENETO.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Corriere della Sera

societa editrice

EDITORIALE VENETO S.R.L. - PADOVA
concessionaria locale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO
concessionaria hazionale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

CORRIERE DELLE ALPI

PIAZZA MARTIRI 26/B - 32100 BELLUNO
TEL. 0437/948835 FAX 0437/948841
INTERNET: WWW.CORRIEREALPLIT

societa editrice

S.E.T.A. SOCIETA’ EDITRICE TIPOGRAFICA ATESINA S.P.A. - BOLZANO
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

GAZZETTINO (IL)

VIA TORINO 110 - 30172 VENEZIA MESTRE
TEL. 041/665111 FAX 041/665386
INTERNET: WWW.GAZZETTINO.IT

societa editrice
IL GAZZETTINO S.P.A. - VENEZIA MESTRE

concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA
concessionaria hazionale

PIEMME S.P.A. - ROMA

GIORNALE DI VICENZA (IL)

VIA ENRICO FERMI 205 - 36100 VICENZA
TEL. 0444/396311 FAX 0444/396333
INTERNET: WWW.ILGIORNALEDIVICENZA.IT

societa editrice

SOCIETA’ ATHESIS S.P.A. - VERONA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

IN CITTA’ VERONA

VIA DEL CORSO 184 - 00187 ROMA
TEL. 06/45504050 FAX 0645504055

societa editrice

NUOVA EDITORIALE S.R.L. - VERONA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA
concessionaria nazionale

IN CITTA VICENZA

VIA DEL CORSO 184 - 00187 ROMA
TEL. 06/45504050 FAX 0645504055

societa editrice

NUOVA EDITORIALE S.R.L. - VERONA
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA
concessionaria nazionale

© 2010 Osservatorio quoridiani “"Carlo Lombardi”
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MATTINO DI PADOVA (IL)

VIA N. TOMMASEO 65/B - 35128 PADOVA
TEL. 049/8083411 FAX 049/8070067
INTERNET: WWW.MATTINODIPADOVA.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

MESTRE(IL)

VIA GOZZ| 55 - 30010 VENEZIA
TEL. 041/2573140 FAX 041/2573131
INTERNET: WWW.ILMESTRE.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

NUOVA VENEZIA E MESTRE (LA)
C.LE AL PONTE S.ANTONIO 5620 CASTELLO, C.PO S. LIO - 30122 VENEZIA

TEL. 041/2403111 FAX 041/5211007
INTERNET: WWW.NUOVAVENEZIA.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

PADOVA(IL)

VIA LONGHIN 11 - 35100 PADOVA
TEL. 049/7808845 FAX 049/77051608
INTERNET: WWW.ILPADOVA.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

TREVISO(IL)

VIALE IV NOVEMBRE 28 - 31100 TREVISO
TEL. 0422/546591 FAX 0422/578857
INTERNET: WWW.ILTREVISO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

TRIBUNA DI TREVISO (LA)

CORSO DEL POPOLO 42 - 31100 TREVISO
TEL. 0422/417611 FAX 0422/579212
INTERNET: WWW.TRIBUNATREVISO.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

VENEZIA(IL)

VIA GOZZ| 55 - 30010 VENEZIA
TEL. 041/2573140 FAX 041/2573131
INTERNET: WWW.ILVENEZIA.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO
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VERONA(IL)

VIALE DEL LAVORO 23 - 37100 VERONA
TEL. 045/823971 FAX 045/82397658
INTERNET: WWW.ILVERONA.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

VICENZA(IL)

VIALE ZAMENHOF 713 - 36100 VICENZA
TEL. 0444/239911 FAX 0444/2399731
INTERNET: WWW.ILVICENZA.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

VOCE DI ROVIGO(LA)

PIAZZA GARIBALDI 17 - 45100 ROVIGO
TEL. 0425/200282 FAX 0425/422584

societa editrice

COOPRESS COOPERATIVA GIORNALISTICA - ROVIGO
concessionaria locale

COOPRESS COOPERATIVA GIORNALISTICA - ROVIGO
concessionaria nazionale

stampa

CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO

il Vicenza
stampa

CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO

.VOCe,ROVIGO
stampa

INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L. - CREMONA

TRENTINO-ALTO ADIGE

ADIGE (L)

VIA DELLE MISSIONI AFRICANE 17 - 38100 TRENTO
TEL. 0461/886111 FAX 0461/886263-62
INTERNET: WWW.LADIGE.IT

societa editrice

S.1.E. SOCIETA’ INIZIATIVE EDITORIALI S.R.L. - TRENTO
concessionaria locale

PUBLIADIGE S.R.L. - VERONA

concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

ALTO ADIGE

VIAA. VOLTA 10 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471/904111 FAX 0471/904263
INTERNET: WWW.ALTOADIGE.IT

societa editrice

S.E.T.A. SOCIETA’ EDITRICE TIPOGRAFICA ATESINA S.P.A. - BOLZANO
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

1 A 1 i o
“r
stampa - -
S.LE. SOCIETA’ INIZIATIVE EDITORIALI S.P.A. - TRENTO

stampa
CITEM - MANTOVA

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG

VIA AGRENTIERI 5 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471 /980598 FAX 0471 /980596
INTERNET: WWW.TAGESZEITUNG.IT

societa editrice

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG GMBH - BOLZANO
concessionaria locale

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG - BOLZANO
concessionaria nazionale

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG - BOLZANO

DOLOMITEN

VIA DEL VIGNETO 7 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471/928888 FAX 0471/925440
INTERNET: WWW.DOLOMITEN.IT

societa editrice

ATHESIADRUCK S.R.L. - BOLZANO
concessionaria locale
ATHESIADRUCK S.R.L. - BOLZANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

© 2010 Osservatorio quoridiani “"Carlo Lombardi”
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TRENTINO
VIA A. VOLTA 10 - 39100 BOLZANO

TEL. 0471/904111 FAX 0471/904266
INTERNET: WWW.GIORNALETRENTINO.IT I REN I I No

societa editrice
S.E.T.A. SOCIETA’ EDITRICE TIPOGRAFICA ATESINA S.P.A. - BOLZANO stampa
concessionaria locale CITEM - MANTOVA

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale
A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

FRIULI-VENEZIA GIULIA

E POLIS FRIULI

- 33100 UDINE
TEL. 0432/544530

- L] L]
INTERNET: WWW.EPOLISFRIULLIT E Pol F I
societa editrice Is rl“ I
EPOLIS S.P.A. - CAGLIARI stampa
concessionaria locale CENTRO STAMPA EDITORIALE - GRISIGNANO DI ZOCCO
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

MESSAGGERO VENETO

VIALE PALMANOVA 290 - 33100 UDINE
TEL. 0432/5271 FAX 0432/523072

INTERNET: WWW.MESSAGGEROVENETO.IT “ﬁmm“ﬁ-ﬁu
societa editrice

EDITORIALE FVG S.P.A. - UDINE stampa

concessionaria locale EDITORIALE FVG S.P.A. DIVISIONE MESSAGGERO VENETO - UDINE

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale
A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

PICCOLO (IL)

VIA GUIDO RENI 1 - 34123 TRIESTE
TEL. 040/3733111 FAX 040/3733243
INTERNET: WWW.ILPICCOLO.IT

societa editrice

EDITORIALE FVG S.P.A. - UDINE stampa
concessionaria locale EDITORIALE FVG S.P.A. DIVISIONE IL PICCOLO - TRIESTE
A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

PRIMORSKI DNEVNIK

VIA DEI MONTECCHI 6 - 34137 TRIESTE
TEL. 040/7786300 FAX 040/772418
INTERNET: WWW.PRIMORSKI.IT

societa editrice
PR.A.E. - TRIESTE stampa
concessionaria locale EDIGRAF - TRIESTE

TMEDIA S.R.L. - TRIESTE
concessionaria nazionale
TMEDIA S.R.L. - TRIESTE
EMILIA-ROMAGNA

BOLOGNA(IL)

- 40100 BOLOGNA
TEL. 051/520146

INTERNET: WWW.ILBOLOGNA.COM i I Bol og“ a

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI stampa

concessionaria locale SEPAD S.P.A. - PADOVA
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

P.R.S. - MILANO

CORRIERE DI FORLI ‘E CESENA
VIA MARONCELLI 3 - 47100 FORLI
TEL. 0543/35520 FAX 0543/35470 ?:-'.5‘
INTERNET: WWW.CORRIEREROMAGNA.IT
societa editrice

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALI ASSOCIATI - RIMINI stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

di |'||r|l i 1 (i}

concessionaria locale

PUBLICOR - RIMINI
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
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CORRIERE DI IMOLA

VIA CAVOUR 92 - 40026 IMOLA
TEL. 0542/28780 FAX 0542/28972
INTERNET: WWW.CORRIEREROMAGNA.IT

societa editrice

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALI ASSOCIATI - RIMINI
concessionaria locale

PUBLICOR - RIMINI

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

o
Lol -
.

UI'TK

y s = g .
T o1 Imida

"

iy

¥

stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

CORRIERE DI RAVENNA FAENZA E LUGO

VIA G. DE GASPERI 5 - 48100 RAVENNA

TEL. 0544/218262 FAX 0544/33793

INTERNET: WWW.CORRIEREROMAGNA.IT

societa editrice

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALI ASSOCIATI - RIMINI
concessionaria locale

PUBLICOR - RIMINI

concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

CORRIERE DI RIMINI E SAN MARINO

PIAZZA TRE MARTIRI 43 - 47900 RIMINI
TEL. 0541/354111 FAX 0541/354199
INTERNET: WWW.CORRIEREROMAGNA.IT
societa editrice
COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALI ASSOCIATI - RIMINI
concessionaria locale
PUBLICOR - RIMINI
concessionaria nazionale
A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

CRONACA DI PIACENZA(LA)

VIA CHIAPPONI 35 - 29100 PIACENZA

TEL. 0523/311811 FAX 0523/327305

INTERNET: WWW.CRONACA.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: La Stampa

societa editrice
SOC. COOP. NUOVA INFORMAZIONE A.R.L. - CREMONA
concessionaria locale
TWM S.R.L. - PIACENZA
concessionaria nazionale
PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

GAZZETTA DI PARMA

VIA MANTOVA 68 - 43100 PARMA
TEL. 0521/2251 FAX 0521/225522
INTERNET: WWW.GAZZETTADIPARMA.IT

societa editrice

GAZZETTA DI PARMA S.R.L. - PARMA

concessionaria locale

PUBLIEDI S.R.L. - PARMA

concessionaria nazionale

0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI S.R.L. - MILANO

GAZZETTA DI REGGIO

VIA PANSA 55/1 - 42124 REGGIO EMILIA
TEL. 0522/501511 FAX 0522/511370
INTERNET: WWW.GAZZETTADIREGGIO.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

GIORNALE DI REGGIO

VIALE ISONZO 72/1 - 42100 REGGIO EMILIA
TEL. 0522/924021 FAX 0522/513754
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale

societa editrice

GIORNALE DI REGGIO S.R.L. - REGGIO EMILIA
concessionaria locale

GRUPPO UNICA S.P.A. - REGGIO EMILIA
concessionaria nazionale

GRUPPO UNICA S.P.A. - REGGIO EMILIA

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”

(Corftiere

Ravenmi ¢ Favari-Lug:

stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

(Cortiere

di Rimini ¢ San Marine
stampa

GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

"CRONACA

INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L. - CREMONA

GAZZETTA DI PARMA

stampa
GAZZETTA DI PARMA STABILIMENTO TIPOGRAFICO - PARMA

GAZZETTA DI REGGIO

stampa
CITEM - MANTOVA

GiORNALE s REGGIO

SOCIETA’ EDITRICE LOMBARDA S.R.L. - CREMONA
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INFORMAZIONE DI MODENA(L’)

VIALE VIRGILIO 56/E - 41100 MODENA
TEL. 059/8860128 FAX 059/8860178
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: LA STAMPA

societa editrice

EDITORIALE BOLOGNA S.R.L. - BOLOGNA
concessionaria locale

PUBBLI 7 - REGGIO EMILIA
concessionaria nazionale

INFORMAZIONE(L’) DI PARMA

VIA DEI MERCATI 16/A - 43100 PARMA
TEL. 0521/993696 FAX 0521/941553
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: LA STAMPA

societa editrice

SERVIZI EDITORIALI PADANI S.C A R.L. - CREMONA
concessionaria locale

PUBBLI 7 - REGGIO EMILIA

concessionaria nazionale

L’INFORMAZIONE DI BOLOGNA

VIA STALINGRADO 97/02 - 40126 BOLOGNA
TEL. 051/6381011 FAX 051/253011
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: LA STAMPA

societa editrice

EDITORIALE BOLOGNA S.R.L. - BOLOGNA
concessionaria locale

PUBBLI 7 - REGGIO EMILIA
concessionaria hazionale

L’ INFORMAZIONE DI REGGIO EMILIA

VIA EDISON 14/A - 42100 REGGIO EMILIA
TEL. 0522/397042 FAX 0522/4554190
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: LA STAMPA

societa editrice

EDITORIALE BOLOGNA S.R.L. - BOLOGNA
concessionaria locale

PUBBLI 7 - REGGIO EMILIA
concessionaria nazionale

LIBERTA’

VIA BENEDETTINE 68 - 29100 PIACENZA
TEL. 0523/393939 FAX 0523/347976
INTERNET: WWW.LIBERTA.IT

societa editrice

EDITORIALE LIBERTA’ S.P.A. - PIACENZA
concessionaria locale

ALTRIMEDIA PUBBLICITA’ S.P.A. - PIACENZA
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

MODENA QuUl

CORSO LIBERTA’53 - 41018 SAN CESARIO SUL PANARO
TEL. 059/7479100 FAX 059/7479050
INTERNET: WWW.MODENAQULIT

societa editrice

MODENA CAPITALE MEDIA GROUP - SAN CESARIO SUL PANARO
concessionaria locale

MODENA CAPITALE MEDIA GROUP - SAN CESARIO SUL PANARO
concessionaria nazionale

NUOVA FERRARA (LA)

VIA GIROLAMO BARUFFALDI 22 - 44100 FERRARA
TEL. 0532/214211 FAX 0532/247689
INTERNET: WWW.LANUOVAFERRARA.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

LINFORMAZIONE

DI MODENA, =—
stampa
SOCIETA’ EDITRICE LOMBARDA S.R.L. - CREMONA

LINFORMAZIONE

— 1 PARM A, —
stampa
INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L. - CREMONA

L'INFORMAZIONE

i BOL OGN A
stampa
SOCIETA’ EDITRICE LOMBARDA S.R.L. - CREMONA

L'INFORMAZIONE

I REGGH) EMILIA
stampa
SOCIETA’ EDITRICE LOMBARDA S.R.L. - CREMONA

LIBERTA

EDITORIALE LIBERTA S.P.A. - PIACENZA

L= 8 = 5
TH1
Z‘;’;‘_ g??lAL S.R.L. - MEDICINA
lIa Nuova Ferrara

stampa
CITEM - MANTOVA
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NUOVA GAZZETTA DI MODENA

VIA RICCI 56 - 41100 MODENA
TEL. 059/247311 FAX 059/218903
INTERNET: WWW.GAZZETTADIMODENA.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

POLIS QUOTIDIANO

VIA GIUSEPPE MAZZINI 6 - 43100 PARMA
TEL. 0521/207980 FAX 0521/223322
INTERNET: WWW.POLISQUOTIDIANO.IT

societa editrice

PUBLITIME S.R.L. - PARMA
concessionaria locale
PUBLITIME S.R.L. - PARMA
concessionaria nazionale

RESTO DEL CARLINO (IL)

VIA ENRICO MATTEI 106 - 40138 BOLOGNA
TEL. 051/536111 FAX 051/6570020 532990
INTERNET: WWW.ILRESTODELCARLINO.IT

societa editrice

POLIGRAFICI EDITORIALE S.P.A. - BOLOGNA

concessionaria locale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO
concessionaria nazionale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO

VOCE DI ROMAGNA (LA)

VIA PRINCIPE AMEDEO 11/C - 47900 RIMINI
TEL. 0541/351811 FAX 0541/29793
INTERNET: WWW.LAVOCEDIRIMINIIT

societa editrice

EDITRICE LA VOCE S.R.L. - RIMINI
concessionaria locale

SPI S.R.L. - RIMINI
concessionaria nazionale
SPIS.R.L. - RIMINI

CORRIERE DI AREZZO

VIA PETRARCA 4 - 52100 AREZZO
TEL. 0575/28388 FAX 0575/302063
INTERNET: WWW.CORR.IT

societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CORRIERE DI LIVORNO

PIAZZA ATTIAS 13 - 57125 LIVORNO
TEL. 0586/958055 FAX 0586/958044

societa editrice
ADRIANO SISTO EDITORE - LIVORNO
concessionaria locale

PUBBLISTADIO S.R.L. - LIVORNO
concessionaria nazionale

CORRIERE DI MAREMMA

VIA OBERDAN 17 - 58100 GROSSETO
TEL. 0564/413231 FAX 0564/453832
INTERNET: WWW.CORR.IT

societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO
concessionaria locale

STUDIO UNO S.R.L. - VITERBO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”
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CSP CENTRO STAMPA POLIGRAFICI S.R.L. - BOLOGNA
ROTOPRESS INTERNATIONAL S.R.L. - LORETO
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INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L. - CREMONA
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CORRIERE DI SIENA

VIA FONTEBRANDA 95 - 53100 SIENA

TEL. 0577/530055 FAX 0577/270132

INTERNET: WWW.CORR.IT
societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO

concessionaria locale
R.S. SERVICE - SIENA
concessionaria nazionale

stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CORRIERE FIORENTINO

LUNGARNO DELLE GRAZIE 22 - 50122 FIRENZE

TEL. 055/24825 FAX 055/24852

10

INTERNET: WWW.CORRIEREFIORENTINO.IT CORRIERE FIORENTIND

societa editrice

EDITORIALE FIORENTINA S.R.L. - FIRENZE

concessionaria locale

stampa
NIBER S.R.L. - CADRIANO DI GRANAROLO DELL’EMILIA

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

concessionaria nazionale

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

FIRENZE(IL)

PIAZZA DELLA STAZIONE 2 - 50123 FIRENZE

TEL. 055/293701 FAX 055/29370828

INTERNET: WWW.ILFIRENZE.IT Il Fi renze

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

stampa
SEPAD S.P.A. - PADOVA

GIORNALE NUOVO DELLA TOSCANA (IL)

VIA CITTADELLA 31 - 50144 FIRENZE

TEL. 055/32183 FAX 055/331391 * * TE=
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Giornale (1) l lﬂrn e =

societa editrice

SOCIETA’ TOSCANA DI EDIZIONI S.P.A. - FIRENZE

concessionaria locale

stampa
NUOVA CESAT COOP AR.L. - FIRENZE

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

concessionaria hazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

METROPOLI

VIA GUIDO MONACO 25/R - 50144 FIRENZE
TEL. 055/3245287 FAX 055/3245227

M -t Ta ] .
SETTE MARI S.R.L. - FIRENZE “...e ...__(]pa

societa editrice

concessionaria locale
INTERMEZZI - FIRENZE
concessionaria nazionale

stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

NAZIONE (LA)

VIA PAOLIERI 2 - 50122 FIRENZE
TEL. 055/2495111 FAX 055/2343646

INTERNET: WWW.LANAZIONE.IT LA MZIONE

societa editrice

POLIGRAFICI EDITORIALE S.P.A. - BOLOGNA

concessionaria locale

stampa
CSP CENTRO STAMPA POLIGRAFICI S.R.L. - CAMPI BISENZIO

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO

concessionaria nazionale

S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A. - ASSAGO

NUOVO CORRIERE ARETINO (IL)

CASE NUOVE DI CECILIANO 49 - 52100 AREZZO
TEL. 0575/321388 FAX 0575321384

INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT ILCN Hq'ug
C i

societa editrice

EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE

concessionaria locale

stampa
NUOVA CESAT COOP A R.L. - FIRENZE

ETRURIA MEDIA GROUP- TELETRURIA - AREZZO

concessionaria nazionale
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NUOVO CORRIERE

VIA CAVALLETTI 151 - 55100 LUCCA
TEL. 0583/584852 FAX 058.

3/584941
INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT

societa editrice
EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE

concessionaria locale

PUBLISTUDIO ADVERTISING S.R.L. - FIRENZE

concessionaria nazionale

NUOVO CORRIERE DI FIRENZE (IL)

VIA CIMABUE 43 - 50121 FIRENZE
TEL. 055/24941 FAX 055 /243445

INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT

societa editrice
EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE
concessionaria locale

PUBLISTUDIO ADVERTISING S.R.L. - FIRENZE

concessionaria nazionale

NUOVO CORRIERE DI LUCCA(IL)

VIA CAVALLETTI 151 - SANT'ANNA - 55100 LUCCA

TEL. 0583/584852 FAX 0583/584941

INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT

societa editrice
EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE
concessionaria locale

PUBLISTUDIO ADVERTISING S.R.L. - FIRENZE

concessionaria nazionale

NUOVO CORRIERE DI PRATO (IL)

VIA TRAV. PISTOIESE 83 - 59100 PRATO
TEL. 0574/442011 FAX 0574/405662

INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT

societa editrice
EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE

concessionaria locale

PUBLISTUDIO ADVERTISING S.R.L. - FIRENZE

concessionaria nazionale

TIRRENO (IL)

VIALE ALFIERI 9 - 57124 LIVORNO
TEL. 0586/220111 FAX 0586/402066
INTERNET: WWW.ILTIRRENO.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

CORRIERE ADRIATICO

VIA BERTI 20 - 60126 ANCONA
TEL. 071/4581 FAX 071/42980

INTERNET: WWW.CORRIEREADRIATICONLINE.IT

societa editrice

CORRIERE ADRIATICO S.P.A. - ANCONA
concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

PIEMME S.P.A. - ROMA

GAZZETTA ASTE E APPALTI

VIA VALLE MIANO 13/H - 60125 ANCONA
TEL. 071/2800983 FAX 071 /2804267
INTERNET: WWW.SIFIC.IT

societa editrice

EDITRICE S.I.F.I.C. S.R.L. - ANCONA
concessionaria locale

S.I.F.I.C. S.R.L. - ANCONA
concessionaria nazionale

S.I.F.I.C. S.R.L. - ANCONA
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CORRIERE DELL’UMBRIA

VIA PIEVAIOLA 166 F-2 - 06132 PERUGIA
TEL. 075/52731 FAX 075/5273264
INTERNET: WWW.CORR.IT

societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

GIORNALE DELL’UMBRIA

VIA MONTENERI 37 - 06124 PERUGIA
TEL. 075/529111 FAX 075/56295162

societa editrice

GRUPPO EDITORIALE UMBRIA 1819 S.R.L. - PERUGIA
concessionaria locale

CENTROITALIA PUBBLICITA - PERUGIA
concessionaria nazionale

CENTROITALIA PUBBLICITA - PERUGIA

IL CITTADINO OGGI

VIA PIETRO SORIANO 63 - 06132 PERUGIA
TEL. 075/5272310 FAX 075/5279097

societa editrice

EDITRICE GRAFIC COOP S.C.R.L. - PERUGIA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

(IL)

AGENZIA DI VIAGGI (L)

VIA TACITO 74 - 00193 ROMA
TEL. 06/32600149 FAX 06/32600168
INTERNET: WWW.LAGENZIADIVIAGGI.IT

societa editrice

EDITORIALE IN PIU’ SOC. COOP. - ROMA
concessionaria locale

EDITORIALE IN PIU’ - ROMA
concessionaria nazionale

EDITORIALE IN PIU’ - ROMA

AVANTI (L)

VIA DEL CORSO 117 - 00186 ROMA
TEL. 06/6790038 FAX 06 /69782296
INTERNET: WWW.AVANTIIT

societa editrice

INTERNATIONAL PRESS S.C. AR.L. - ROMA
concessionaria locale

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA

CINQUE GIORNI

VIA CRISTOFORO COLOMBO 134 - 10147 ROMA
TEL. 06/89763157 FAX 06/89763158

societa editrice

EDIZIONI METROPOLITANE S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

APR S.R.L. - ROMA

concessionaria nazionale

CIOCIARIA OGGI

PIAZZA DE MATTHAEIS 41 - 03100 FROSINONE

TEL. 0775/8291 FAX 0775/829348

INTERNET: WWW.CIOCIARIAOGGI.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale

societa editrice

NUOVA EDITORIALE OGGI S.R.L. - FROSINONE
concessionaria locale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO

EDITORIALE

UMBRIA

[ ™
AR AIFAP G LR R
VURKIEKE! :'{UMDKI
stampa
GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - IMOLA

(GIORNALE .« UMBRIA
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CORRIERE NAZIONALE

CORRIERE™NAZIONALE
stampa

GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A. - PERUGIA

LAZIO

agenzia di viagoi

stampa
GRAFICA ROMANA - ROMA

stampa
SSP SERVIZI S.R.L. - FIANO ROMANO
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stampa
LITO SUD S.R.L. - ROMA

stampa
ROTOCENTROSUD S.R.L. - VILLA SANTA LUCIA
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CONQUISTE DEL LAVORO (QUOTIDIANO DELLA CISL)

VIA PO 22 - 00198 ROMA
TEL. 06/8473430 FAX 06/8541233
INTERNET: WWW.CONQUISTEDELLAVORO.IT

societa editrice

CONQUISTE DEL LAVORO S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

CONQUISTE DEL LAVORO - ROMA
concessionaria nazionale

CONQUISTE DEL LAVORO - ROMA

CORRIERE DELLO SPORT STADIO

PIAZZA INDIPENDENZA 11/B - 00185 ROMA
TEL. 06/49921 FAX 06/4992690
INTERNET: WWW.CORRIEREDELLOSPORT.IT

societa editrice

CORRIERE DELLO SPORT S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

SPORT NETWORK S.R.L. - MILANO

CORRIERE DI

VIA CENTURONI 13 - 02100 RIETI
TEL. 0746/274377-274417 FAX 0746/274753
INTERNET: WWW.CORR.IT

societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO
concessionaria locale

STUDIO UNO S.R.L. - VITERBO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CORRIERE DI

VIA ROSSI DANIELLI 19 - 01100 VITERBO
TEL. 0761/344990 FAX 0761/344657
INTERNET: WWW.CORR.IT

societa editrice

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI S.R.L. - GUBBIO
concessionaria locale

STUDIO UNO S.R.L. - VITERBO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CORRIERE LAZIALE(IL)

VIA ACQUA BULLICANTE 248 - 00177 ROMA
TEL. 06/2456561 FAX 06/24565656
INTERNET: WWW.ILCORRIERELAZIALE.IT

societa editrice

EDILAZIO 92 COOP A R.L. - ROMA
concessionaria locale

EDILAZIO 92 COOP A R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

RIETI

VITERBO

DISCUSSIONE (LA)

VIA DEL TRITONE 87 - 00187 ROMA
TEL. 06/45496800 FAX 06/4549836
INTERNET: WWW.LADISCUSSIONE.COM

societa editrice

EDITRICE EUROPA OGGI S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

PUBLISTAR S.A.S. - ROMA
concessionaria nazionale

PUBLISTAR S.A.S. - ROMA

DNEWS

VIA CARLO PESENTI 130 - 00156 ROMA
TEL. 06/45543900 FAX 06/45543950
INTERNET: WWVW.DNEWS.EU

societa editrice

MAG EDITORIALE S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

MAG EDITORIALE - ROMA
concessionaria nazionale
VISIBILIA S.R.L. - MILANO

"Carlo Lombardi”
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UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI
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MONZA STAMPA S.R.L. - MONZA
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E POLIS ROMA

- 00100 ROMA
TEL. 06/42883523 |
INTERNET: WWW.EPOLISROMA.IT E
[+

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI stampa

concessionaria locale NEW POLIGRAF ROME S.R.L. - FIANO ROMANO
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

P.R.S. - MILANO

EUROPA
VIA DI RIPETTA 142 - 00186 FfOMA

TEL 06/684331 FAX 06/68433

INTERNET AW EUROPAGUOTIDIANO.IT E U RO P A
societa editrice

EDIZIONI EUROPA DLM S.R.L. - ROMA stampa

concessionaria locale S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO LITO SUD S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale SE.BE S.P.A. - PADERNO DUGNANO

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

GAZZETTA DEL LITORALE(LA)

VIA F. DPARAGONA 10 - 00122 OSTIA LIDO
TEL. 06/56470501 FAX 06/56470847

INTERNET: WWW.LAGAZZETTADELLITORALE.COM L a 2{3 z ze t t a
L]

societa editrice Ifﬂ'fﬂ
NUOVA COMUNICAZIONE - OSTIA LIDO stampa

concessionaria locale NUOVA COMUNICAZIONE - OSTIA LIDO

NUOVA COMUNICAZIONE - OSTIA LIDO

concessionaria nazionale

GIORNALE DI OSTIA (IL)

VIA ARMANDO ARMUZZI 6 - 00122 OSTIA LIDO
TEL. 06/56324895 FAX 06/56307498 el
INTERNET: WWW.ILGIORNALEDIOSTIA.IT 1

]
» ewn s B I-G‘
societa editrice I- l t-n ll
NUOVA EDITORIALE GIORNALE DI OSTIA S.C. AR.L. - OSTIA LIDO stampa

concessionaria locale METROTIPO S.P.A. - POMEZIA
GIORNALE DI OSTIA (IL) - OSTIA LIDO
concessionaria nazionale

GUIDA NORMATIVA IL SOLE 24 ORE

VIA PAOLO DI DONO 3/A - 00142 ROMA
TEL. 06 /30226421 FAX 06 /30226410-6411
INTERNET: WWW.ILSOLE240RE.IT

societa editrice

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - MILANO stampa _'L.l JJi.ﬂ
concessionaria locale IL SOLE 24 ORE S.P.A. - CARSOLI

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM - MILANO

concessionaria nazionale

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM - MILANO

IL FATTO QUOTIDIANO

VIA ORAZIO 10 - 00193 ROMA
TEL. 06/328181 FAX 06/32818100
INTERNET: WWW.ILFATTOQUOTIDIANO.IT

societa editrice

EDITORIALE IL FATTO S.P.A. - ROMA stampa

concessionaria locale LITO SUD S.R.L. - ROMA
POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA

concessionaria nazionale

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA

IMPRESA ARTIGIANA - QUOTIDIANO DELLA

VIA SAN GIOVANNI IN LATERANO 152 - 00184 ROMA
TEL. 06/70374411 - 402 FAX 06/70452293
INTERNET: WWW.CONFARTIGIANATO.IT/EDICOLA/IMPRESA.HTM IMPR

societa editrice

EDITART S.R.L. - ROMA stampa

concessionaria locale MEDIA S.R.L. - CARMIGNANO
EDITART - ROMA

concessionaria nazionale

EDITART - ROMA

/0
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ITALIA SERA

VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA
TEL. 06/330551 FAX 06/3331901 - 14
INTERNET: WWW.ITALIASERA.IT

societa editrice

GIORNALISTI E POLIGRAFICI ASSOCIATI SOCIETA’ COOP. A R.L. - ROMA

concessionaria locale
SMAPI S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

LA VOCE

PIAZZA RISORGIMENTO 10 - 00052 CERVETERI
TEL. 06/99432887 FAX 06/9943919
INTERNET: WWW.QUOTIDIANOLAVOCE.IT

societa editrice

IMPEGNO SOCIALE SOC. COOP. GIORNALISTICA AR.L. - CERVETERI
concessionaria locale

IMPEGNO SOCIALE SOC. COOP. GIORNALISTICA A R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

LAB

VIA DI TORRE ARGENTINA 47 - 00186 ROMA
TEL. 06/68309481 FAX 06/62204496
INTERNET: WWW.SOCIALISTALAB.IT

societa editrice

COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE S.R.L. - VENEZIA MESTRE
concessionaria locale

MINIMEGA S.R.L. - ROMA

concessionaria nazionale

MINIMEGA S.R.L. - ROMA

LATINA OGGI EDITORIALE

CORSO DELLA REPUBBLICA 200 - 04100 LATINA
TEL. 0773/4191 FAX 0773/692370
INTERNET: WWW.LATINAOGGI.COM

societa editrice

NUOVA EDITORIALE OGGI S.R.L. - FROSINONE
concessionaria locale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO

LEGGO

VIA NAZIONALE 87 - 00187 ROMA
TEL. 06/4620731 FAX 06/47824271
INTERNET: WWW.LEGGONLINE.IT

societa editrice

LEGGO S.P.A. - ROMA
concessionaria locale
PIEMME S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
PIEMME S.P.A. - ROMA

LIBERAL

VIA DELLA PANETTERIA 10 - 00187 ROMA
TEL. 06/69924088 FAX 06/69921938
INTERNET: WWW.LIBERAL.IT

societa editrice

EDIZIONI DE L’INDIPENDENTE S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

OCCIDENTE S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

OCCIDENTE S.P.A. - ROMA

LIBERAZIONE

VIALE DEL POLICLINICO 131 - 00161 ROMA
TEL. 06/441831 FAX 06/44183247
INTERNET: WWW.LIBERAZIONE.IT

societa editrice

M.R.C. S.P.A. - ROMA
concessionaria locale
MINIMEGA S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale
MINIMEGA S.R.L. - ROMA

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”
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LINEA QUOTIDIANO

VIA PIEMONTE 32 - 00187 ROMA
TEL. 06 /42012004 FAX 06/42001555
INTERNET: WWW.LINEAQUOTIDIANO.IT

societa editrice

LINEA S.C. AR.L. - ROMA
concessionaria locale
LINEA S.C. AR.L. - ROMA
concessionaria nazionale
LINEA S.C. AR.L. - ROMA

MANIFESTO (IL)

VIA A BARGONI 8 - 00153 ROMA
TEL. 06/687191 FAX 06/68719573
INTERNET: WWW.MANIFESTO.IT

societa editrice

MANIFESTO (IL) COOPERATIVA EDITRICE A R.L. - ROMA
concessionaria locale

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA

concessionaria nazionale

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L. - ROMA

MESSAGGERO (IL)

VIA DEL TRITONE 152 - 00187 ROMA
TEL. 06/47201 FAX 06/472072
INTERNET: WWW.ILMESSAGGERO.IT

societa editrice

IL MESSAGGERO S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
PIEMME S.P.A. - ROMA

NUOVO CASTELLI OGGI

PIAZZA CAIROLI 13 - 00121 VELLETRI
TEL. 06/96142848 FAX 06 /96155119
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

PRO.CO.M. - GUIDONIA

concessionaria nazionale

NUOVO CIVITAVECCHIA OGGI

VIA NINO OXILIA 14 - 00197 ROMA
TEL. 06/5611875 FAX 06/5695385

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

PRO.CO.M. - GUIDONIA

concessionaria nazionale

NUOVO CORRIERE VITERBESE(IL)

VIA VICENZA 46 - 01100 VITERBO
TEL. 0761/343059 FAX 0761/329552
INTERNET: WWW.ILNUOVOCORRIERE.IT

societa editrice

EDITORIALE 2000 S.R.L. - FIRENZE
concessionaria locale

ARCHIGEST S.R.L. - VITERBO
concessionaria nazionale

NUOVO GUIDONIA OGGI

PIAZZA FRANCESCO BARACCA 4 - 00012 GUIDONIA
TEL. 0774/344397 FAX 0774/346917

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

PRO.CO.M. - GUIDONIA

concessionaria nazionale

NUOVO RIETI OGGI

PIAZZA FRANCESCO BARACCA 7 - 00012 GUIDONIA
TEL. 0774/344397 FAX 0774/346917
INTERNET: WWW.VBL.IT

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

PRO.CO.M. - GUIDONIA

concessionaria nazionale
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NUOVO ROMA OGGI

VIA NINO OXILIA 14 - 00197 ROMA
TEL. 06/5611875 FAX 06/5695385

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

PRO.CO.M. - GUIDONIA

concessionaria nazionale

NUOVO VITERBO OGGI

VIA CASSIA NORD 12/A - 01100 VITERBO
TEL. 0761/346807 FAX 0761/341539

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

I.MEDIA - VITERBO

concessionaria nazionale

OPINIONE (L’) DELLE LIBERTA’

VIA DEL CORSO 117 - 00186 ROMA
TEL. 06/6954901 FAX 06/69549024
INTERNET: WWW.OPINIONE.IT

societa editrice

AMICI DE L’'OPINIONE SOC.COOP.GIORNAL.A R.L. - ROMA
concessionaria locale

EG ROSS PUBBLICITA’ S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

EG ROSS PUBBLICITA’ S.P.A. - ROMA

ORE 12

VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA
TEL. 06/33221997 FAX 06/33213718

societa editrice

CENTRO STAMPA REGIONALE COOP AR.L. - ROMA
concessionaria locale

PUBLISTAR S.A.S. - ROMA

concessionaria nazionale

PROVINCIA(LA) DI CIVITAVECCHIA

LARGO PLEBISCITO 3 - 00053 CIVITAVECCHIA
TEL. 0766/581306 FAX 0766/581316
INTERNET: WWW.LAPROVINCIADICIVITAVECCHIA.IT

societa editrice

EDITORIALE LA PROVINCIA SOC. COORP. - CIVITAVECCHIA
concessionaria locale

SEAPRESS S.R.L. - CIVITAVECCHIA

concessionaria hazionale

PROVINCIA(LA) DI FROSINONE

PIAZZA CADUTI DI VIA FANI 2A - 03100 FROSINONE
TEL. 0775/8451 FAX 0775/859464

societa editrice

EFFE COOPERATIVA EDITORIALE - VEROLI
concessionaria locale

PUBBLICOM S.R.L. - FROSINONE
concessionaria nazionale

PUBBLICOM S.R.L. - FROSINONE

PROVINCIA(LA) DI LATINA

VIA MONTI LEPINI 2/A - 04100 LATINA
TEL. 0773/2561 FAX 0773/256300

societa editrice

EFFE COOPERATIVA EDITORIALE - VEROLI
concessionaria locale

PUBBLICOM S.R.L. - FROSINONE
concessionaria nazionale

PUBBLICOM S.R.L. - FROSINONE
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REPUBBLICA (LA)

VIA CRISTOFORO COLOMBO 90 - 00147 ROMA
TEL. 06/49821 FAX 06/49822923
INTERNET: WWW.REPUBBLICA.IT

societa editrice

GRUPPO EDITORIALE L’ESPRESSO S.P.A.. - DIVISIONE LA REPUBBLICA -
ROMA

concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

RIFORMISTA(IL)

PIAZZA BARBERINI 52 - 00187 ROMA
TEL. 06/427481 FAX 06/42748270
INTERNET: WWW.ILRIFORMISTA.IT

societa editrice
EDIZIONI RIFORMISTE SOC. COOP P.A. - ROMA
concessionaria locale
VISIBILIA S.R.L. - MILANO
concessionaria nazionale
VISIBILIA S.R.L. - MILANO

RINASCITA

VIA GIORGIO VASARI 4 - 00196 ROMA
TEL. 06/3218203 FAX 06/45426180
INTERNET: WWW.RINASCITA.NET

societa editrice

RINASCITA COOP EDIT AR.L. - ROMA
concessionaria locale

IL METABO S.R.L. - VELLETRI
concessionaria nazionale

RINASCITA COOP EDIT AR.L. - ROMA

ROMANISTA(IL)

VIA BARBERINI 11 - 00187 ROMA
TEL. 06/45446100 FAX 06/45446142

societa editrice

| ROMANISTI S.C. - ROMA

concessionaria locale

M.T.M MORE THAN MEDIA S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

SCUOLA SNALS

VIA LEOPOLDO SERRA 5 - 00153 ROMA
TEL. 06/588931 FAX 06/5897251
INTERNET: WWW.SNALS.IT

societa editrice

SCUOLA SNALS - ROMA
concessionaria locale
SCUOLA SNALS - ROMA
concessionaria nazionale
SCUOLA SNALS - ROMA

SECOLO D’ITALIA

VIA DELLA SCROFA 39 - 00186 ROMA
TEL. 06/6889921 FAX 06/6861598
INTERNET: WWW.ALLEANZA-NAZIONALE.IT/SECOLO.HTM

societa editrice

SECOLO D’ITALIA - ROMA
concessionaria locale
PUBLISTAR S.A.S. - ROMA
concessionaria hazionale
PUBLISTAR S.A.S. - ROMA

ia Repubbiica

FINEGIL EDITORIALE S.P.A . - PADOVA

NUOVA SARDEGNA (LA) - SASSARI

CITEM - MANTOVA

E.TI.S. 2000.S.P.A. - CATANIA

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - LIVORNO

ROTOCOLOR S.P.A. - PADERNO DUGNANO

DEDALO LITOSTAMPA S.R.L. - BARI

NEWSWEB PRINTING CORPORATION - TORONTO (CANADA)
GRUPPO EDITORIALE OGGI INC. - NORWOOD NJ (USA)
ARTI GRAFICHE BOCCIA S.P.A. - FUORNI

ROTOCOLOR S.P.A. - ROMA

EUROPRINTER S.A - GOSSELIES (BELGIO)

MILLER NEWSPRINT LIMITED - LUQA - MALTA

L Riformista

stampa

E.TI.S. 2000.S.P.A. - CATANIA

LITOSUD S.R.L. - PESSANO CON BORNAGO
LITO SUD S.R.L. - ROMA

MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

TYTLTAOIMATT A
‘{1 iﬂLl‘f% .‘La..—

stampa
STEM EDITORIALE S.P.A. - CERNUSCO SUL NAVIGLIO
GRUPPO COLACRESI S.N.C. - TIVOLI

IL'ROMANISTA

TELESTAMPA CENTRO ITALIA - ORICOLA

stampa
NUOVA A.G.E - ROMA

SECOLO

STEM EDITORIALE S.P.A. - CERNUSCO SUL NAVIGLIO
ROTOPRESS S.R.L. - ROMA
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STAFFETTA QUOTIDIANA

VIA AVENTINA 19 - 00153 ROMA
TEL. 06/5741208 FAX 06/5754906
INTERNET: WWW.STAFFETTAONLINE.COM

societa editrice

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L. - ROMA
concessionaria locale

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L. - ROMA

TEMPO (IL)

PIAZZA COLONNA 366 - 00187 ROMA
TEL. 06/675881 FAX 06/6758869
INTERNET: WWW.ILTEMPO.IT

societa editrice

SOCIETA’ EDITRICE IL TEMPO S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

TERRA

VIA DEL PORTO FLUVIALE 9/A - 00154 ROMA
TEL. 06/45470700 FAX 06/42013131
INTERNET: WWW.TERRANEWS.IT

societa editrice
UNDICIDUE S.R.L. - ROMA
concessionaria locale
UNDICIDUE S.R.L. - ROMA
concessionaria nazionale
UNDICIDUE S.R.L. - ROMA

TERRITORIO(IL)

VIA CAPOGRASSA 996 - 04010 BORGO SAN MICHELE
TEL. 0773/25391 FAX 0773/250668
INTERNET: WWW.PARVAPOLIS.IT

societa editrice

EDITRICE IL TERRITORIO S.P.A. - BORGO SAN MICHELE
concessionaria locale

PUBBLIMEDIA S.R.L. - LATINA

concessionaria nazionale

UNITA’ (L)

VIA FRANCESCO BENAGLIA 25 - 00153 ROMA
TEL. 06/585571 FAX 06/58557219
INTERNET: WWW.UNITA.IT

societa editrice

NUOVA INIZIATIVA EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

VOCE REPUBBLICANA (LA)

CORSO VITTORIO EMANUELE 1l 326 - 00186 ROMA
TEL. 06/6865624 FAX 06/68210234

societa editrice
NUOVE POLITICHE EDITORIALI COOP A R.L. - ROMA
concessionaria locale
VOCE REPUBBLICANA(LA) - ROMA
concessionaria nazionale
VOCE REPUBBLICANA(LA) - ROMA

stampa
RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L. - ROMA

ILTEMPO

stampa
LITO SUD S.R.L. - ROMA

ITerrall

stampa
ROTOPRESS S.R.L. - ROMA

Territorie

stampa
METROTIPO S.P.A. - POMEZIA

I'Unita

S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI
NUOVO SARPRINT S.R.L. - MACOMER

LITOSUD S.R.L. - PESSANO CON BORNAGO

LITO SUD S.R.L. - ROMA

LA VOCE
e REPUBBLICANA

TELESTAMPA CENTRO ITALIA - ORICOLA

ABRUZZO

CENTRO (IL) QUOTIDIANO DELL’ABRUZZO

VIA MICHELANGELO 18 - 65124 PESCARA
TEL. 085/20521 FAX 085/4212460
INTERNET: WWW.ILCENTRO.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
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Partfe quarta

testate

119



Partfe quarta

testate

120

GAZZETTA(LA) DEL MOLISE

VIA GORIZIA 42 - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/481034 FAX 0874/494752
INTERNET: WWW.LAGAZZETTADELMOLISE.COM

societa editrice

A.l. COMMUNITATION - CAMPOBASSO
concessionaria locale

A.l. COMMUNICATION - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

NUOVO MOLISE OGGI

VIA SAN GIOVANNI 15/B - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/49571 FAX 0874/484365
INTERNET: WWW.NETPOINT.IT/NUOVOMOLISE

societa editrice

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L. - CAMPOBASSO

PRIMO PIANO MOLISE

CONTRADA COLLE DELLE ALPI - 86100 CAMPOBASSO

TEL. 0874/483400 FAX 0874/484626

INTERNET: WWW.PRIMOPIANOMOLISE.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: La Stampa

societa editrice

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALISTI MOLISANI S.C. AR.L. -
CAMPOBASSO

concessionaria locale

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALISTI MOLISANI S.C.AR.L. -
concessionaria nazionale

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALISTI MOLISANI S.C.AR.L. -

QUOTIDIANO DEL MOLISE (IL)

VIA SAN GIOVANNI IN GOLFO - 86100 CAMPOBASSO

TEL. 0874/484623 FAX 0874/484625

INTERNET: WWW.QUOTIDIANOMOLISE.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Messaggero

societa editrice

ITALMEDIA S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria locale

ITALMEDIA S.R.L. - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale
ITALMEDIA S.R.L. - CAMPOBASSO

BUONGIORNO CASERTA

VIA ISONZO 9 - 81100 CASERTA
TEL. 0823/099611 FAX 0823/099619
INTERNET: WWW.BUONGIORNOCAMPANIA.EU

societa editrice

DOSSIER SOC COOPERATIVA GIORNALISTICA S.R.L. - CASERTA
concessionaria locale

PUBBLINET S.R.L. - CASERTA

concessionaria nazionale

BUONGIORNO

PIAZZA LIBERTA’ 45 - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/768534 FAX 0825/768620
INTERNET: WWW.BUONGIORNOCAMPANIA.EU

societa editrice

DOSSIER SOC COOPERATIVA GIORNALISTICA S.R.L. - CASERTA
concessionaria locale

PUBBLINET S.R.L. - CASERTA

concessionaria nazionale

IRPINIA

MOLISE

12Gazzetta

POLIGRAFICA RUGGIERO - AVELLINO

stampa
ROTOCENTROSUD S.R.L. - VILLA SANTA LUCIA

primo

stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

LT —

1/

uotidiano
del Molise —

stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

CAMPANIA

Buongimj%

stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

Buo:glomg

Irpinia
stampa P

ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

CITTA’ (LA) QUOTIDIANO DI SALERNO E PROVINCIA

VIA FATIGATI 10 - 84128 SALERNO
TEL. 089/2783111 FAX 089/2783236
INTERNET: WWW.LACITTADISALERNO.IT

societa editrice

FINEGIL EDITORIALE S.P.A. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

l1a Citta

GECTINEANG d AXLIAYE [ FRETINCLE

stampa
ARTI GRAFICHE BOCCIA S.P.A. - FUORNI
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CORRIERE DEL MEZZOGIORNO

VICO Il SAN NICOLA ALLA DOGANA 9 - 80133 NAPOLI
TEL. 081/7602001 FAX 081/5802779

INTERNET: WWW.CORRIEREDELMEZZOGIORNO.IT AARDITAT DT MESFANIND N
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Corriere della Sera

societa editrice stampa

EDITORIALE DEL MEZZOGIORNO S.R.L. - NAPOLI SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L. - MODUGNO
concessionaria locale RCS PRODUZIONI S.P.A. - ROMA

RCS PUBBLICITA’ S.P.A. - MILANO

concessionaria nazionale

CORRIERE DELL’IRPINIA

VIA ANNARUMMA 39/A - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/792424 FAX 0825/792440

INTERNET: WWW.CORRIEREIRPINIA.IT c GEEIERE

societa editrice oo e e it ¢
EDIZIONI PROPOSTA SUD S.R.L. - AVELLINO stampa

concessionaria locale ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

STRATEGIE S.R.L. - AVELLINO

concessionaria nazionale

CORRIERE DI CASERTA

STRADA SANNITICA KM 19,800 - 81025 MARCIANISE

TEL. 0823 /821522 FAX 0823 /584663 e e e P Y T
INTERNET: WWW.CORRIEREDICASERTA.NET LNKRIFNE ML AN IO
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Stampa (La) e R el L Pt et sy ]

societa editrice

LIBRA EDITRICE S.C. A R.L. - MARCIANISE
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

CRONACHE DEL MEZZOGIORNO

VIA RAFFAELE CONFORTI 17 - 84122 SALERNO

TEL. 089/2580122 FAX 089/2582150 = BT
INTERNET: WWW.CRONACHESALERNO.IT ™ e
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale L NAL

societa editrice

EDIZIONI RIFORMISTE SOC. COOP. - ROMA
concessionaria locale

NETWORK MULTIMEDIA S.R.L. - SALERNO
concessionaria nazionale

stampa
GRAPHIC PROCESSING S.R.L. - ACERRA

stampa
STAMPA STIEM S.P.A. - FISCIANO

CRONACHE DI NAPOLI

STRADA SANNITICA KM 19,800 - 81025 MARCIANISE
TEL. 0823/581005 FAX 0823/821725 S cea

B AOAMAMLIE 1 LIATWAT |
societa editrice URUINALIIL di NAFULI
LIBRA EDITRICE S.C. A R.L. - MARCIANISE
concessionaria locale stampa
PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO COGITOSRL. - EBOLI

concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
DENARO (IL)

PIAZZA DEI MARTIRI 58 - 80121 NAPOLI

TEL. 081/421900 FAX 081/422212
INTERNET: WWW.DENARO.IT E EN ARO
societa editrice m
EDIZIONI DEL MEDITERRANEO S.C. A R.L. - NAPOLI stampa
concessionaria locale STAMPA STIEM S.P.A. - FISCIANO
PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale
PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
GAZZETTA DI CASERTA

VIA G.M. BOSCO 146 - 81100 CASERTA
TEL. 0823/1682105 FAX 0823/1684860

INTERNET: WWW.NUOVAGAZZETTADICASERTA.IT G u IE".I n.l t lsi mA

societa editrice
EDIZIONI GIORNALI QUOTIDIANI S.C. A R.L. - CASERTA stampa
concessionaria locale GRAPHIC PROCESSING S.R.L. - ACERRA

EDIZIONI GIORNALI QUOTIDIANI - CASERTA
concessionaria nazionale

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”

Partfe quarta

testate

121



Partfe quarta

testate

b~

22

GAZZETTA(LA) DI AVELLINO

VIA CRISTOFORO COLOMBO 16/11 - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/1911310 FAX 0825/099839
INTERNET: WWW.LAGAZZETTADIAVELLINO.COM

societa editrice

A.l. COMMUNITATION - CAMPOBASSO
concessionaria locale

A.l. COMMUNICATION - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

GAZZETTA(LA) DI BENEVENTO

VIA DEI GALANTI 2 - 82100 BENEVENTO
TEL. 0824/63246 FAX 0824/63246
INTERNET: WWW.LAGAZZETTADIBENEVENTO.COM

societa editrice

A.l. COMMUNITATION - CAMPOBASSO
concessionaria locale

A.l. COMMUNICATION - CAMPOBASSO
concessionaria nazionale

GOLFO (IL)

VIA DUCA DEGLI ABRUZZ| 60 - 80070 BARANO D’ISCHIA

TEL. 081/989888 FAX 081/901657

INTERNET: WWW.ISCHIAONLINE.IT/ILGOLFO

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Roma

societa editrice

STAMPA LOCALE ISCHIA S.R.L. - BARANO D’ISCHIA
concessionaria locale

STAMPA LOCALE ISCHIA S.R.L. - BARANO D’ISCHIA
concessionaria nazionale

MATTINO (IL)

VIA CHIATAMONE 65 - 80121 NAPOLI
TEL. 081/7947111 FAX 081/7947288
INTERNET: WWW.ILMATTINO.IT

societa editrice

IL MATTINO S.P.A. - NAPOLI
concessionaria locale
PIEMME S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
PIEMME S.P.A. - ROMA

METROPOLIS

VIA PROVINCIALE SCHITI 131 - 80058 TORRE ANNUNZIATA
TEL. 081/19970504 FAX 081/8621865
INTERNET: WWW.METROPOLISWEB.IT

societa editrice

STAMPA DEMOCRATICA 95 S.C. A R.L. - TORRE ANNUNZIATA
concessionaria locale

STAMPA DEMOCRATICA 95 S.C. A R.L. - TORRE ANNUNZIATA
concessionaria nazionale

NAPOLI(IL)

- 80100 NAPOLI
TEL. 081/19804229
INTERNET: WWW.ILNAPOLI.SM

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

1l AVELLING
12GéZZetta
stampa

POLIGRAFICA RUGGIERO - AVELLINO

stampa
POLIGRAFICA RUGGIERO - AVELLINO

stampa
GRAPHIC PROCESSING S.R.L. - ACERRA

stampa
IL MATTINO S.P.A. - CAIVANO

Metropolis

stampa
STAMPA STIEM S.P.A. - FISCIANO

stampa
STAMPA STIEM S.P.A. - FISCIANO

OTTO PAGINE QUOTIDIANO DELL’IRPINIA

VIA MATTEOTTI 10 - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/23743 FAX 0825/23982
INTERNET: WWW.OTTOPAGINE.IT

societa editrice

L’APPRODO S.R.L. - AVELLINO
concessionaria locale
L’APPRODO - AVELLINO
concessionaria nazionale
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stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI
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ROMA

VIA CHIATAMONE 7 - 80121 NAPOLI

TEL. 081/2458111 FAX 081/2451104

INTERNET: WWW.ILROMA.NET

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale

societa editrice

EDIZIONI DEL ROMA S.C. AR.L. - ROMA
concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

SALERNITANO(IL)

VIA FRANCESCO CONFORTI 11 - 84122 SALERNO
TEL. 089/2583357 FAX 089/2583357

societa editrice

PICCOLA COOPERATIVA ARCADIO - SALERNO
concessionaria locale

PICCOLA COOPERATIVA ARCADIO - SALERNO
concessionaria nazionale

SANNIO (IL) QUOTIDIANO

VIALE PRINCIPE DI NAPOLI 45 - 821 00 BENEVENTO

TEL. 0824/482311 FAX 8008974
INTERNET: WWW. ILSANNIOQUOTIDIANO IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Giornale
societa editrice

COOP. PAGINE SANNITE S.C.R.L. - BENEVENTO

concessionaria locale

PUBBLIMEDIA S.R.L. - BENEVENTO

concessionaria nazionale

PUBBLIMEDIA S.R.L. - BENEVENTO

SERACITTA’

PIAZZA MUNICIPIO 84 - 80133 NAPOLI
TEL. 081/2516220 FAX 081/5519044

societa editrice

MEDITERRANEA DI COMUNICAZIONE MEDCOM S.R.L. - NAPOLI
concessionaria locale

SOGEPA S.P.A. - NAPOLI

concessionaria nazionale

ATTACCO(L’)

VIA BRUNO 24 - 71100 FOGGIA
TEL. 0881/311296 FAX 0881/722222
INTERNET: WWW.ATTACCO.IT

societa editrice

WELL COM S.R.L. - FOGGIA
concessionaria locale
RAIMONDA MASUCCI - FOGGIA
concessionaria nazionale

BARI SERA

CORSO VITTORIO EMANUELE 180 - 70100 BARI
TEL. 080/5217103 FAX 080/5211091
INTERNET: WWW.BARISERA.NET

societa editrice

EDITORIALE GIORNALISTI ASSOCIATI SOC. COOP. AR.L. - BARI
concessionaria locale

KONTATTO ITALIA - BARI

concessionaria nazionale

stampa
GRAPHIC PROCESSING S.R.L. - ACERRA

\l HOVF

Salernitano

stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

IL2SANNIO

stampa
MARINA PRESS - BENEVENTO

stampa
TIPOGRAFIA CAPRESE - CAPRI

PUGLIA

1Attacco

stampa
ROTOSTAMPA S.R.L. - LIONI

SERA

MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

CORRIERE DEL GIORNO DI PUGLIA E LUCANIA

PIAZZA MARIA IMMACOLATA 30 - 74100 TARANTO
TEL. 099/4553111 FAX 099/4538322-360
INTERNET: WWW.CORGIORNO.IT

societa editrice
COOPERATIVA 19 LUGLIO - TARANTO

concessionaria locale
GIPIELLE - TARANTO
concessionaria nazionale

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”
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E POLIS BARI

- 70100 BARI
TEL. 080/544530
INTERNET: WWW.EPOLISBARIIT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
AREA 4 S.P.A. - MODUGNO
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

VIALE SCIPIONE L’AFRICANO 264 - 70124 BARI
TEL. 080/5470200 FAX 080/5502440
INTERNET: WWW.LAGAZZETTADELMEZZOGIORNO.IT

societa editrice

EDISUD S.P.A. - BARI
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

Partfe quarta

GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)

Polis Bari

SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L. - MODUGNO

1A GAFFETTA DFL MEZZ0GIORNO

stampa
GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA) - BARI

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-BRINDISI

VIA DE TERRIBILE 9 - 72100 BRINDISI
TEL. 0831/562213 FAX 0831/562217

societa editrice

QUOTIDIANO DI PUGLIA S.P.A. - LECCE
concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

PIEMME S.P.A. - ROMA

o ol Puglie

uotidiano

Brindisi
stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-LECCE

VIA DEI MOCENIGO 29 - 73100 LECCE
TEL. 0832/338201-8303 FAX 0832/338224

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Messaggero (ll)

societa editrice

QUOTIDIANO DI PUGLIA S.P.A. - LECCE
concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

PIEMME S.P.A. - ROMA

Qu tidiario
Lecce
stampa

MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-TARANTO

VIA XX SETTEBRE 3 - 74100 TARANTO
TEL. 099/4535596 FAX 099/4537847

societa editrice

QUOTIDIANO DI PUGLIA S.P.A. - LECCE
concessionaria locale

PIEMME S.P.A. - ROMA

concessionaria nazionale

PIEMME S.P.A. - ROMA

PAESE NUOVO(IL)

VIA' S. FRANCESCO D’ASSISI 7 - 73100 LECCE
TEL. 0832/288539 FAX 0832/332556
INTERNET: WWW.ILPAESENUOVO.IT

societa editrice

PROGETTO 3000 COMUNICAZIONI SOCIETA COOPERATIVA - LECCE
concessionaria locale

PROGETTO 3000 COMUNICAZIONI SOCIETA COOPERATIVA - LECCE
concessionaria nazionale

PUGLIA PRESS

CORSO ITALIA 32 - 74015 MARTINA FRANCA
TEL. 080/4804320 FAX 080/4804322
INTERNET: WWW.PUGLIAPRESS.IT

societa editrice

PROMOSET S.R.L. - MARTINA FRANCA
concessionaria locale

PUBLIPRESS S.R.L. - MARTINA FRANCA
concessionaria nazionale

testate
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stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO
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PUGLIA QUOTIDIANO DI VITA REGIONALE

VIA DELLE PETUNIE 5/7 - 70026 MODUGNO
TEL. 080/5315716 FAX 080/5315718

societa editrice

SOC. COOP. ESSEPI A R.L. - MODUGNO
concessionaria locale

GRUPPO EDITORIALE SIGMA 86 S.P.A. - BARI
concessionaria nazionale

QUOTIDIANO DI BARI (IL)

PIAZZA ALDO MORO 31 - 70121 BARI
TEL. 080/5240473 FAX 080 /5245486

societa editrice

AREA SUD COMUNICAZIONE E IMMAGINE SOC COOP A R.L. - FOGGIA
concessionaria locale

GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI S.R.L. - BARI

concessionaria nazionale

QUOTIDIANO DI FOGGIA (IL)

1° TRAVERSA VIALE FORTORE VILLAGGIO ARTIGIANI - 71100 FOGGIA
TEL. 0881/773633 FAX 0881/567653
INTERNET: WWW.QUOTIDIANO.IT

societa editrice

AREA SUD COMUNICAZIONE E IMMAGINE SOC COOP A R.L. - FOGGIA
concessionaria locale

GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI S.R.L. - BARI

concessionaria nazionale

SENZACOLONNE

VIA CESARE BATTISTI 4 - 72100 BRINDISI
TEL. 0831/562623 FAX 178/2280345
INTERNET: WWW.SENZACOLONNE.IT

societa editrice

COOP GRANDE SALENTO REPORT - BRINDISI
concessionaria locale

COOP GRANDE SALENTO REPORT - BRINDISI
concessionaria nazionale

TARANTO OGGI

VIA PRESICCI 13 - 74100 TARANTO
TEL. 099/7362155 FAX 099/7379670

societa editrice

EDITA S.R.L. - TARANTO
concessionaria locale
EDITA S.R.L. - TARANTO
concessionaria nazionale

TARANTO SERA

VIA BERARDI 15 - 74100 TARANTO
TEL. 099/4534105 FAX 099/4552079
INTERNET: WWW.TARANTOSERA.COM

societa editrice

EDITSERA S.R.L. - TARANTO
concessionaria locale

A&B - TARANTO
concessionaria nazionale

stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

QuotidianodiBari

GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI S.R.L. - FOGGIA

QuotidiangaiFoggia

GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI S.R.L. - FOGGIA

SENZACOLONNE
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stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO
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stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

Taranto 422 Sera

stampa
MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

BASILICATA
NUOVA DEL SUD (LA)
VIA DELLA CHIMICA 61 - 85100 POTENZA
TEL. 0971/476552 FAX 0971/476214
Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Mattino
societa editrice
ALICE MULTIMEDIALE S.R.L. - POTENZA stampa

concessionaria locale

ALICE MULTIMEDIALE S.R.L. - POTENZA
concessionaria nazionale

ALICE MULTIMEDIALE S.R.L. - POTENZA

MARTANO EDITRICE S.R.L. - MODUGNO

QUOTIDIANO (IL) DELLA BASILICATA

VIA NAZARIO SAURO 102 - 85100 POTENZA
TEL. 0971/69309 FAX 0971/601064
INTERNET: WWW.ILQUOTIDIANODELLABASILICATA.IT

societa editrice

LUEDI S.R.L. - POTENZA
concessionaria locale

PUBLIFAST S.R.L. - CASTROLIBERO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”
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stampa
FINEDIT S.R.L. - CASTROLIBERO
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CALABRIA

CALABRIA ORA

C. DA LECCO 8 - 87036 RENDE
TEL. 0984/837661 FAX 0984/839259

societa editrice

PAESE SERA EDITORIALE S.R.L. - RENDE
concessionaria locale

EUROMIDIA S.R.L. - RENDE
concessionaria nazionale

EUROMIDIA S.R.L. - RENDE

DOMANI DI CALABRIA(IL)

LOCALITA’ SERRAMONDA - 88100 MARCELLINARA
TEL. 0961 /996802 FAX 0961 /903801

societa editrice

T & PEDITORI S.R.L. IL DOMANI - CATANZARO
concessionaria locale

MEDIATAG S.R.L. - MARCELLINARA
concessionaria nazionale

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM - MILANO

GIORNALE DI CALABRIA (IL)

VIA FILANDA 11 - 88100 CATANZARO
TEL. 0961/792793 FAX 0961/792786
INTERNET: WWW.GIORNALEDICALABRIA.IT

societa editrice

EDITORIALE 91 - CATANZARO
concessionaria locale

MEDIAS S.R.L. - CATANZARO
concessionaria nazionale

Partfe quarta

QUOTIDIANO (IL) DELLA CALABRIA

VIA MATTIA PRETI 7 - 87040 CASTROLIBERO

TEL. 0984/852828 FAX 0984/853893

INTERNET: WWW.ILQUOTIDIANODELLACALABRIA.IT

Testata distribuita in abbinamento con il/i quotidiano/i: Il Mattino

societa editrice

FINEDIT S.R.L. - CASTROLIBERO
concessionaria locale

PUBLIFAST S.R.L. - CASTROLIBERO
concessionaria nazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

calabria

ora

stampa
DE ROSE S.N.C. - MONTALTO UFFUGO

z/ pomani_

Calabria -

stampa
DE ROSE S.N.C. - MONTALTO UFFUGO

stampa
PROMOPRESS S.R.L. - MARCELLINARA

il Quotidiano

stampa
FINEDIT S.R.L. - CASTROLIBERO

SICILIA
E POLIS PALERMO
- 90100 PALERMO
TEL. 091/79930897 3 i i
INTERNET: WWW.EPOLISPALERMO.IT _ Pam
societa editrice Is Er n
E POLIS S.P.A. - CAGLIARI stampa

concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

GAZZETTA DEL SUD

VIA UBERTO BONINO 15/C - 98124 MESSINA
TEL. 090/2261 FAX 090/2936359
INTERNET: WWW.GAZZETTADELSUD.IT

societa editrice

S.E.S. SOCIETA’ EDITRICE SICILIANA S.P.A. - MESSINA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

GIORNALE DI

VIA LINCOLN 21 - 90133 PALERMO
TEL. 091/6627111 FAX 091/6627280
INTERNET: WWW.GDS.IT

societa editrice

EDITORIALE POLIGRAFICA S.P.A. - PALERMO
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria nazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

SICILIA

testate
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S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA - PIANO D’ARCI

stampa
S.E.S SOCIETA’ EDITRICE SICILIANA - MESSINA
GAZZETTA DEL SUD CALABRIA - RENDE

GIORNALE DI SICILIA

EDISTAMPA SICILIANA S.P.A. - PALERMO
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QUOTIDIANO DI

VIA PRINCIPE NICOLA 22 - 95126 CATANIA
TEL. 095/5372684 FAX 095/7221515
INTERNET: WWW.QUOTIDIANODISICILIA.IT

societa editrice

EDISERVICE S.R.L. - CATANIA
concessionaria locale
QUOTIDIANO DI SICILIA - CATANIA
concessionaria nazionale

SICILIA (LA)

VIALE O. DA PORDENONE 50 - 95126 CATANIA
TEL. 095/330544 FAX 095/253435
INTERNET: WWW.LASICILIA.IT

societa editrice

DOMENICO SANFILIPPO EDITORE S.P.A. - CATANIA
concessionaria locale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO
concessionaria hazionale

PK PUBLIKOMPASS S.P.A.. - MILANO

TRAPANI OK.IT

VIALE REGINA MARGHERITA 31 - 91100 TRAPANI
TEL. 0923/540814 FAX 0923/437378
INTERNET: WWW.TRAPANIOK.IT

societa editrice

IGNAZIO GRIMALDI EDITORE S.R.L. - TRAPANI
concessionaria locale

IGNAZIO GRIMALDI EDITORE S.R.L. - TRAPANI
concessionaria nazionale

SICILIA

NUOVA SARDEGNA (LA)
Z.|. PREDDA NIEDDA STRADA 30/31 - 07100 SASSARI

TEL. 079/222400 FAX 079/2674086
INTERNET: WWW.LANUOVASARDEGNA.IT

societa editrice

EDITORIALE LA NUOVA SARDEGNA S.P.A. - SASSARI

concessionaria locale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO
concessionaria hazionale

A. MANZONI & C. S.P.A. - MILANO

SARDEGNA(IL)

VIALE TRIESTE 40 - 09123 CAGLIARI
TEL. 070/66501 FAX 070/6650210
INTERNET: WWW.ILSARDEGNAROSSO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria nazionale
P.R.S. - MILANO

SARDEGNA(IL)

- SASSARI
TEL. 079/238220
INTERNET: WWW.ILSARDEGNAROSSO.IT

societa editrice

E POLIS S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale
PUBLIEPOLIS S.P.A. - ROMA
concessionaria hazionale
P.R.S. - MILANO

UNIONE SARDA (L)

VIALE REGINA ELENA 12/14 - 09100 CAGLIARI
TEL. 070/60131 FAX 070/6013274-76
INTERNET: WWW.UNIONESARDA.IT

societa editrice

UNIONE SARDA (L) S.P.A. - CAGLIARI
concessionaria locale

PBM PUBBLICITA’ MULTIMEDIALE S.R.L. - CAGLIARI
concessionaria nazionale

PBM PUBBLICITA’ MULTIMEDIALE S.R.L. - CAGLIARI

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”
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stampa
E.TI.S. 2000.S.P.A. - CATANIA

Trapani

stampa
STRAZZERA PASQUALE - TRAPANI

SARDEGNA

LANUOVA

Niiove Sarcrgna
stampa

NUOVA SARDEGNA (LA) - SASSARI

il Sardegna
il Sardegna

NUOVO SARPRINT S.R.L. - MACOMER

stampa

il Sardegna

stampa
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UNIONE EDITORIALE S.P.A. - CAGLIARI
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TESTATE

EL PAIS

MIGUEL YUSTE 40 - 28037 MADRID
TEL. 913378200 FAX913048766

societa editrice

GRUPO PRISA - MADRID
concessionaria locale
concessionaria nazionale

FINANCIAL TIMES

NUMBER ONE SOUTHWARK BRIDGE - SE1 9HL LONDON
TEL. 20 7873 3000 FAX *44 20 7407 5700

societa editrice

THE FINANCIAL TIMES LIMITED - LONDON SE1 9HL - U.K.
concessionaria locale

concessionaria nazionale

INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE

6 BIS RUE DES GRAVIERS - 92521 NEUILLY SUR SEINE
TEL. (0331)41439300 FAX (0331)41439210

societa editrice

INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE - NEUILLY (F)
concessionaria locale

concessionaria nazionale

OSSERVATORE ROMANO (L’)

VIA DEL PELLEGRINO - 00120 CITTA’ DEL VATICANO
TEL. 06/69883461 FAX 06/69883675
INTERNET: WWW.VATICAN.VA/NEWS_SERVICES/OR/HOME_ITA.HTML

societa editrice

OSSERVATORE ROMANO (L’) - CITTA’ DEL VATICANO
concessionaria locale

PUBLICINQUE S.R.L. - TORINO

concessionaria nazionale

PUBLICINQUE S.R.L. - TORINO

STARS AND STRIPES (THE)

529 14TH STREET NW SUITE 350 - 20045 WASHINGTON DC1301
TEL. 202 761-0900 FAX 202 761-0890

societa editrice
STARS AND STRIPES - WASHINGTON DC-1301
concessionaria locale
concessionaria nazionale
THE WALL STREET JOURNAL

BOULEVARD BRAND WHITLOCK 87 - 1200 BRUSSELS
TEL.322 741-1211 FAX322732-1102

societa editrice

THE WALL STREET JOURNAL - BRUSSELS
concessionaria locale

concessionaria nazionale

ESTERE

EL PAIS

TELESTAMPA NORD S.R.L. - SENAGO

ITWT A RT e

FINANCIAL TIMES

stampa
POLIGRAFICO EUROPA S.R.L. - PADERNO DUGNANO

International Herald Exibune

stampa
EDITORIAL S.R.L. - MEDICINA

L'OSSERVATORE ROMANO

stampa
TIPOGRAFIA VATICANA - CITTA’ DEL VATICANO

e L T o o
STARSK, #STRIPES

stampa

TELESTAMPA CENTRO ITALIA - ORICOLA

[HE WALL STREET MIUIENAL EUROPE

stampa
TELESTAMPA CENTRO ITALIA - ORICOLA
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Societa editrici

EDITORIALE ARGO SOC. COOP.

VIA PRINCIPE TOMMASO 30 - 10125 TORINO
TEL.011/6910050 FAX 011/6910060

EDITRICE LA STAMPA S.P.A.

VIA MARENCO 32 - 10126 TORINO
TEL.011/65681 FAX 011/655306

EDIZIONI AGAMI S.R.L.
VIA F.LLI CEIRANO 13 - 12020 MADONNA DELL’OLMO

TEL.0171/412458 FAX 0171/412709
NUOVA EDITORIALE SPORTIVA S.R.L.

CORSO SVIZZERA 185 - 10149 TORINO
TEL.011/77731 FAX 011/7773481

COOPERATIVA GIORNALISTI

VIA ARCHIMEDE 169 R - 16142 GENOVA
TEL.010/53691 FAX 010/504148

S.E.P. SOCIETA’ EDIZIONI

PIAZZA PICCAPIETRA 21 - 16121 GENOVA
TEL.010/53881 FAX 010/5388388

A.S.E S.R.L.

VIA ROVELLIN 4 - 22100 COMO
TEL.031/6871111 FAX 031/6871130

AVVENIRE NUOVA EDITORIALE

PIAZZA CARBONARI 3 - 20125 MILANO
TEL. 02/67801 FAX 02/6780208

CITY ITALIA S.P.A.

VIA RIZZOLI 2 - 20138 MILANO
TEL. 02/50951 FAX 02/50952190

EDITORI PER LA FINANZA S.P.A.

VIA TRISTANO CALCO 2 - 20123 MILANO
TEL. 02/3030261 FAX 02/303026240

EDITORIALE BRESCIANA S.P.A.

VIA SOLFERINO 22/24 - 25121 BRESCIA
TEL.030/37901 FAX 030 /292226

EDITORIALE LAUDENSE S.R.L.

VIA PAOLO GORINI 34 - 26900 LODI
TEL.0371/544300 FAX 0371/544300

EDITORIALE LIBERO S.R.L.

VIALE L. MAJNO 42 - 20129 MILANO
TEL. 02/999666 FAX 02/99966264

EDITORIALE NORD SOC. COOP. A.R.L.

VIA BELLERIO 41 - 20161 MILANO
TEL. 02/662464 FAX 02/66246325

EDITORIALE S.R.L.

VIA VITTORIO EMANUELE 11 115 - 22100 COMO
TEL.031/337788 FAX 031/3377823

EDITORIALE SECONDAMANO S.R.L.

VIA DE ANGELI 2 - 20141 MILANO
TEL.02/56787 FAX 02/56787710

GIORNALE DI BERGAMO S.R.L.

VIA SAN GIORGIO 6 - 24122 BERGAMO
TEL.035/678811 FAX 035/678890

IL FOGLIO QUOTIDIANO S.C. A R.L.

LARGO CORSIA DEI SERVI 3 - 20122 MILANO
TEL.02/771295 FAX 02/781378

IL SOLE 24 ORE S.P.A.

VIA MONTE ROSA 91 - 20154 MILANO
TEL.02/30221 FAX 02/43510862

ITALIA OGGI EDITORI - ERINNE S.R.L.

VIA MARCO BURIGOZZO 5 - 20122 MILANO
TEL.02/582191 FAX 02 /58317598

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi
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S.P.A.
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QUOTIDIANE
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QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

LOMBARDIA

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EbiTe

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EpITE

EpiTe

EpiTe

Epite

EpiTe

EpiTe

O

=
TORINO CRONACA QUI O
CRONACA QUI 5

(op
STAMPA (LA) o

=

O
GETTONE (IL) o
TUTTOSPORT

CORRIERE MERCANTILE

SECOLO XIX (IL)
AVVISATORE MARITTIMO(L’)

ORDINE(L’)

AVVENIRE

cIy

FINANZA & MERCATI
GIORNALE DI BRESCIA
CITTADINO (IL) QUOTIDIANO DEL LODIGIANO
LIBERO

PADANIA (LA)
CORRIERE DI COMO
SECONDAMANO
GIORNALE DI BERGAMO
FOGLIO (IL)

SOLE 24 ORE (IL)

GUIDA NORMATIVA IL SOLE 24 ORE

ITALIA OGGI
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Parfe quarta

socileta editrici

b~

30

LA PREALPINA S.R.L.

VIALE TAMAGNO 13 - 21100 VARESE
TEL.0332/275700 FAX 0332/275701

LA PROVINCIA EDITORIALE S.P.A.

VIA PAOLI 21 - 22100 COMO
TEL.031/582377 FAX 031/505003

TESTATE

TESTATE

MILANO FINANZA EDITORI S.P.A.

VIA MARCO BURIGOZZO 5 - 20122 MILANO
TEL.02/582191 FAX 02/58317518

RCS QUOTIDIANI S.P.A.

VIA SOLFERINO 28 - 20121 MILANO ()
TEL.02/6339 FAX 02/29009668

S.E.C. SOCIETA’

TESTATE

TESTATE

EDITORIALE CREMONESE

VIA DELLE INDUSTRIE 2 - 26100 CREMONA TESTATE
TEL.0372/4981 FAX 0372/27303
S.E.E. SOCIETA’ EUROPEA DI EDIZIONI S.P.A.

VIA G. NEGRI 4 - 20123 MILANO
TEL. 02/85661 FAX 02/72023859

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

EpiTe

EpITE

EpiTe

EpiTe

EpiTe

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

PREALPINA (LA)

PROVINCIA (LA) DI COMO
PROVINCIA(LA) DI VARESE
PROVINCIA(LA) DI SONDRIO
PROVINCIA(LA) DI LECCO

MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI
CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

PROVINCIA (LA) - QUOTIDIANO DI CREMONA

GIORNALE (IL)

S.E.S.A.A.B. SOC. EDITR. SS ALESSANDRO AMBROGIO BASSIANO S.P.A.

VIALE PAPA GIOVANNI XXIII 118 - 24121 BERGAMO
TEL.035/386111 FAX 035/386217

SOC. COOP. NUOVA

VIA GRAMSCI 6 - 26100 CREMONA
TEL.0372/535111 FAX 0372/535141

INFORMAZIONE A.R.L.
TESTATE

SOCIETA’ EDITRICE EDIZIONI BRESCIA S.P.A.
VIA ERITREA 20/A - 25126 BRESCIA TESTATE
TEL.030/22941 FAX 030/2294229

VIDIEMME S.C.A R.L.
PIAZZA SORDELLO 12 - 46100 MANTOVA TESTATE
TEL. 0376/222266 FAX 0376/320999

COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE S.R.L.
PIAZZA LEONARDO DA VINCI 8 - 30170 VENEZIA MESTRE TESTATE

TEL. 06/68309481 FAX 06/68133325

COOPRESS COOPERATIVA GIORNALISTICA

PIAZZA GIUSEPPE GARIBALDI 17 - 45100 ROVIGO TESTATE
TEL. 0425/200282 FAX 0425/422584

EDITORIALE VENETO S.R.L.

VIA RISMONDO 2/E - 35131 PADOVA
TEL. 049/8238811 FAX 049/8238831

IL GAZZETTINO S.P.A.

VIA TORINO 110 - 30172 VENEZIA MESTRE
TEL.041/665111 FAX 041/665386-7-8-9

NUOVA EDITORIALE S.R.L.

CORSO PORTA NUOVA 67 - 37122 VERONA
TEL.045/9600111 FAX 045/9600120

TESTATE

TESTATE

TESTATE

SOCIETA’ ATHESIS S.P.A.

CORSO PORTA NUOVA 67 - 37122 VERONA (VR)
TEL. 045/9600111 FAX 045/9600120

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

Epite

Epite

EpiTe

VENETO

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

Epite

EpiTe

EpITE

EpiTe

Epite

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTaTE QuoTiDIANE EDiTe ECO DI BERGAMO (L)

CRONACA DI CREMONA (LA)
CRONACA DI PIACENZA(LA)
BRESCIA OGGl

VOCE DI MANTOVA (LA)

LAB

VOCE DI ROVIGO(LA)

CORRIERE DEL VENETO

GAZZETTINO (IL)

IN CITTA BRESCIA
IN CITTA VERONA
IN CITTA VICENZA

ARENA (L)
GIORNALE DI VICENZA (IL)

TRENTINO-ALTO ADIGE

ATHESIADRUCK S.R.L.

VIA DEL VIGNETO 7 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471 /925111 FAX 0471/925440

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG GMBH

VIA ARGENTIERI 5 - 39100 BOLZANO
TEL. 047 /980598 FAX 0471/980596

S.E.T.A. SOCIETA’

VIA A. VOLTA 10 - 39100 BOLZANO
TEL.0471/904111 FAX 0471/904266

S.I.LE. SOCIETA’ INIZIATIVE EDITORIALI

VIA DELLE MISSIONI AFRICANE 17 - 38100 TRENTO
TEL.0461/886111 FAX 0461/886262

S.R.L.

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

EDITRICE TIPOGRAFICA ATESINA S.P.A.
TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QuoTIDIANE EDITE DOLOMITEN

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG

ALTO ADIGE
CORRIERE DELLE ALPI
TRENTINO

ADIGE (L)

FRIULI-VENEZIA GIULIA

EDITORIALE FVG S.P.A.

VIALE PALMANOVA 290 - 33100 UDINE
TEL. 0432/5271 FAX 0432/523072-527218

TesTATE QuoTIDIANE EDITE MESSAGGERO VENETO

PICCOLO (IL)
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PR.A.E.

VIA DEI MONTECCHI 6 - 34137 TRIESTE TesTATE QuoTibiaANE Epimte PRIMORSKI DNEVNIK
TEL. 040/7786380 FAX 040/7786381

EMILIA-ROMAGNA

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALI ASSOCIATI

PIAZZA TRE MARTIRI 43/A - 47037 RIMINI (RN) TesTATE QuoTiDIANE Epite CORRIERE DI IMOLA

TEL. 0541/354111 FAX 0541/354199 CORRIERE DI RAVENNA FAENZA E LUGO
CORRIERE DI RIMINI E SAN MARINO
CORRIERE DI FORLI E CESENA

EDITORIALE BOLOGNA S.R.L.
PIAZZA XX SETTEMBRE 6 - 40121 BOLOGNA TesTaTE QuoTiDIANE EpiTE  L'INFORMAZIONE DI REGGIO EMILIA
TEL.051/63910 FAX 051/253011 INFORMAZIONE DI MODENA(L’)

L'INFORMAZIONE DI BOLOGNA
EDITORIALE LIBERTA’ S.P.A.

VIA BENEDETTINE 68 - 29100 PIACENZA TESTATE QuOTIDIANE EDITE  LIBERTA
TEL. 0523/393939 FAX 0523/393962

EDITRICE LA VOCE S.R.L.

VIALE PRINCIPE EMEDEO 11/C - 47900 RIMINI (FO) TesTaTE QuoTipiane Ebme VOCE DI ROMAGNA (LA)
TEL.0541/351811 FAX 0541/29793

GAZZETTA DI PARMA S.R.L.

VIA MANTOVA 68 - 43100 PARMA TesTATE QuOTIDIANE EDITE GAZZETTA DI PARMA
TEL.0521/2251 FAX 0521/285515

GIORNALE DI REGGIO S.R.L.
VIALE ISONZO 72/1 - 42100 REGGIO EMILIA TesTATE QuoTiDIANE EDiTE GIORNALE DI REGGIO
TEL. 0522/924021 FAX 0522/513754

MODENA CAPITALE MEDIA GROUP

CORSO LIBERTA’ 53 - 41018 SAN CESARIO SUL PANARO TesSTATE QuoTiDIANE EpiTE MODENA QUI
(MO)
TEL. 059/7479100 FAX 059/7479050

POLIGRAFICI EDITORIALE S.P.A.

Parte quarta

VIA ENRICO MATTEI 106 - 40138 BOLOGNA TesTaTE QuOTIDIANE EDITE RESTO DEL CARLINO (IL)
TEL.051/6006111 FAX 051/534748 NAZIONE (LA)
GIORNO (IL)

PUBLITIME S.R.L.

VIA GIUSEPPE MAZZINI 6 - 43100 PARMA TesTATE QuoTiDIANE Epite  POLIS QUOTIDIANO
TEL. 0521/207980 FAX 0521/223322

SERVIZI EDITORIALI PADANI S.C A R.L.

VIA DEI MILLE 13 - 26100 CREMONA TesTATE QuOTIDIANE EDITE  INFORMAZIONE(L’) DI PARMA
TEL.0521/993696 FAX 0521/941553

TOSCANA

ADRIANO SISTO EDITORE

PIAZZA MATTEIS 19 - 57125 LIVORNO TesTATE QuoTiDIANE Epite CORRIERE DI LIVORNO
TEL. 0586/958055 FAX 0586/958044

EDITORIALE 2000 S.R.L.

VIA CIMABUE 43 - 50121 FIRENZE TesTaTE QuoTIDIANE EDITE. NUOVO CORRIERE DI FIRENZE (IL)

TEL. 055/2638629 FAX 055 /2638650 NUOVO CORRIERE DI LUCCA (IL)
NUOVO CORRIERE DELLA VERSILIA(IL)
NUOVO CORRIERE DI PRATO(IL)
NUOVO CORRIERE VITERBESE(IL)
NUOVO CORRIERE ARETINO(IL)

EDITORIALE FIORENTINA S.R.L.

LUNGARNO DELLE GRAZIE 22 - 50122 FIRENZE TesTAaTE QuoTiDIANE EpiTE CORRIERE FIORENTINO
TEL. 055/24825 FAX 055/2482510

SETTE MARI S.R.L.

VIA GUIDO MONACO 25/R - 50144 FIRENZE TesTATE QuoTiDIANE EpiTE METROPOLI
TEL. 055/3245287 FAX 055/334113

SOCIETA’ TOSCANA DI EDIZIONI S.P.A.

VIA CITTADELLA 31 - 50144 FIRENZE TesTATE QuoTIDIANE EDITE  GIORNALE NUOVO DELLA TOSCANA (IL)
TEL.055 /32183 FAX 055/331391

MARCHE

CORRIERE ADRIATICO S.P.A.

VIA BERTI 20 - 60126 ANCONA TesTaTE QuoTiDIANE EpiTE CORRIERE ADRIATICO
TEL.071/4581 FAX 071/42980

EDITRICE S.L.F.I.C. S.R.L.

VIA VALLE MIANO 13/H - 60125 ANCONA TesTATE QuOTIDIANE EDITE GAZZETTA ASTE E APPALTI PUBBLICI
TEL. 071/2800983 FAX 071/2804267

UMBRIA

EDITRICE GRAFIC COOP S.C.R.L.

VIA PIETRO SORIANO 63 - 06132 PERUGIA TesTATE QuoTiDIANE EDITE IL CITTADINO OGGI CORRIERE NAZIONALE
TEL.075/5272310 FAX 075/5279097

socileta editrici
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GRUPPO EDITORIALE UMBRIA 1819 S.R.L.

VIA MONTENERI 37 - 06129 PERUGIA
TEL.075/5291153 FAX 075/52951121

INIZIATIVE EDITORIALI LOCALI

CORSO GARIBALDI 81 - 06024 GUBBIO (PG)
TEL. 075/9238307 FAX 075/9238319

TesSTATE QUOTIDIANE EDITE

S.R.L.
TesTATE QUOTIDIANE EDITE

LAZIO

AMICI DE L’OPINIONE SOC.COOP.GIORNAL.A R.L.
VIA DEL CORSO 117 - 00186 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06 /6954901 FAX 06 /69549023

CENTRO STAMPA REGIONALE COOP A R.L.
VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/33221997 FAX 06/33213718

CONQUISTE DEL LAVORO S.R.L.
VIA PO 22 - 00198 ROMA TesTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/8473430 FAX 06/8541233

CORRIERE DELLO SPORT S.R.L.
PIAZZA INDIPENDENZA 11/B - 00185 ROMA TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/49921 FAX 06/4992275

EDILAZIO 92 COOP A R.L.
VIA ACQUA BULLICANTE 248 - 00177 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/2456561 FAX 06/24565656

EDITART S.R.L.
VIA S. GIOVANNI IN LATERANO 152 - 00184 ROMA TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/77209080  FAX 06/70452293

EDITORIALE IL FATTO S.P.A.
VIA ORAZIO 10 - 00193 ROMA (RM) TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/328181 FAX 06/32818100

EDITORIALE IN PIU’ SOC. COOP.
VIA TACITO 74 - 00193 ROMA TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/32600149  FAX 06/32600168

EDITORIALE LA PROVINCIA SOC. COOP.
LARGO PLEBISCITO 3 - 00053 CIVITAVECCHIA (RM) TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 0766/581306 FAX 0766/581316

EDITRICE EUROPA OGGI S.R.L.
VIA DEL TRITONE 87 - 00187 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/45496800 FAX 06/45496836

EDITRICE IL TERRITORIO S.P.A.
VIA CAPOGRASSA 996 - 04100 BORGO SAN MICHELE (LT) TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.0773/125391 FAX 0773/250668

EDIZIONI DE L’INDIPENDENTE S.R.L.
VIA DELLA PANETTERIA 10 - 00187 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/69924088 FAX 06/69921938

EDIZIONI DEL ROMA S.C. A R.L.
CORSO VITTORIO EMANUELE I1 21 - 00186 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 06/69924018 FAX 06/69789991

EDIZIONI EUROPA DLM S.R.L.
VIA DI RIPETTA 142 - 00186 ROMA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/684331 FAX 06/6843341

EDIZIONI METROPOLITANE S.R.L.
VIA CRISTOFORO COLOMBO 134 - 00147 ROMA (RM) TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/89763157 FAX 06/89763158

EDIZIONI RIFORMISTE SOC. COOP.
VIA SICILIA 137 - 00187 ROMA TesTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.089/251410 FAX 089/224537

EDIZIONI RIFORMISTE SOC. COOP P.A.
VIA DELLE BOTTEGHE OSCURE 6 - 00186 ROMA TesSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.06/427481 FAX 06/42748215

EFFE COOPERATIVA EDITORIALE
LOCALITA’ GIRATE 70 - 03029 VEROLI (FR) TesSTATE QUOTIDIANE EDITE

TEL.0773/2561 FAX 0773/256300

GIORNALE DELL'UMBRIA (IL)

CORRIERE DELL’'UMBRIA
CORRIERE DI RIETI
CORRIERE DI AREZZO
CORRIERE DI VITERBO
CORRIERE DI SIENA
CORRIERE DI MAREMMA

OPINIONE (L) DELLE LIBERTA

ORE 12

CONQUISTE DEL LAVORO QUOTIDIANO DELLA CISL

CORRIERE DELLO SPORT STADIO

CORRIERE LAZIALE(IL)

IMPRESA ARTIGIANA QUOTIDIANO DELLA CONFARTIGIAN

IL FATTO QUOTIDIANO

AGENZIA DI VIAGGI (L)

PROVINCIA(LA) DI CIVITAVECCHIA

DISCUSSIONE ( LA)

TERRITORIO(IL)

LIBERAL

ROMA

EUROPA

CINQUE GIORNI

CRONACHE DEL MEZZOGIORNO

RIFORMISTA(IL)

PROVINCIA (LA) DI FROSINONE
PROVINCIA(LA) DI LATINA
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FINEGIL EDITORIALE S.P.A.

VIA CRISTOFORO COLOMBO 149 - 00147 ROMA
TEL. 06/84781 FAX 06/85350067

GIORNALISTI E POLIGRAFICI

VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA
TEL. 06/330551 FAX 06/33055215

GRUPPO EDITORIALE L’ESPRESSO S.P.A.. -

VIA CRISTOFORO COLOMBO 149 - 00147 ROMA
TEL. 06/49821 FAX 06/49822923

ASSOCIATI

I ROMANISTI S.C.
VIA BARBERINI 11 - 00187 ROMA TESTATE
TEL. 06/45446100 FAX 06/45446142

IL MESSAGGERO S.P.A.
VIA DEL TRITONE 152 - 00187 ROMA TESTATE

TEL. 06/47201 FAX 06/472072

IMPEGNO SOCIALE SOC. COOP. GIORNALISTICA

VIA MAZZINI 1 - 00052 CERVETERI (RM) TESTATE
TEL. 06/99550028 FAX 06/99551205

INTERNATIONAL PRESS S.C. A R.L.

VIA DEL CORSO 117 - 00186 ROMA
TEL. 06/6797790 FAX 06/69782296

LEGGO S.P.A.

VIA BARBERINI 28 - 00187 ROMA
TEL.06/374921 FAX 06/3728546

LINEA S.C. A R.L.

VIA PIEMONTE 32 - 00187 ROMA
TEL. 06/42012004 FAX 06/42001555

M.R.C. S.P.A.

VIALE DEL POLICLINICO 131 - 00161 ROMA
TEL.06/441831 FAX 06/44183247

MAG EDITORIALE S.R.L.

VIA CARLO PESENTI 130 - 00156 ROMA
TEL. 06/45543900 FAX 06/45543950

MANIFESTO (IL) COOPERATIVA EDITRICE A R.L.

VIA TOMACELLI 146 - 00186 ROMA TESTATE
TEL. 06/687191 FAX 06/68719573

NEW MEDIA ENTERPRISE S.R.L.

VIA CARLO PESENTI 130 - 00156 ROMA
TEL. 06/49241236 FAX 06/492412

NUOVA COMUNICAZIONE

VIA F. D’ARAGONA 10 - 00122 OSTIA LIDO (RM)
TEL. 06/56470501 FAX 06/56470847

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

NUOVA EDITORIALE GIORNALE DI OSTIA S.C. A
VIA ARMANDO ARMUZZI 6 - 00122 OSTIA LIDO (RM) TESTATE
TEL.06/5622211 FAX 06/5672328

NUOVA EDITORIALE OGGI S.R.L.
PIAZZALE DE MATTHAEIS 41 - 03100 FROSINONE TESTATE
TEL.0775/829317 FAX 0775/829348

NUOVA INIZIATIVA EDITORIALE S.P.A.
VIA FRANCESCO BENAGLIA 25 - 00153 ROMA TESTATE
TEL. 06/585571 FAX 06/58557219

NUOVE POLITICHE EDITORIALI COOP A R.L.
CORSO VITTORIO EMANUELE II 326 - 00186 ROMA TESTATE
TEL. 06/6893448 FAX 0668210234

RINASCITA COOP EDIT A R.L.
VIA GIORGIO VASARI 4 - 00196 ROMA TESTATE
TEL. 06/3218203 FAX 06/45426180

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L.
VIA AVENTINA 19 - 00153 ROMA TESTATE
TEL. 06/5741208 FAX 06/5754906

SCUOLA SNALS
VIA LEOPOLDO SERRA 5 - 00153 ROMA TESTATE

TEL. 06/588931 FAX 06/5818352

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

SOCIETA’
TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

A R.L.

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

R.L.

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

QUOTIDIANE

EpiTe

EpiTe

EpiTe

Epite

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EpiTe

EpITE

Epite

EpiTe

Ebite

Epite

Epite

EpiTe

EpiTe

EpiTe

TesTATE QuoTiDIANE EpiTE CENTRO (IL) QUOTIDIANO DELL’ABRUZZO

TRIBUNA DI TREVISO (LA)

MATTINO DI PADOVA (IL)

NUOVA VENEZIA E MESTRE(LA)

NUOVA GAZZETTA DI MODENA

NUOVA FERRARA (LA)

GAZZETTA DI MANTOVA

GAZZETTA DI REGGIO

TIRRENO (IL)

CITTA (LA) QUOTIDIANO DI SALERNO E PROVINCIA
PROVINCIA PAVESE (LA)

COOP. A R.L.

ITALIA SERA

DIVISIONE LA REPUBBLICA
TesTaTE QuoTipiane Ebite REPUBBLICA (LA)

ROMANISTA(IL)

MESSAGGERO (IL)

LA VOCE

AVANTI (L)

LEGGO

LINEA QUOTIDIANO

LIBERAZIONE

DNEWS

MANIFESTO (IL)

METRO

GAZZETTA DEL LITORALE(LA)

GIORNALE DI OSTIA (IL)

CIOCIARIA OGGI EDITORIALE

LATINA OGGI EDITORIALE

UNITA (L)

VOCE REPUBBLICANA(LA)

RINASCITA

STAFFETTA QUOTIDIANA

SCUOLA SNALS
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SECOLO D’ITALIA

VIA DELLA SCROFA 39 - 00186 ROMA
TEL. 06/68899221 FAX 06/6861598

SOCIETA’ EDITRICE IL TEMPO S.P.A.

PIAZZA COLONNA 366 - 00187 ROMA
TEL. 06 /675881 FAX 06 /6758869

UNDICIDUE S.R.L.

VIA DEL PORTO FLUVIALE 9/A - 00154 ROMA
TEL. 06/45470700 FAX 06/42013131

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

MOLISE

A.l. COMMUNITATION

VIA GORIZIA 42 - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/481034 FAX 0874/494752

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALISTI

C.DA COLLE DELLE API - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/483400 FAX 0874/484626

EDITORIALE CIOCIARIA OGGI S.R.L.

VIA SAN GIOVANNI 15/B - 86100 CAMPOBASSO (RM)
TEL. 0874/49571 FAX 0874/484365

MOLISANI
TesSTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

ITALMEDIA S.R.L.

VIA SAN GIOVANNI IN GOLFO - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/484623 FAX 0874/484625

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

CAMPANIA

COOP. PAGINE SANNITE S.C.R.L.

VIALE PRINCIPE DI NAPOLI 45 - 82100 BENEVENTO
TEL. 0824/482311 FAX 800897474

DOSSIER SOC COOPERATIVA GIORNALISTICA S.R.L.

VIA ISONZO 9 - 81100 CASERTA TesTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.0823/099611 FAX 0823/099619

EDITORIALE DEL MEZZOGIORNO S.R.L.

VICO Il SAN NICOLA ALLA DOGANA 9 - 80133 NAPOLI
TEL. 081/7602001 FAX 081/5802779

EDITORIALE LA VERITA’ SOC. COOP. GIORNALISTICA A R.L.

VIIA CONTE CARLO DI CASTELMOLA 14 - 80133 NAPOLI TesTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.081/2252711 FAX 081/2252712

EDIZIONI DEL MEDITERRANEO S.C. A R.L.

VIA GUGLIELMO SANFELICE 24 - 80134 NAPOLI
TEL.081/421900 FAX 081/422212

EDIZIONI GIORNALI QUOTIDIANI

VIA GM BOSCO 146 - 81100 CASERTA
TEL. 0823/1684791 FAX 0823/1684860

EDIZIONI PROPOSTA SUD S.R.L.

VIA ANNARUMMA 39/A - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/792424 FAX 0825/792440

IL MATTINO S.P.A.

VIA CHIATAMONE 65 - 80121 NAPOLI
TEL.081/7947111 FAX 081/7947288

L’APPRODO S.R.L.

VIA MATTEOTTI 10 - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/23743 FAX 0825/23982

LIBRA EDITRICE S.C. A R.L.

STRADA SANNITICA KM 19,800 - 81025 MARCIANISE (CE)
TEL. 0823 /821522 FAX 0823 /584663

MEDITERRANEA DI COMUNICAZIONE MEDCOM S.R.L.

TeESTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

S.C. A R.L.

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

PIAZZA MUNICIPIO 84 - 80133 NAPOLI TESTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL.081/5510383 FAX 081/5802019

PICCOLA COOPERATIVA ARCADIO
VIA FRANCESCO CONFORTI 11 - 84122 SALERNO TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TEL.089/251933 FAX 089/251001

STAMPA DEMOCRATICA 95 S.C. A R.L.

VIA PROVINCIALE SCHITI 131 - 80058 TORRE
ANNUNZIATA (NA)
TEL. 081/5370685 FAX 081/8621865

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

SECOLO D’ITALIA

TEMPO (IL)

TERRA

GAZZETTA(LA) DEL MOLISE
GAZZETTA(LA) DI AVELLINO
GAZZETTA(LA) DI BENEVENTO

S.C. A R.L.

PRIMO PIANO MOLISE

NUOVO MOLISE OGGI

NUOVO CASTELLI OGGl
NUOVO CIVITAVECCHIA OGGI
NUOVO GUIDONIA OGGlI
NUOVO RIETI OGGI

NUOVO VITERBO OGGI
NUOVO ROMA OGGI

QUOTIDIANO DEL MOLISE (IL)

SANNIO (IL) QUOTIDIANO
BUONGIORNO IRPINIA

BUONGIORNO CASERTA

CORRIERE DEL MEZZOGIORNO
TROTTO & TURF

DENARO (IL)

GAZZETTA DI CASERTA

CORRIERE DELL’ IRPINIA

MATTINO (IL)

OTTO PAGINE QUOTIDIANO DELLIRPINIA
CORRIERE DI CASERTA

CRONACHE DI NAPOLI

SERACITTA

SALERNITANO(IL)

METROPOLIS
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STAMPA LOCALE ISCHIA S.R.L.

VIA DUCA DEGLI ABRUZZI 60 - 80070 BARANO D’ISCHIA
(NA)
TEL. 081/989888 FAX 081/901657

AREA SUD COMUNICAZIONE E IMMAGINE

VIA GRAMSI 73/A - 71100 FOGGIA
TEL. 0881/686967 FAX 0881/632247

COOP GRANDE SALENTO REPORT

VIA CESARE BATTISTI 4 - 72100 BRINDISI
TEL.0831/562623 FAX 178/2280345

COOPERATIVA 19 LUGLIO

PIAZZA MARIA IMMACOLATA 30 - 74100 TARANTO
TEL.099/4553111 FAX 099/4538360-4534794

EDISUD S.P.A.

VIALE SCIPIONE L’AFRICANO 264 - 70124 BARI
TEL. 080/5470220 FAX 080/5502440

EDITA S.R.L.

VIA PRESICCI 13 - 74100 TARANTO
TEL.099/7301019 FAX 099/7379670

TesSTATE QUOTIDIANE EDITE

PUGLIA

SOC COOP A R.L.
TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

EDITORIALE GIORNALISTI ASSOCIATI SOC. COOP. A R.L.

CORSO VITTORIO EMANUELE 180 - 70100 BARI
TEL.080/5217103 FAX 080/5241605

EDITSERA S.R.L.

VIA BERARDI 15 - 74100 TARANTO
TEL. 099 /4534105 FAX 099/ 4552079

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

PROGETTO 3000 COMUNICAZIONI SOCIETA COOPERATIVA

VIA SAN FRANCESCO D’ASSISI 7 - 73100 LECCE
TEL. 0832/288539 FAX 0832/332556

PROMOSET S.R.L.

CORSO ITALIA 32 - 74015 MARTINA FRANCA (TA)
TEL. 080/4804320 FAX 080/4804322

QUOTIDIANO DI PUGLIA S.P.A.

VIA DEI MOCENIGO 29 - 73100 LECCE
TEL. 0832/338303-04 FAX 0832/248592

SOC. COOP. ESSEPI A R.L.

VIA DELLE PETUNIE 5/7 - 70026 MODUGNO (BA)
TEL.080/5315716 FAX 080/5315718

WELL COM S.R.L.

VIA BRUNO 24 - 71100 FOGGIA
TEL.0881/311296 FAX 0881/722222

ALICE MULTIMEDIALE S.R.L.

VIA DELLA CHIMICA - 85100 POTENZA
TEL.0971/594293 FAX 0971/476214

EDITORIALE 91

VIA FILANDA - 88100 CATANZARO
TEL.0961/792489 FAX 0961/720159

FINEDIT S.R.L.

VIA ROSSINI 2 - 87040 CASTROLIBERO (CS)
TEL. 0984/4550100 FAX 0984/853893

LUEDI S.R.L.

VIA NAZARIO SAURO 102 - 85100 POTENZA
TEL.0971/69309 FAX 0971/601064

PAESE SERA EDITORIALE S.R.L.

C.DA LECCO 8 - 87036 RENDE (CS)
TEL. 0984/837661 FAX 0984/839259

T & P EDITORI S.R.L. IL DOMANI

VIA MILELLI 1 - 88100 CATANZARO
TEL.0961/701011 FAX 0961/701011

DOMENICO SANFILIPPO EDITORE S.P.A.

VIALE ODORICO DA PORDENONE 50 - 95126 CATANIA
TEL. 095 /330544 FAX 095/ 337077-336466-338073

EDISERVICE S.R.L.

VIA PRINCIPE NICOLA 22 - 95126 CATANIA
TEL. 095/7225594 FAX 095/374907

TeESTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TesSTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

BASILICATA

TeESTATE QUOTIDIANE EDITE

CALABRIA

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

SICILIA

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”

GOLFO (IL)

QUOTIDIANO DI FOGGIA (IL)

QUOTIDIANO DI BARI (IL)

SENZACOLONNE

CORRIERE DEL GIORNO DI PUGLIA E LUCANIA

GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)

TARANTO OGGI

BARI SERA

TARANTO SERA

PAESE NUOVO(IL)

PUGLIA PRESS

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-LECCE
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-BRINDISI
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-TARANTO
PUGLIA QUOTIDIANO DI VITA REGIONALE

ATTACCO(L)

NUOVA DEL SUD(LA)

GIORNALE DI CALABRIA (IL)

QUOTIDIANO (IL) DELLA CALABRIA

QUOTIDIANO(IL) DELLA BASILICATA

CALABRIA ORA

DOMANI DI CALABRIA(IL)

SICILIA (LA)

QUOTIDIANO DI SICILIA

Partfe quarta
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EDITORIALE POLIGRAFICA S.P.A.

VIA LINCOLN 21 - 90133 PALERMO
TEL.091/6627111 FAX 091/6627280

IGNAZIO GRIMALDI EDITORE S.R.L.

VIALE REGINA MARGHERITA 31 - 91100 TRAPANI
TEL. 0923/540814 FAX 0923/437378

S.E.S. SOCIETA’ EDITRICE SICILIANA S.P.A.

VIA UBERTO BONINO 15/C - 98124 MESSINA TeSTATE QUOTIDIANE EDITE
TEL. 090/2261 FAX 090/2936359

TeSTATE QuUOTIDIANE EDITE

TeSTATE QUOTIDIANE EDITE

SARDEGNA

E POLIS S.P.A.

VIALE TRIESTE 40 - 09123 CAGLIARI
TEL. 800018500 FAX 070/6650210

TeSTATE QuOTIDIANE EDITE

EDITORIALE LA NUOVA SARDEGNA S.P.A.

Z.1. PREDDA NIEDDA STRADA 30/31 - 07100 SASSARI
TEL. 079/222400 FAX 079/2674086

UNIONE SARDA (L’) S.P.A.

VIALE REGINA ELENA 12/14 - 09124 CAGLIARI
TEL. 070/60131 FAX 070/6013237

TESTATE QUOTIDIANE EDITE

TesTATE QUOTIDIANE EDITE

GIORNALE DI SICILIA

TRAPANI OK.IT

GAZZETTA DEL SUD

PADOVA(IL)
VENEZIA(IL)
MESTRE(IL)
SARDEGNA(IL)
BERGAMO(IL)
TREVISO(IL)
VICENZA(IL)
VERONA(IL)
BRESCIA(IL)

E POLIS ROMA
FIRENZE(IL)

E POLIS MILANO
BOLOGNA(IL)
NAPOLI(IL)

E POLIS BARI

E POLIS TORINO
E POLIS PALERMO
E POLIS FRIULI

NUOVA SARDEGNA (LA)

UNIONE SARDA (L))
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Parte quarta

PIEMONTE

AGAM S.R.L.
VIA RENZO GANDOLFO 8 AREA 90 - 12020 MADONNA TesTATE STAMPATE GETTONE (IL)
DELL’OLMO (CN)
TEL.0171/411470 FAX0171/411714

EDITRICE LA STAMPA S.P.A.
VIA G. BRUNO 84 - 10126 TORINO TESTATE STAMPATE STAMPA (LA)
TEL.011/6568111 FAX 011/6639053 CORRIERE MERCANTILE

SARNUB
VIA DE GUBERNATIS 21 - 10148 TORINO TesTaTE STAMPATE TORINO CRONACA QUI
TEL.011/229790 FAX 011/2203191 CRONACA QUI

LIGURIA

SAN BIAGIO STAMPA S.P.A.
VIA SANTUARIO NOSTRA SIGNORA DELLA GUARDIA 43P - 16162  TeSTATE STAMPATE SECOLO XIX (IL)

GENOVA - BOLZANETO CITY
TEL.010/7231711 FAX 010/7231740 CORRIERE DELLA SERA
AVVISATORE MARITTIMO (L)
LOMBARDIA
CENTRO STAMPA PAVESE SOCIETA’ COOPERATIVA A R.L.
VIALE CANTON TICINO 16 - 27100 PAVIA TesTATE STAMPATE PROVINCIA PAVESE (LA)

TEL. 0382/472269 FAX 0382/434564

CENTRO STAMPA QUOTIDIANI

VIA DELL’ INDUSTRIA 52 - 25030 ERBUSCO (BS) TesTATE STAMPATE GIORNALE DI BRESCIA

TEL. 030/7725511 FAX 030/7725566 ECO DI BERGAMO (L)
AVVENIRE
SECONDAMANO

PROVINCIA(LA) DI COMO
PROVINCIA(LA) DI VARESE

PROVINCIA(LA) DI SONDRIO
PROVINCIA(LA) DI LECCO
CITy
CITEM
VIA G.F. LUCCHINI 5/7 - 46100 MANTOVA TeSTATE STAMPATE GAZZETTA DI REGGIO
TEL. 0376/276700 FAX 0376/276717 NUOVA GAZZETTA DI MODENA

NUOVA FERRARA (LA)
GAZZETTA DI MANTOVA
REPUBBLICA(LA)

ALTO ADIGE

TRENTINO

CORRIERE DELLE ALPI

IL SOLE 24 ORE S.P.A.

VIA BUSTO ARSIZIO 36 - 20151 MILANO TesTATE STAMPATE SOLE 24 ORE (IL)
TEL.02/30221 FAX 02/312055-317519

INDUSTRIA GRAFICA EDITORIALE PIZZORNI S.R.L.

VIA CASTELLEONE 152 - 26100 CREMONA TesTaTE STaMPATE VOCE DI ROVIGO(LA)

TEL.0372 /471004 FAX 0372/471175 CRONACA DI CREMONA (LA)
VOCE DI ROMAGNA(LA
CRONACA DI PIACENZA(LA)
POLIS QUOTIDIANO
NUOVO CORRIERE DELLA VERSILIA(IL)
NUOVO CORRIERE DI FIRENZE(IL)
NUOVO CORRIERE DI LUCCA(IL)
NUOVO CORRIERE DI PRATO(IL)
INFORMAZIONE(L’)DI PARMA

LITOSUD S.R.L.

VIA MATTEOTTI 1 - 20060 PESSANO CON BORNAGO (MI) TesTATE STAMPATE LEGGO

TEL. 02/95742234 FAX 02/95743980 CITY
RIFORMISTA(IL)
LIBERO
UNITA'(L)
MESSAGGERO(IL)
MANIFESTO (IL)
METRO
ORDINE(L’)
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MONZA STAMPA S.R.L.

VIA BUONARROTI 153 - 20052 MONZA (MI)
TEL. 039/28288203 FAX 039/28288210

MPA - MILAN PRINTING ACTIVITIES

VIA RISORGIMENTO 12 BIS - 20030 SENAGO (MI)
TEL. 02 99056414 FAX 02 99053350

POLIGRAFICO EUROPA S.R.L.

VIA LUIGI EINAUDI 21/23 - 20037 PADERNO DUGNANO (MI)
TEL.02/9104510 FAX 02/99046853

ROTOCOLOR S.P.A.
VIA NAZARIO SAURO 15 - 20037 PADERNO DUGNANO (MI)
TEL. 02/9105566 FAX 02/99049990

S.ILE.S. S.P.A.

VIA SANTI 87 - 20037 PADERNO DUGNANO (MI)
TEL.02/9183132/3 FAX 02/91082134

SE.BE S.P.A.

VIA PUECHER 3 - 20037 PADERNO DUGNANO (MI)
TEL. 02/91006340 FAX 02/91082635

SIGRAF S.P.A.

VIA REDIPUGLIA 77 - 24047 TREVIGLIO (BG)
TEL. 0363/300330 FAX 0363/343282

SOCIETA’

VIA DE BERENZANI 6 - 26100 CREMONA
TEL.0372/443511 FAX 0372/443530

STEM EDITORIALE S.P.A.

VIA BRESCIA 22 - 20063 CERNUSCO SUL NAVIGLIO (MI)
TEL.02/92104748 FAX 02/92104812

TELESTAMPA NORD S.R.L.

VIA RISORGIMENTO 12 BIS - 20030 SENAGO (MI)
TEL. 02 99056414 FAX 02 99053350

TIPOGRAFIA RCS QUOTIDIANI S.P.A.

VIA R. LUXEMBURG 2 - 20060 PESSANO CON BORNAGO (MI)
TEL. 02/95756222 FAX 02/95756273

TIPRE S.R.L.

VIA LAZIO 10 - 21100 VARESE
TEL.0332/275691 FAX 0332/275601

CENTRO STAMPA EDITORIALE

VIA DEL LAVORO 18 - 36040 GRISIGNANO DI ZOCCO (VI)
TEL. 0444/414303 FAX 0444/414305

CENTRO STAMPA VENETO S.P.A.

VIA TORINO 110 - 30172 VENEZIA MESTRE
TEL.041/665111 FAX 041/665389-8-7

EDITRICE LOMBARDA S.R.L.

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

CORRIERE DELLO SPORT STADIO
TUTTOSPORT
METRO

STAMPA (LA) ‘
OPINIONE(L’) DELLE LIBERTA

CONQUISTE DEL LAVORO(QUOTIDIANO DELLA CISL)
TROTTO & TURF

FINANCIAL TIMES

REPUBBLICA (LA)

GIORNALE (IL)
LIBERAZIONE
CORRIERE DI COMO

GIORNO(IL)
EUROPA

E POLIS TORINO
E POLIS MILANO

CITTADINO(IL) QUOTIDIANO DEL LODIGIANO
GIORNALE DI BERGAMO

PROVINCIA (LA) - QUOTIDIANO DI CREMONA
VOCE DI MANTOVA (LA)

GIORNALE DI REGGIO

INFORMAZIONE DI MODENA(L’)
L'INFORMAZIONE DI REGGIO EMILIA
L'INFORMAZIONE DI BOLOGNA

MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI
ITALIA OGGI

RINASCITA

FOGLIO(IL)

GIORNO(IL)

PADANIA(LA)

SECOLO D'ITALIA

EL PAIS

CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CITY

PREALPINA (LA)

VENETO

STAMPATE

STAMPATE

LIBERO
VICENZA(IL)
VERONA(IL)
BRESCIA(IL)
BERGAMO(IL)
TREVISO(IL)

E POLIS FRIULI

GAZZETTINO (L)
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FINEGIL EDITORIALE S.P.A

VIALE DELLA NAVIGAZIONE INTERNA 40 - 35129 PADOVA
TEL. 049/8083411 FAX 049/7800516

SEPAD S.P.A.

CORSO STATI UNITI 23 - 35127 PADOVA
TEL. 049/8700022 FAX 049/8700170

SOCIETA’ EDITRICE ARENA S.P.A.
VIA E. TORRICELLI 14 - 37066 CASELLE DI SOMMACAMPAGNA

(VR)
TEL. 045/9600111 FAX 045/9600120

TeSTATE STAMPATE REPUBBLICA (LA)
MATTINO DI PADOVA (IL)
NUOVA VENEZIA E MESTRE (LA)
TRIBUNA DI TREVISO (LA)

TesTATE STAMPATE CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
PADOVA(IL)
CORRIERE DEL VENETO
VENEZIA(IL)
MESTRE(IL)
BOLOGNA(IL)
FIRENZE(IL)

TesTATE STAMPATE GIORNALE DI VICENZA (IL)
BRESCIA OGGI
ARENA (L)
IN CITTA VICENZA
IN CITTA BRESCIA
IN CITTA VERONA
SOLE 24 ORE (IL)

TRENTINO-ALTO ADIGE

FOTOLITO VARESCO
VIA NAZIONALE 57 - 39040 ORA (BZ)
TEL.0471/803800 FAX 0471/803880
GRAPHISCHE BETRIEBE ATHESIADRUCK

VIA DEL VIGNETO 7 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471/925476 FAX 0471/925490

S.I.LE. SOCIETA’ INIZIATIVE EDITORIALI S.

VIA DELLE MISSIONI AFRICANE 17 - 38100 TRENTO
TEL.0461/886111 FAX 0461/886264

TesTATE STtAvPATE DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG

TeSTATE STAMPATE DOLOMITEN

P.A.
TeSTATE STAMPATE ADIGE (L)

FRIULI-VENEZIA GIULIA

EDIGRAF

VIA MONTECCHI 6 - 34137 TRIESTE
TEL. 040/765209 FAX 040/7600010

TesTATE STAMPATE PRIMORSKI DNEVNIK

EDITORIALE FVG S.P.A. DIVISIONE IL PICCOLO

VIA GUIDO RENI 1 - 34123 TRIESTE
TEL.040/3733111 FAX 040/3733243

TesSTATE STAMPATE PICCOLO(IL)

EDITORIALE FVG S.P.A. DIVISIONE MESSAGGERO VENETO

VIALE PALMANOVA 290 - 33100 UDINE
TEL. 0432/5271 FAX 0432/527240 -511170

CSP CENTRO STAMPA POLIGRAFICI S.R.L.
VIA ENRICO MATTEI 106 - 40138 BOLOGNA
TEL.051/536502 FAX 051/536575

EDITORIAL S.R.L.
VIA GALILEO GALILEI 280/C LOC. FOSSATONE - 40059 MEDICINA
BO

(BO)
TEL.051/856025 FAX 051/856025

EDITORIALE LIBERTA S.P.A.

VIA BENEDETTINE 68 - 29100 PIACENZA
TEL. 0523/393993 FAX 0523/393962

GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A.

VIA SELICE 189 - 40026 IMOLA (BO)
TEL. 0542/646711 FAX 0542/646706

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

TesTATE STAMPATE MESSAGGERO VENETO

EMILIA-ROMAGNA

TesTATE STAMPATE RESTO DEL CARLINO (IL)
GIORNO(IL)

TesTATE STAmMPATE GIORNALE(IL)
INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE
MODENA QUI

TesTATE STampaTE LIBERTA

TesTaTE STAMPATE CORRIERE DI LIVORNO
CORRIERE DI RAVENNA FAENZA E LUGO
CORRIERE DI RIMINI E SAN MARINO
CORRIERE DI IMOLA
CORRIERE DI FORLI E CESENA
CORRIERE DI RIETI
CORRIERE DELL’ UMBRIA
CORRIERE DI VITERBO
CORRIERE DI MAREMMA
CORRIERE DI AREZZO
CORRIERE DI SIENA
METROPOLI
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GAZZETTA DI PARMA STABILIMENTO TIPOGRAFICO

VIA MANTOVA 68 - 43100 PARMA
TEL.0521/2251 FAX 0521/225522

MEDIASTAMPA S.R.L.

VIA DEL LITOGRAFO 4 - 40127 BOLOGNA
TEL.051/6016301 FAX 051/6010470

NIBER S.R.L.

VIA DON G. MINZONI 54 - 40057 CADRIANO DI GRANAROLO
DELL’EMILIA (BO)
TEL.051/765567 FAX 051/765378

STAMPA QUOTIDIANA S.R.L.

VIA GALILEO GALILEI 280/B LOC. FOSSATONE - 40059
MEDICINA (BO)
TEL.051/856025 FAX 051/856025

CSP CENTRO STAMPA POLIGRAFICI S.R.L.

VIA DELLE TRE VILLE 85 - 50013 CAMPI BISENZIO (FI)
TEL.055/8746111 FAX 055/8977063

FINEGIL EDITORIALE S.P.A.
VIALE ALFIERI 9 - 57124 LIVORNO
TEL.0586/220111 FAX 0586/220719

MEDIA S.R.L.
VIA LOMBARDA 72 - 59015 CARMIGNANO (PO)
TEL. 055/8716841 FAX 055/8716805

NUOVA CESAT COOP A R.L.

VIA BRUNO BUOZZI 21/23 - 50145 FIRENZE
TEL. 055/300150 FAX 055/300176

ROTOPRESS INTERNATIONAL S.R.L.

VIA BRECCE - 60025 LORETO (AN)
TEL.071/7500759 FAX 071/7500570

S.ILF.l.C. S.R.L.

VIA VALLE MIANO 13/H - 60125 ANCONA
TEL.071/2800983 FAX 071/2804267

GALEATI INDUSTRIE GRAFICHE S.P.A.

VIA PIEVAIOLA 166 F-2 - 06132 PERUGIA
TEL.075/52731 FAX 075/5273400

TMM COOPERATIVA

VIA DEI LOGGI 5 - 06100 PERUGIA
TEL.075/5291153 FAX 075/5291121

CENTRO STAMPA REGIONALE

VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA
TEL. 06/33055200 FAX 06/33055215

GRAFICA ROMANA

VIA FRANCESCO BARTOLOZZI 13 - 00133 ROMA
TEL.06/2017724 FAX 09/2017710

GRUPPO COLACRESI S.N.C.
VIA TAZIO NUVOLARI 3/16 - 00019 TIVOLI (RM)
TEL.0774/379931 FAX 0774/354267

IL MESSAGGERO S.P.A.

VIA DI TORRE MAURA 140 - 00169 ROMA ()
TEL.06/2325171 FAX 06/232517232

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

StamMPATE GAZZETTA DI PARMA

StampPaTE  CORRIERE DELLO SPORT STADIO
TUTTOSPORT

StamPATE CORRIERE DELLA SERA
FINANZA & MERCATI
CORRIERE FIORENTINO

StamPATE SOLE 24 ORE (IL)

TOSCANA

StamMPATE  NAZIONE (LA)

StampAaTE  TIRRENO (IL)
REPUBBLICA (LA)

StamMPATE  IMPRESA ARTIGIANA - QUOTIDIANO DELLA CONFARTIGIANATO

StampPATE CITTADINO OGGI (IL)
GIORNALE NUOVO DELLA TOSCANA (IL)
NUOVO CORRIERE ARETINO(IL)
NUOVO CORRIERE VITERBESE (IL)
MARCHE

StampaTE  RESTO DEL CARLINO(IL)
CORRIERE ADRIATICO

STAMPATE GAZZETTA ASTE E APPALTI PUBBLICI
UMBRIA

StamPATE L CITTADINO OGGI CORRIERE NAZIONALE

StampATE  GIORNALE DELL'UMBRIA(IL)

LAZIO

STtamMPATE ITALIA SERA
LA VOCE
PROVINCIA(LA) DI CIVITAVECCHIA
ORE 12

STtAMPATE AGENZIA DI VIAGGI(L")

StamPATE  RINASCITA

STAMPATE  MESSAGGERO (IL)
LEGGO
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LITO SUD S.R.L.

VIA CARLO PESENTI 130 - 00152 ROMA
TEL.06/41210322 FAX 06/41210344

METROTIPO S.P.A.

VIA VACCARECCIA 27 - 00040 POMEZIA (RM)
TEL.06/9114251 FAX 06/91142521

NEW POLIGRAF ROME S.R.L.

VIA DELLA MOLA SARACENA SNC - 00065 FIANO ROMANO (RM)
TEL.0765/455413 FAX 0765/451184

NUOVA A.G.E
VIA MONTIERI 1/C - 00148 ROMA
TEL. 06/65790135 FAX 06/97848569
NUOVA COMUNICAZIONE
VIA DELLA CARLINGA SNC - 00121 OSTIA LIDO (RM)
TEL. 06/56470501 FAX 06/56470847

RCS PRODUZIONI S.P.A.

VIA CIAMARRA 351 - 00169 ROMA
TEL. 06/68828917 FAX 06/68828924

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L.

VIA AVENTINA 19 - 00153 ROMA
TEL. 06/5741208 FAX 06/5754906

ROTOCENTROSUD S.R.L.

VIA A. CERESA 1 - 03030 VILLA SANTA LUCIA (FR)
TEL.0776/465701 FAX 0775/270556 - 829309

ROTOCOLOR S.P.A.

VIA DEL CASALE CAVALLARI 186/192 - 00156 ROMA
TEL. 06/412215966 FAX 06/412215982

ROTOPRESS S.R.L.

VIALE E. ORTOLANI 33-37 - 00125 ROMA
TEL. 06/52169744 FAX 06/52311208

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

S.T.E.C. SOC. TIPOGR. EDITRICE CAPITOLINA

VIA GIACOMO PERONI 280 - 00131 ROMA
TEL. 06/41881208 FAX 06/41881212

SSP SERVIZI S.R.L.

VIA DELLA MOLA SARACENA SNC - 00065 FIANO ROMANO (RM)
TEL. 0765/455413 FAX 0765/451184

FINEGIL EDITORIALE S.P.A.

VIA CARAVAGGIO - 66020 SAMBUCETO (CH)
TEL. 085/20521 FAX 085/205324

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

TESTATE

TESTATE

TESTATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPA(LA)
LEGGO

UNITA(L)

TEMPO(IL)

MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI
IL FATTO QUOTIDIANO

TROTTO & TURF

cITY

RIFORMISTA(IL)

CINQUE GIORNI

LIBERO

MANIFESTO (IL)

LINEA QUOTIDIANO

CORRIERE LAZIALE(IL)

ITALIA OGGI

EUROPA

DNEWS

CONQUISTE DEL LAVORO(QUOTIDIANO DELLA CISL)

PROVINCIA(LA) DI LATINA
PROVINCIA (LA) DI FROSINONE
GIORNALE DI OSTIA(IL)
TERRITORIO(IL)

E POLIS ROMA
LIBERAL

SCUOLA SNALS

GAZZETTA DEL LITORALE(LA)

CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DEL MEZZOGIORNO

STAFFETTA QUOTIDIANA

LATINA OGGI EDITORIALE
CIOCIARIA OGGI EDITORIALE
NUOVO MOLISE OGGl

NUOVO CASTELLI OGGI
NUOVO RIETI OGGlI

NUOVO GUIDONIA OGGI
NUOVO CIVITAVECCHIA OGGl
NUOVO VITERBO OGGlI
NUOVO ROMA OGGI

REPUBBLICA(LA)

LIBERAZIONE
SECOLO D'ITALIA
DISCUSSIONE(LA)
TERRA

CORRIERE DELLO SPORT STADIO
AVVENIRE

METRO

TUTTOSPORT

AVANTI(L)

ABRUZZO

CENTRO (IL) QUOTIDIANO DELL’ABRUZZO
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IL SOLE 24 ORE S.P.A.

VIA TIBURTINA VALERIA (S85) KM 68,700 - 67061 CARSOLI (AQ)

TEL. 0863/9051 06/30225911 FAX 06/30225237

POLIGRAFICO SANNIO S.R.L.

ZONA INDUSTRIALE LOCALITA COLLE MARCANGELI - 67063
ORICOLA (AQ)
TEL. 0863/909148-992500 FAX 0863/909111

TELESTAMPA CENTRO ITALIA

LOCALITA "COLLE MARCANGELI - 67063 ORICOLA (AQ )
TEL. 0863/992500 FAX 0863/992501

ARTI GRAFICHE BOCCIA S.P.A.

VIA TIBERIO CLAUDIO FELICE 7 - 84131 FUORNI (SA)
TEL.089/303311 FAX 089/771017

COGITO S.R.L.

VIA PEZZAGRANDE CONTRADA SANTA CHIARELLA - 84025
EBOLI (SA)
TEL. 0828/346146 FAX 0828/346146

GRAPHIC PROCESSING S.R.L.

LOC. PANTANO - ZONA INDUSTRIALE - 80011 ACERRA (NA)
TEL. 081/8860242 FAX 081/8860249

IL MATTINO S.P.A.

LOCALITA’ PASCAROLA- ASI CAIVANO - 80023 CAIVANO (NA)
TEL. 081/8360300 FAX 081/8360311

MARINA PRESS

VIA E. MARELLI CONTRADA OLIVOLA - 82100 BENEVENTO
TEL. 0824/776649 FAX 0824/565907

POLIGRAFICA RUGGIERO

ZONA INDUSTRIALE PIANODARDINE - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/628411 FAX 0825/510244

POLIGRAFICO SANNIO S.R.L.

CONTRADA TORRE PALAZZO ZONA INDUSTRIALE - 82030
TORRECUSO (BN)
TEL. 0824/875222 FAX 0824/875222

ROTOSTAMPA S.R.L.

NUCLEO INDUSTRIALE DI LIONI - 83047 LIONI (AV)
TEL. 0827/607019 FAX 0827/607260

STAMPA STIEM S.P.A.

VIA DELL’INDUSTRIE 5 - 84084 FISCIANO (SA)
TEL. 089/821440 FAX 089/821440

TIPOGRAFIA CAPRESE

VIA ROMA 36 - 80073 CAPRI (NA)
TEL. 081/8370669 FAX 081/8370669

DEDALO LITOSTAMPA S.R.L.

VIALE LUIGI JACOBINI 5 - 70123 BARI
TEL.080/5311413 FAX 080/5311414

GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)

VIALE SCIPIONE L’AFRICANO 264 - 70124 BARI
TEL. 080/5470200-316 FAX 080/5470381-488

TesTATE STAMPATE SOLE 24 ORE (IL)

GUIDA NORMATIVA IL SOLE 24 ORE

TesTATE STAMPATE GIORNALE(IL)

TesTATE STAMPATE VOCE REPUBBLICANA(LA)

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

LAB
FOGLIO(IL)

THE WALL STREET JOURNAL
STARS AND STRIPES (THE)
ROMANISTA(IL)

CAMPANIA

STAMPATE CITTA(LA) QUOTIDIANO DI SALERNO E PROVINCIA

REPUBBLICA(LA)

StampaTE CRONACHE DI NAPOLI

STAMPATE  ROMA

CORRIERE DI CASERTA
GOLFO (IL)
GAZZETTA DI CASERTA

StampATE  MATTINO (IL)

LEGGO

StampPATE  CORRIERE DELLO SPORT STADIO

SANNIO (IL) QUOTIDIANO

STAMPATE GAZZETTA(LA) DI AVELLINO

GAZZETTA(LA) DEL MOLISE
GAZZETTA(LA) DI BENEVENTO

StamPATE  SOLE 24 ORE(IL)

OPINIONE(L’) DELLE LIBERTA

StampATE  CORRIERE DELL’IRPINIA

OTTO PAGINE QUOTIDIANO DELLIRPINIA
PRIMO PIANO MOLISE

QUOTIDIANO DEL MOLISE (IL)
SALERNITANO (IL)

ATTACCO(L)

BUONGIORNO CASERTA

BUONGIORNO IRPINIA

StampaTE  DENARO(IL)

METROPOLIS
NAPOLI(IL)
CRONACHE DEL MEZZOGIORNO

STAMPATE  SERACITTA

PUGLIA

STAamMPATE REPUBBLICA (LA)

STAMPATE GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)
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GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI

71100 FOGGIA
TEL.0881/773633 FAX 0881/6932247

MARTANO EDITRICE S.R.L.

VIALE DELLE MAGNOLIE ZONA INDUSTRIALE - 70026
MODUGNO (BA)
TEL. 080/5383820 FAX 080/5383820

SEDIT SERVIZI EDITORIALI S.R.L.

VIA DELLE ORCHIDEE 1 - 70026 MODUGNO (BA)
TEL. 080/5857439 FAX 080/5857427

DE ROSE S.N.C.

CONTRADA PANTONI - 87040 MONTALTO UFFUGO (CS)
TEL. 0984/934382 FAX 0984/934052

FINEDIT S.R.L.
VIA MATTIA PETRI 7 - 87040 CASTROLIBERO (CS)
TEL. 0984/852828 FAX 0984/853893

GAZZETTA DEL SUD CALABRIA
CONTRADA LECCO SNC - 87036 RENDE (CS)
TEL. 0984/401300 FAX 0984/401303

PROMOPRESS S.R.L.

LOC. SERRAMONDA - 88100 MARCELLINARA (CZ)
TEL.0961/792489 FAX 0961/480424

E.TI.LS. 2000.S.P.A.

VIALE O. DA PORDENONE 50 - 95126 CATANIA
TEL. 095/330544 FAX 095/336466

EDISTAMPA SICILIANA S.P.A.

VICOLO DEL PALLONE 15 - 90133 PALERMO
TEL.091/6627329 FAX 091/6627259

S.E.S SOCIETA’ EDITRICE SICILIANA

VIA UBERTO BONINO 15/C - 98124 MESSINA
TEL.090/2261 FAX 090/2936359

S.T.S. SOCIETA’ TIPOGRAFICA SICILIANA

STRADA 5° N.35 - 95030 PIANO D’ARCI (CT)
TEL. 095/591303 FAX 095/591104

STRAZZERA PASQUALE

ZONA INDUSTRIALE PALAZZO OCEANIA - 91100 TRAPANI
TEL. 0923/360160 FAX 0923/360160
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TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

TESTATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

QUOTIDIANO DI BARI (IL)
QUOTIDIANO DI FOGGIA (IL)

PUGLIA PRESS

CORRIERE DEL GIORNO DI PUGLIA E LUCANIA
PAESE NUOVO(IL)

LIBERO

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-BRINDISI
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-LECCE
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-TARANTO
BARI SERA

PUGLIA QUOTIDIANO DI VITA REGIONALE
SENZACOLONNE

TARANTO OGGI

RIFORMISTA(IL)

TARANTO SERA

NUOVA DEL SUD(LA)

CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DEL MEZZOGIORNO
CITY

LEGGO

E POLIS BARI

CALABRIA

CALABRIA ORA
DOMANI DI CALABRIA (IL)

QUOTIDIANO(IL) DELLA CALABRIA
QUOTIDIANO(IL) DELLA BASILICATA

GAZZETTA DEL SUD
MESSAGGERO (IL)

GIORNALE DI CALABRIA(IL)

SICILIA

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

STAMPATE

SICILIA (LA)
SOLE 24 ORE (IL)
REPUBBLICA(LA)
TUTTOSPORT
STAMPA(LA)
RIFORMISTA(IL)

GIORNALE DI SICILIA

GAZZETTA DEL SUD
MESSAGGERO (IL)

CORRIERE DELLA SERA

MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI
ITALIA OGGI

LIBERO

UNITA(L)

GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
GIORNALE (IL)

FOGLIO(IL)

E POLIS PALERMO

EUROPA

QUOTIDIANO DI SICILIA

TRAPANI OK.IT
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ZONA INDUSTRIALE VIII STRADA N° 29 - 95121 CATANIA
TEL. 095/253463 FAX 095/253323

NUOVA SARDEGNA (LA)

PREDDA NIEDDA STR N° 31 - 07100 SASSARI
TEL. 079/222400 FAX 079/2674086

NUOVO SARPRINT S.R.L.

ZIR TOSSILLO SS 131 KM 137,20 - 08015 MACOMER
TEL. 0785/743042 FAX 0785/743219

UNIONE EDITORIALE S.P.A.

VIA OMODEO ELMAS - 09100 CAGLIARI
TEL.070/2118620 FAX 070/2118624/2

TesTATE StAmPATE CORRIERE DELLO SPORT STADIO
AVVENIRE

SARDEGNA

TesTATE STAMPATE NUOVA SARDEGNA (LA)
REPUBBLICA (LA)

TesTATE STAMPATE SARDEGNA(IL)
GIORNALE DI SARDEGNA(IL)
UNITA(L’)

TesTATE STAMPATE UNIONE SARDA (L)
CORRIERE DELLA SERA
LIBERO
SOLE 24 ORE (IL)

GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DELLO SPORT STADIO
GIORNALE (IL)

MESSAGGERO (IL)

TUTTOSPORT

FOGLIO(IL)

AVVENIRE

STAMPA(LA)

ITALIA OGGI

CENTRI STAMPA ALL'ESTERO

BEA PRINTING
MAANSTRAAT 13 - MECHELEN (BELGIO)

CTC COSLADA
AVENIDA DE ALEMANIA 12 - 28820 COSLADA MADRID

EUROPRINTER S.A
AVENUE JEAN MERMOZ - GOSSELIES (BELGIO)

GRUPPO EDITORIALE OGGI INC.
475 WALNUT STREET - 07648 NORWOOD NJ (USA)

J.R.J. PRINTING CORPORATION

18 INDUSTRIAL PARK DRIVE - PORT WASHINGTON - 11050 NEW
YORK, NY (USA)

LA NACION
BOUCHARD 557-1106 - BUENOS AIRES (ARGENTINA)

MILLER NEWSPRINT LIMITED
MILLER HOUSE,AIRPORTWAY - TARXIEN ROAD - LQAI814 LUQA
- MALTA

NEWSWEB PRINTING CORPORATION
890 CALEDONIA ROAD - TORONTO (CANADA)
TEL.

TAIGA GRAFICA E EDITORA LTDA
AV.DR.ALBERTO JACKSON N°1808 - OSASCO S. PAOLO(BRASILE)

TIPOGRAFIA VATICANA

VIA DELLA TIPOGRAFIA - 00120 CITTA’ DEL VATICANO
TEL. 06/69883461 FAX 06/69883675

TeSTATE STAMPATE GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DELLA SERA
SOLE 24 ORE(IL)

TesTaTE STAvMPATE CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

TesTATE STAMPATE REPUBBLICA(LA)

TesTATE STAMPATE REPUBBLICA (LA)

TesTATE STAMPATE CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

TesTATE STAvMPATE CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

TesTATE STAMPATE REPUBBLICA(LA)
TesTATE STAMPATE REPUBBLICA (LA)
TesTATE STAMPATE CORRIERE DELLA SERA

GAZZETTA DELLO SPORT (LA)

TesTATE STAMPATE OSSERVATORE ROMANO (L))
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Agenzie di informazione

service editoriale
VIA MELCHIORRE GIOIA 47 - 20124 MILANO
TEL. 02/29527068 FAX 02/700437974
INTERNET: WWW 2RIGHT IT
A.G.A
service editoriale
VIA DEL CORSO 184 - 00187 ROMA
TEL. 06/45504050 FAX 06/45504055
A.G.I.
VIA C. COLOMBO 98 - 00147 ROMA
TEL.06/519961 FAX 06/51996362
INTERNET: WWW AGLIT
A.G.L.
VIA DEL BANCO SANTO SPIRITO 42 - 00186 ROMA
TEL. 06/683991 FAX 06/68399336
A.GE STAMPA
periodico associazioni genitori
VIA AURELIA 796 - 00165 ROMA
TEL. 06/66514566 FAX 06/66510452
INTERNET: WWW.AGE.IT
ABA COMUNICAZIONE SRL
VIALE SAULI 5 - 16123 GENOVA
TEL. 010/5950450-5957682 FAX 010/5957395
INTERNET: WWW.ABACOMUNICAZIONE.IT
ACIPRESS
VIA MARSALA 8 - 00185 ROMA
TEL. 06/49982277 FAX 06/49982513
INTERNET: WWW ACLIT
ACLI OGGI
informazioni delle acli
VIA G. MARCORA 18/20 - 00153 ROMA
TEL. 06/58401 FAX 06/5840454
INTERNET: WWW.ACLLIT
ACRI
agenzia casse risparmio
PIAZZA MATTEI 10 - 00186 ROMA
TEL. 06/681841 FAX 06/68184269
INTERNET: WWW.ACRLIT
AD MAIORA
web-marketing servizi sulla visibilitd motori di ricerca
VIA MACHIAVELLI 25 - 00185 ROMA
TEL. 06/77203200 FAX 06/77203136 77203200
INTERNET: WWW.ADMAIORA.COM
ADISTA
mondo cattolico, realta religiose, volontariato
VIA ACCIAIOLI 7 - 00186 ROMA
TEL. 06/6868692 FAX 06/6865898
INTERNET: WWW.ADISTA.IT
ADN KRONOS
PIAZZA MASTAI 9 - 00153 ROMA
TEL. 06/58071 FAX 06/5807809
INTERNET: WWW.ADNKRONOS.COM
ADS AGENZIA DI STAMPA
informazioni su assicurazioni, credito e finanza
VIA XX SETTEMBRE 5 - 00187 ROMA
TEL. 06/4821451 FAX 06/4820206
INTERNET: WWW.ADSAGENZIADISTAMPA IT
AGC
agenzia giornalistica del coni
LARGO DE BOSIS LAURO 15 - 00194 ROMA
TEL. 06/36857241 FAX 06/36857106
INTERNET: WWW.CONLIT
AGE AGENZIA GIORNALISTICA EUROPA
VIA GIACOMO LEOPARDI 54 - 80038 POMIGLIANO D’ARCO (NA)
TEL.081/8843873 FAX 081/8440609
AGENCE FRANCE PRESS

PIAZZA SS APOSTOLI 66 - 00187 ROMA
TEL. 06/6793588 FAX 06/6793623
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AGENFAX
VIA MODENA 39 - 15100 ALESSANDRIA
TEL.0131/43043 FAX 0131/257516
INTERNET: WWW.AGENFAX IT
AGENPARL
VIA UFFICI DEL VICARIO 35 - 00186 ROMA
TEL. 06/69797691 FAX 06/6798042
AGENZIA D’INFORMAZIONE AUSER
servizi e solidarieta
VIA NIZZA 154 - 00198 ROMA
TEL. 06/8440771 FAX 06/84407777
INTERNET: WWW.AUSER.IT
AGENZIA G.R.T SOC COOP.
agenzia di stampa internazionale
VIA ASSISI 93/A - 00181 ROMA
TEL. 06/7844201 FAX 06/784420231
AGENZIA GIORNALISTICA OPINIONE
tg e videocassette rai mediaset tmc
VIA FUNIVIA 16- LOC. SARDAGNA - 38100 TRENTO
TEL. 0461/985383 FAX 0461/985383
INTERNET: WWW.OPINIONEWEB.IT
AGENZIA INTERNAZIONALE FIDES
news quotidiane di informazione missionaria
VIA DI PROPAGANDA 1/C - 00187 ROMA
TEL. 06/69880115 FAX 06/69880107
INTERNET: WWW.FIDES.ORG
AGENZIA MEDIASERVICE
service editoriale
VIA DANIELE RANZONI 2 - 20149 MILANO
TEL. 02/43998106 FAX 02/99984436
INTERNET: WWW.AGENZIAMEDIASERVICE.TV
AGENZIA STAMPA MH
VIA ZANCHINI 48 - 47100 FORLI’ (FO)
TEL. 0543/400458 FAX 0543/400458
INTERNET: WWW.MHPRESS IT
AGENZIA UNIVERSALNEWS
VIA DELL’UMILTA’ 83/C - 00187 ROMA
INTERNET: WWW.UNIVERSALNEWS.IT
AGES
informazioni su arte, cultura, turismo, spettacolo, attualita
VIA REGGIO EMILIA 16 - 00198 ROMA
TEL. 06/44234362 FAX 06/44234362
AGICOS
agenzia giornalistica concorsi e scommesse
VIA F. VERDINOIS 6 - 00159 ROMA
TEL. 06/4074976 FAX 06/40800265
INTERNET: WWW.AGICOS.IT
AGIPRESS
VIA PISANA 593 - 50143 FIRENZE
TEL. 055/7324580 FAX 055/7324581
INTERNET: WWW.AGIPRESS.IT
AGIR
informazioni riservate politiche, economiche, finanziarie
VIA IN ARCIONE 98 - 00187 ROMA
TEL. 06/6781467 FAX 06/6780088
INTERNET: WWW.AGENZIAREPUBBLICA.IT
AGO
agenzia giornalistica on line
VIA SAN NICOLA 36 - 80067 SORRENTO (NA )
TEL. 081/8074254 FAX 1782252692
INTERNET: WWW.AGOPRESS.INFO
AGR
VIALE RICHARD GIULIO 1 - 20143 MILANO
TEL. 02/8180971 FAX 02/89181235
INTERNET: WWW.AGR.IT
AGRA
informazioni sull’agricoltura e 'ambiente
VIA NOMENTANA 257 - 00161 ROMA
TEL. 06/44254205 FAX 06/44254239
AGRAPRESS
informazioni sull’agricoltura a livello nazionale e internazionale

VIA IN LUCINA 15 - 00186 ROMA
TEL.06/6871185 FAX 06/6877712
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AGSA
S. CROCE 1390 - 30135 VENEZIA
TEL.041 5241301 FAX 041 5221404 / 720800
INTERNET: WWW.AGSA.INFO
AIDA SRL
service editoriale
VIA MARAGLIANO 31/A - 50144 FIRENZE
TEL.055/321841 FAX 055/3215216
INTERNET: WWW.AIDANET.COM
AIR PRESS
agenzia di stampa aeronautica, tecnica e politica
VIA DEL CORSO 504 - 00186 ROMA ( )
TEL.06/3217922 FAX 06/3612368
INTERNET: WWW.AIRPRESSONLINE.IT
AISE
agenzia internazionale stampa estera
VIA DELLE MURATTE 87 - 00187 ROMA
TEL. 06/6791530 FAX 06/6795036
INTERNET: WWW.AGENZIAAISE.IT
AKROPOLIS
agenzia di informazione del trasimeno

VIA BRUNO BUOZZI 36 - 06061 CASTIGLION DEL LAGO (PG)
TEL.075/9653536 FAX 075/9655175
INTERNET: WWW.AKROPOLIS.WS

AMI

ufficio stampa del comune di perugia

PALAZZO DEI PRIORI - 06100 PERUGIA

TEL. 075/5772353 FAX 075/5735300

INTERNET: WWW.COMUNEPERUGIA IT
AMSAPRO SERVICE

service editoriale

VIA SAN GIOVANNI IN LATERANO 84 - 00184 ROMA

TEL. 06/70474522 FAX 06/5899032

INTERNET: WWW.AMSAPRO.IT
ANSA

VIA DELLA DATARIA 94 - 00187 ROMA

TEL.06/67741 FAX 06/69797383/4

INTERNET: WWW.ANSA.IT
APCOM TELECOM MEDIA NEWS

VIA DI SANTA MARIA IN VIA 6 - 00187 ROMA

TEL. 06/695391 FAX 06/69539522

INTERNET: WWW.APCOM.IT
AREA AG.COOP.

notizie per i radio giornali - cronaca, politica, sport, spettacolo

PIAZZA DEL GESU’ 47 - 00186 ROMA

TEL. 06/6920721 FAX 06/69940734

INTERNET: WWW.AGENZIAAREA.IT /WWW.AUDIOSPORT.IT
ARI

informazioni culturali

VIA PITEA 19 - 00125 ROMA

TEL. 06/52169568 FAX 06/52318691
ARTIGIANEWS

VIA SAN GIOVANNI IN LATERANO 152 - 00184 ROMA

TEL.06/703741 FAX 06 70452293

INTERNET: WWW.CONFARTIGIANATO.IT
ASA PRESS

informazioni sull’ automobilistica

VIA RAMAZZOTTI 20 - 20052 MONZA (MI)

TEL.039/493101 FAX 039/493102

INTERNET: WWW.VEGAEDITRICE.IT
ASCA SPA

VIA ENNIO QUIRINO VISCONTI 8 - 00193 ROMA

TEL. 06/361484311 FAX 06/361484337
ASCOMINFORMA

STRADA MAGGIORE 23 - 40125 BOLOGNA
TEL. 051/6487550 FAX 051/6487639
INTERNET: WWW.ASCOM .BO .IT L4

ASPAPRESS

agenzia di stampa quotidiana di informazione
VIA DEI PIEVIERI 1/A - 00169 ROMA

TEL. 338/1604968 FAX 02/23270351

INTERNET: WWW.ASPAPRESS.IT

ASSOCIATED PRESS ITALIA S.R.L.

PIAZZA GRAZIOLI 5 - 00186 ROMA
TEL. 06/6798382 FAX 06/6790103
INTERNET: WWW.AP.ORG/ITALIA/
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ASTERISCO SRL
service editoriale
VIA CARLO GOLDONI 11 - 20129 MILANO
TEL.02/794420 FAX 02/794420
ASTRA
agenzia di stampa regionale abruzzese
CORSO VITTORIO EMANUELE 10 - 65121 PESCARA
TEL. 085/4223453 FAX 085/4223456
INTERNET: WWW.AGENZIASTRA.IT
AT PRESS
service editoriale
VIA G. GRECO 2 - 87021 BELVEDERE MARITTIMO (CS)
TEL. 0985/82679 FAX 0985/82679
INTERNET: WWW . ATPRESS.IT
AUDIOPRESS
agenzia radiotelediffusa quotidiana
VIA ROSSETTI 4/B - 10154 TORINO
TEL. 011/2604444 FAX 011/2604440
INTERNET: WWW.AUDIOPRESS IT
AVINEWS
agenzia video informazioni
VIA DELLA STELLA 13 - 06123 PERUGIA
TEL. 075/5733522 FAX 075/5737987
INTERNET: WWW.AVINEWS.IT
AVIONEWS
agenzia internazionale di stampa aeronautica
VIA SALARIA 825 - 00138 ROMA
TEL. 06/64491331 FAX 06/83509995
INTERNET: WWW.AVIONEWS.COM
BLOOMBERG
economia finanza attualita
PIAZZA FONTANA 1 - 20122 MILANO
TEL. 02/80644274 FAX 02/80644210
INTERNET: WWW.BLOOMBERG.COM
BLU MEDIA
agenzia informazione quotidiana
VIALE ANDREA DORIA 69 - 95123 CATANIA
TEL. 095/447250 FAX 095/432304
INTERNET: WWW.BLUMEDIA.INFO
BORSA & FINANZA EUROPA
economia finanza attualita
VIA CENISIO 76/7 - 20154 MILANO
TEL. 02/3452551 3393996508 FAX 02/316966
INTERNET: WWW.MILANBORSA.COM
CALENDARIO
VIA F. D’OVIDIO 8 - 20131 MILANO
TEL.02/2363964 FAX 02/2663776
INTERNET: WWW.AGENZIACALENDARIO .INFO
CINEMEDIA
agenzia del mondo dello spettacolo diffusa via internet
VIA GIUSEPPE POLOMBINI 6 - 00165 ROMA
TEL. 06/6637455 FAX 06/6637321
INTERNET: WWW.CINEMATOGRAFO.IT
CITTADINO E PROVINCIA
informazioni sul’amministrazione provinciale
PIAZZA ITALIA 11 - 06100 PERUGIA
TEL. 075/3681228-229-553 FAX 075/3681870
INTERNET: WWW.PROVINCIA.PERUGIA.IT
COMUNE DI ROMA
agenzia del comune di roma
VIA SAN PIETRO IN CARCERE - 00186 ROMA
TEL. 06/67102099 FAX 06/67102175
INTERNET: WWW.COMUNE.ROMA.IT
CORTONOTTE EMATURE
agenzia quotidiana di notizie
LARGO GIOVANNI CHIARINI 5 - 00154 ROMA
TEL. 06/5750045 FAX 06/5750045
D’ARCO EDITORI
service editoriale

<
<
m VIA RUBENS 19 - 20148 MILANO ()
©

Parte quarta

TEL.02/91431400 FAX 02/48752996
INTERNET: WWW.GRUPPODARCO.IT
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D.L.COMMUNICATION

service editoriale

VIA ALESSANDRO VOLTAIS - 20094 CORSICO (M)

TEL. 02/4583153 FAX 02/4583369

INTERNET: WWW .DIELLECOMMUNICATION IT
DATA STAMPA

servizi di rassegna e ritagli stampa

VIALE DELLE MEDAGLIE D’ORO 141 - 00136 ROMA

TEL. 06/354080 FAX 06/35402533

INTERNET: WWW.DATASTAMPA IT
DATASPORT

VIA IDRO 40 - 20132 MILANO

TEL.02/319221 FAX 70046256

INTERNET: WWW.DATASPORT.IT
DIGITALART

service editoriale

VIA RIMINI 24 - 20142 MILANO
TEL. 02/8463168 - 8462159 FAX 02/8463305
INTERNET: WWW.DIGITALART99.IT

DIRE

agenzia di informazioni parlamentari, legislative ed economiche

VIA GIUSEPPE MARCHI 4 - 00161 ROMA
TEL. 06/45499600 FAX 06/45499609
INTERNET: WWW .DIRE.IT
DISTAMPA
LARGO GIOVANNI CHIARINI 5 - 00154 ROMA
TEL. 06/5781357 FAX 06/5750045
INTERNET: WWW .DISTAMPA.IT
ECO DELLA STAMPA (L°)
agenzia di ritagli e informazioni da giornali e riviste
VIA COMPAGNONI 28 - 20129 MILANO
TEL.02/7481131 FAX 02/748113444
INTERNET: WWW.ECOSTAMPA.IT
ECOMOND PRESS
informazioni per la stampa, le radio e le televisioni
VIA BELLUNO 1 - 00161 ROMA
TEL. 06/44242451 44245137 FAX 06/44232575
INTERNET: WWW.ACTINGNEWS.IT
EDISTUDIO SRL CONSULENZA EDITORIALE
service editoriale
VIA WALTER TOBAGI 6 - 20143 MILANO
TEL. 02/45498828 FAX 02/45495668
INTERNET: WWW .EDISTUDIOMILANO.IT
EDITING COMMUNICATIONS SRL
service editoriale
PIAZZA ANTONIO MANCINI 4 - 00196 ROMA
TEL. 06/3242681 FAX 06/3242681
INTERNET: WWW.EDITINGCOMMUNICATIONS.COM
EDITING SRL
service editoriale
VIA VITRUVIO 43 - 20124 MILANO
TEL.02/675781 FAX 02/66710350
INTERNET: WWW.EDITINGSRL.IT
EDIZIONI SPORTMEDIA SRL
service editoriale
VIA LA SPEZIA 27 - 16149 GENOVA
TEL. 010/4695269 FAX 010/6425649
INTERNET: WWW.FOTOSPORTMEDIA.COM
ELE SNC
service editoriale
VIA STRADELLA 1 - 20129 MILANO
TEL. 02/29409048 FAX 02/29406703
INTERNET: WWW.ELESNC.COM
ELZEVIRA
service editoriale

VIA VELINO 10 - 05018 ORVIETO (TR)
TEL.0763/214853 FAX 0763/342360
INTERNET: WWW ELZEVIRA.COM

EMMEGI

agenzia internazionale

VIA DEL CLASIO 21 - 50135 FIRENZE
TEL. 389/0865808
INTERNET: WWW .EMMEGIPRESS IT
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EMPOWERNET SRL
service editoriale

VIA PIERPAOLO VERGENIO 19/3 - 35126 PADOVA
TEL. 049/8025248 FAX 049/8025249

EUROMEDI@

VIA PARMA 64 - 80143 NAPOLI
TEL.081/19569263 FAX 081/19569263

EUROPA 1

informazioni politiche, culturali, economiche, sportive

VIA VIGNA 61/R - 16154 GENOVA
TEL. 010/6508833 FAX 010/6508833
INTERNET: WWW.EUROPAI MYBLOG IT

EUROPA 2000
informazioni di cultura europea

VIA VALLARSA 31 - 00141 ROMA (')
TEL. 06/8173865 FAX 06/8174097

EUROPAREGIONI

informazioni politiche per gli enti regionali e locali

PIAZZA TREVI 86 - 00187 ROMA
TEL. 06/69940461 FAX 06/6793275
INTERNET: WWW AICCRE.IT

QUOTIDIANO

VIA TEVERE 20 - 00198 ROMA
TEL. 06/845691 FAX 06/8840652
INTERNET: WWW.FAI.CISL.IT

FIBA NOTIZIE

FA

agenzia della federazione italiana bancari assicurativi

VIA MODENA 5 - 00184 ROMA
TEL. 06/4746351 FAX 06/4746136
INTERNET: WWW FIBAIT

FIDEST

informazioni di carattere sociale, economico, politico, finanziario

VIA DELLE CAVE DI PIETRALATA 64 - 00157 ROMA

TEL. 06/41732245 FAX 06/41732245

INTERNET: WWW.FIDEST.IT
FREE PRESS

VIA CAVALLINA 6 - 40137 BOLOGNA

TEL.051/301943 FAX 051/301943

INTERNET: WWW.FREEPRESS.IT
FULGIDO ESEMPIO COMUNICAZIONE

service editoriale

PIAZZA PIETRO LEOPOLDO 11 - 50134 FIRENZE

TEL. 055/5357248 FAX 055/5357248

INTERNET: WWW.ESEMPIO.IT
FULLPRESS

VIA TEMPA 7 - 85050 BRIENZA (PZ)

TEL. 0975/384156 FAX 0975/384991

INTERNET: WWW.FULLPRESS.IT
G.E.M. GRUPPO EDITORIALE MILANO

service editoriale

VIA WALTER TOBAGI 6 - 20143 MILANO

TEL. 02/ 45498901 FAX 02/45495668 - 02/45498828

INTERNET: WWW.EDISTUDIOMILANO IT
H2O0

VIA FLAMINIA 287 VILL 27 - 00196 ROMA

TEL. 3395315927 FAX 06/36858148
HELP CONSUMATORI

agenzia delle associazioni

VIA LUCRINO 25 - 00199 ROMA

TEL. 06/96035481 FAX 06/96035482

INTERNET: WWW.HELPCONSUMATORIIT
HERMES PRESS

agenzia di informazioni culturali

VIA GIUSEPPE MELCHIORRI § - 00162 ROMA
TEL. 06/8604425 FAX 06/8607778
INTERNET: WWW SANSIIT

I FATTI

VIA F. IMPARATO 495 - 20143 NAPOLI
TEL.081/19312361 FAX 178/4415582
INTERNET: WWW.IFATTI.COM

IL FILO DI ARIANNA SRL

service editoriale

VIA CORTONESE 82/A - 06127 PERUGIA
TEL. 075/5055807 FAX 075/5017894
INTERNET: WWW ILFILODIARIANNA .BIZ
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IL FOGLIO DE IL PAESE DELLE DONNE

agenzia on line

VIA MATTEO BOIARDO 12 - 00185 ROMA

TEL. 06/6871479 FAX 06/7004664

INTERNET: WWW.WOMENWS.NET
IL NUOVO MERCATO

agenzia economica finanziaria

VIA BALDOVINETTI 83 - 00143 ROMA

TEL. 06/59606104 FAX 06/59605542

INTERNET: WWW.ILNUOVOMERCATO IT
IL VELINO

agenzia nazionale quotidiana di stampa

VIA DEL TRITONE 169 - 00187 ROMA

TEL. 06/6977051 FAX 06/6793559

INTERNET: WWW.ILVELINO IT
IMMEDIAPRESS

agenzia di stampa on line

VIA MARRADI 1 - 20122 MILANO

TEL. 02/85451604 FAX 02/85451636

INTERNET: WWW.IMMEDIAPRESS IT
IN PRIMA PAGINA - UIL

informazioni di attualita politica e culturale

VIA LUCULLO 6 - 00187 ROMA

TEL. 06/47531 FAX 06/4753208

INTERNET: WWW.UILIT
INFO

agenzia giornalistica

VIA PISTOIA 7 - 00182 ROMA

TEL. 016/45476584 FAX 06/45476584

INTERNET: WWW.AGENZIAINFO.IT
INFOPHOTO

agenzia di stampa fotografica

VIA GIUSEPPE RIPAMONTI 129 - 20141 MILANO

TEL. 02/5392399 FAX 02/56818591

INTERNET: WWW.INFOPHOTO.IT
INFORMATORE (L’)

VIA CASSIA 929 - 00189 ROMA

TEL. 06/30361502 FAX 06/30361191

INTERNET: WWW.INFORMATOREONLINE.IT
INFORMAZIONI AGRICOLE

agenzia della confagricoltura

CORSO VITTORIO EMANUELE 101 - 00186 ROMA

TEL. 06/6852343 FAX 06/68308578

INTERNET: WWW.CONFAGRICOLTURA.IT
INPDAP

VIA S. CROCE IN GERUSALEMME 55 - 00185 ROMA

TEL.06/77352118 FAX 06/77352408

INTERNET: WWW.INPDAP.GOV.IT
INTERNATIONAL MULTIMEDIA TITLES SRL

service editoriale

VIA PAOLO GIOVIO 16 - 20144 MILANO

TEL. 02/45485042 FAX 02/45485044

INTERNET: WWW.IMT-BRAINJUICE.COM
ITALIA 2

politiche inchieste attualita’

VIA DE GREGORIO 31 - 80055 PORTICI (NA)

TEL. 081/7114008 333/4364831 FAX 081/7114008

INTERNET: WWW.ITALIA2 PRESS.FR
ITALIAN NETWORK

agenzia settimanale per gli italiani nel mondo

CORSO FRANCIA 158 - 00191 ROMA

TEL. 06/68891405 FAX 06/68215522

INTERNET: WWW ITALIANNETWORK IT
ITALPRESS

informazioni di politica, economia, cultura, sport

VIA DANTE 69 - 90141 PALERMO

TEL.091/589674 FAX 091/329462 , DIREZIONE 091/6111795

INTERNET: WWW.ITALPRESS.COM
ITAR-TASS

agenzia di stampa russa

VIALE DELL’UMANESIMO 172 - 00144 ROMA

TEL. 06/5915883 FAX 06/5926800
KAYENNA SCHEGGE METROPOLITANE

VIA MICHELE DE ANGELIS 5 - 84124 SALERNO
TEL. 089/255263 FAX 089/255263
INTERNET: WWW KAYENNA.TV

"
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KOALASTUDIO GIORNALISTI ASSOCIATI
service editoriale
VIA ANTONIO ORLANDI 11/1 - 40139 BOLOGNA
TEL. 051/545546
INTERNET: WWW.KOALASTUDIO.IT
LAVORO ITALIANO
informazioni di carattere sindacale
VIA LUCULLO 6 - 00187 ROMA
TEL. 06/4753386 FAX 06/4753208
LEGAMBIENTE
VIA SALARIA 403 - 00199 ROMA
TEL. 06 /862681 FAX 06/ 86218474
INTERNET: WWW.LEGAMBIENTE.COM
LETTERA 22
service editoriale
VIA DEI BANCHI VECCHI 58 - 00186 ROMA
TEL. 06/68300619 FAX 06/68300255
INTERNET: WWW.LETTERA22.IT
LO SPETTACOLO
agenzia giornalistica multimediale
VIA IDRO 40 - 20132 MILANO
TEL.02/319221 FAX 02/70046260
INTERNET: WWW.LO SPETTACOLO.IT
LOMBARDIA NOTIZIE
notizie sulla giunta regionale della lombardia
VIA FABIO FILZI 22 - 20124 MILANO
TEL. 02/67654521 FAX 02/67654209
INTERNET: WWW.REGIONE.LOMBARDIA.IT
LUISS MEDIA NEWS
agenzia della scuola di specializzazione in giornalismo
VIA ORESTE TOMMASINI 1 - 00162 ROMA
TEL. 06/85225558 FAX 06/86506515
INTERNET: WWW.LUISS IT
M.F. DOW JONES
informazioni economiche e finanziarie
VIA M. BURIGOZZO 5 - 20122 MILANO
TEL. 02/58219904 FAX 02/58219903
INTERNET: WWW.MILANOFINANZA IT
MEDIA SPORT
VIA GAETANO DONIZETTI 45 - 00034 COLLEFERRO (RM)
TEL.06/9782421 FAX 06/97236106
INTERNET: WWW.MEDIASPORT.IT
MEDIA VIDEO NEWS
service editoriale
CORSO GARIBALDI 99 - 06024 GUBBIO (PG)
TEL. 075/9220671 338 9699693 FAX 075/9220671
INTERNET: WWW.MEDIAVIDEO IT
MEDIANEWS
VIA ALESSANDRO VOLTA 37 - 70014 CONVERSANO (BA)
TEL. 080/4956767 4959420 FAX 080/4959235
MISNA
agenzia internazionale per le missioni
VIA LEVICO 14 - 00198 ROMA
TEL. 06/8537971 FAX 06/85379734
NEWS COLDIRETTI
informazioni di politica, economia, agricoltura, ambiente
VIA XXIV MAGGIO 43 - 00187 ROMA
TEL. 06/69623229 FAX 06/6786088
INTERNET: WWW.COLDIRETTLIT
NOI & L’IMPRESA
VIA GIOVANNI DEL PIANDEI CARPINI 98/106 - 50127 FIRENZE
TEL. 055/4145384 FAX 055/4361317
INTERNET: WWW.CONFARTIGIANATO.TOSCANA.IT
NOTES
associazione italiana maestri cattolici

CLIVO MONTE DEL GALLO 48 - 00165 ROMA
TEL. 06/634651 FAX 06/39375903
INTERNET: WWW AIMC.IT

NOTIZIE DI SPETTACOLO

agenzia settimanale dell’agis

VIA DI VILLA PATRIZI 10 - 00161 ROMA
TEL. 06/88473383 FAX 06/4404257
INTERNET: WWW.AGISWEB.IT
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NOTIZIE RADICALI
VIA TORRE ARGENTINA 76 - 00186 ROMA
TEL. 06/689791 FAX 06/68805396
INTERNET: WWW.RADICALLIT
NOTIZIE VERDI
agenzia informazione dei verdi italiani
VIA DEL PORTO FLUVIALE 9/A - 00154 ROMA
TEL. 06/4570700 FAX 06/42013131
INTERNET: WWW.VERDIIT
NOVE COLONNE
VIA SANTA CROCE IN GERUSALEMME 107 - 00185 ROMA
TEL. 06/77200071 FAX 06/77260259
INTERNET: WWW.9COLONNE.IT
NUOVE DIMENSIONI VOLO
notizie d’informazione aerospaziale
VIA ANTONIO GALLONIO 9 - 00161 ROMA
TEL. 06/44290052 FAX 06/44290052
OMNIAPRESS
informazioni di politica, economia, finanza internazionale
VIA MELCHIORRE GIOIA 133 - 20125 MILANO
TEL. 02/67072526 FAX 02/67072526
OMNIROMA
informazione di politica , economia, sport e varie di roma e lazio
VIA PALERMO 67 - 00184 ROMA
TEL. 06/47825676 FAX 06/47825580
INTERNET: WWW.OMNIROMA.IT
OSSERVATORE POLITICO INTERNAZIONALE
informazioni di carattere politico
VIA GIARABUB 5 - 00199 ROMA
TEL. 06/8602261 FAX 06/8602261
P.R.C.
service editoriale

VIA GERMANICO 197 - 00192 ROMA
TEL.06/3215923 FAX 06/3242857
INTERNET: WWW.PRCSRL.IT

PESCA ITALIANA (LA)

organo ufficiale della federazione nazionale delle imprese di pesca

VIA E. DE’ CAVALIERI 7 - 00198 ROMA
TEL. 06/8554198 FAX 06/85352992
INTERNET: WWW.FEDERPESCA.IT
PRAGMA EDIZIONI E COMUNICAZIONE
service editoriale
VIA CERNAIA 23 - 00185 ROMA
TEL. 06/48904960 FAX 06/4871420
INTERNET: WWW.PRAGMAEDIZIONLIT
PRESS SPORT
VIA MONTESACRO 20 - 00141 ROMA
TEL. 3384452782 FAX 06/68300255
QUESSE
VIA PALESTRO 1/A - 84133 SALERNO
INTERNET: WWW.QUESSEONLINE.IT
REUTERS
CORSO D’ITALIA 39 - 00187 ROMA ( )
TEL. 06/85224350 FAX 06/8540568
INTERNET: WWW.REUTERS.COM
SALUTE EUROPA
informazioni scientifiche su sanita, ricerca, farmacologia
PIAZZA MONTE TORRONE 13 - 00141 ROMA
TEL. 06/86898370 FAX 06/86800884
INTERNET: WWW.SALUTEEUROPA.IT
SEAPRESS
agenzia informazioni per la stampa
LARGO PLEBISCITO 23 - 00053 CIVITAVECCHIA (RM)
TEL. 0766/581306 FAX 0766/581316
INTERNET: WWW.SEAPRESS.COM
SOLE 24 ORE (IL) RADIOCOR
agenzia giornalistica economico-finanziaria

VIA MONTE ROSA 91 - 20149 MILANO
TEL.02/30221 FAX 02/3022481
INTERNET: WWW ILSOLE240RE.COM

SPORT PRESS

agenzia on line per lo sport bolognese

VIA CAVALLINA 6 - 40137 BOLOGNA
TEL.051/301943 FAX 051/301943
INTERNET: WWW .SPORTPRESS .IT
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STUDIO 3
VIA DEI PINI 3 - 20090 PIEVE EMANUELE (MI)
TEL. 02/90420198 FAX 02/90421097
STUDIO CASTELLOTTI
agenzia quotidiana d’informazione sul lavoro
CASELLA POSTALE 4229 - 00182 ROMA
TEL. 06/7029692 FAX 06/2253022
INTERNET: WWW.STUDIOCASTELLOTTLIT
TELEPRESS
service editoriale
VIA GOMENIZZA 3 - 00195 ROMA
TEL. 02/626931 FAX 02/62693222
INTERNET: WWW.TELEPRESS.DIESIS IT
TRAVELPRESS ITALIA
agenzia di stampa turismo e attualita’
VIA CENISIO 76/7 - 20154 MILANO ( )
TEL. 02/3452551 FAX 02/316966
INTERNET: WWW .MILANBORSA.COM
UMBRIA NOTIZIE
notiziario per la stampa e le radiotelevisioni
CORSO VANNUCCI 96 - 06100 PERUGIA
TEL. 075/5043512 FAX 075/5043515
INTERNET: WWW.REGIONE.UMBRIA IT
UNINDUSTRIA VENEZIA COMUNICAZIONE
agenzia di stampa economica di assindustria venezia
VIA DELLE INDUSTRIE 19 - 30175 MARGHERA (VE)
TEL. 041/5499116 FAX 041/935601
URBS INFORMAZIONI
informazioni settimanali culturali, tecnico sportive
C.P. 6291 ROMA PRATI - 00195 ROMA
TEL. 06/39722092 FAX 06/39722092
INTERNET: WWW.LONGEGAMAURIZIO IT
VIAGGI IN BORSA
bollettino offerte ultimo minuto
VIA A. PACINOTTI 73/B - 00146 ROMA
TEL. 06/5587667 FAX 06/5594325
INTERNET: WWW.BORSAVIAGGILIT
VIDEO ALP SAS
service editoriale
VIA DON GIOVANNI JORI 11 - 38035 MOENA (TN)
TEL. 0462/574277 FAX 0462/5365682
INTERNET: WWW.VIDEOALP IT
VITTORIA NOTIZIE
informazioni sull’attivita dell’ente comunale

VIA BIXIO 34 - 97019 VITTORIA (RG)
TEL.0932/514216 FAX 0932/802326
INTERNET: WWW.COMUNE .VITTORIA RG IT

ZADIG ROMA

service editoriale

VIA RAVENNA 34 - 00161 ROMA
TEL. 06/8175644 FAX 06/8176140
INTERNET: WWW.ZADIGROMA.IT
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Concessionarie di pubblicita

A.l. COMMUNICATION

VIA GORIZIA 42 - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/481034 FAX 0874/494752

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GAZZETTA(LA) DEL MOLISE
GAZZETTA(LA) DI BENEVENTO
GAZZETTA(LA) DI AVELLINO

A. MANZONI & C. S.P.A.
VIA NERVESA 21 - 20139 MILANO
TEL. 02/574941 FAX 02/57400444
INTERNET: WWW.MANZONIADVERTISING.COM

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PROVINCIA PAVESE (LA)
GAZZETTA DI REGGIO

MESSAGGERO VENETO

TRIBUNA DI TREVISO (LA)

MATTINO DI PADOVA (IL)

NUOVA VENEZIA E MESTRE(LA)

ALTO ADIGE

CENTRO (IL) QUOTIDIANO DELL’ABRUZZO
NUOVA SARDEGNA (LA)

NUOVA GAZZETTA DI MODENA

NUOVA FERRARA (LA)

GAZZETTA DI MANTOVA

TIRRENO (IL)

REPUBBLICA (LA)

CITTA (LA) QUOTIDIANO DI SALERNO E PROVINCIA
PICCOLO (IL)

CORRIERE DELLE ALPI

EUROPA

TRENTINO

ROMA

A&B

CORSO DUE MARI 33 - 74100 TARANTO
TEL. 099/4592783 FAX 099/4537983

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

TARANTO SERA

ALICE MULTIMEDIALE S.R.L.

VIA DELLA CHIMICA - 85100 POTENZA
TEL.0971/476552 FAX 0971/476214

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

NUOVA DEL SUD(LA)

ALTRIMEDIA PUBBLICITA’ S.P.A.

VIA GIARELLI 4/6 - 29100 PIACENZA
TEL.0523/384811 FAX 0523/384864

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

LIBERTA

APR S.R.L.

VIA CRISTOFORO COLOMBO 134 - 00147 ROMA (RM)
TEL. 06/989763157 FAX 06/89763158

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CINQUE GIORNI
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TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PROVINCIA PAVESE (LA)
GAZZETTA DI REGGIO

MESSAGGERO VENETO

TRIBUNA DI TREVISO (LA)

MATTINO DI PADOVA (IL)

NUOVA VENEZIA E MESTRE(LA)

ALTO ADIGE

CENTRO (IL) QUOTIDIANO DELL’ABRUZZO
NUOVA GAZZETTA DI MODENA

NUOVA FERRARA (LA)

GAZZETTA DI MANTOVA

TIRRENO (IL)

QUOTIDIANO (IL) DELLA CALABRIA
BRESCIA OGGI

REPUBBLICA (LA)

EUROPA

QUOTIDIANO (IL) DELLA BASILICATA
PREALPINA (LA)

ROMA

NUOVA SARDEGNA (LA)

CITTA (LA) QUOTIDIANO DI SALERNO E PROVINCIA
DOLOMITEN

TRENTINO

PICCOLO (IL)

ARENA (L")

LIBERTA

CORRIERE DELLE ALPI

GIORNALE DI BERGAMO

CORRIERE DI IMOLA

CORRIERE DI RIMINI E SAN MARINO
CORRIERE DI FORLI E CESENA

CORRIERE DI RAVENNA FAENZA E LUGO
GIORNALE DI VICENZA (IL)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

NUOVA DEL SUD(LA)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
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ARCHIGEST S.R.L.

VIA VICENZA 46 - 01100 VITERBO
TEL.0761/347697 FAX 0761/323414

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

NUOVO CORRIERE VITERBESE (IL)

ARCUS PUBBLICITA’ S.R.L.

VIA G. NEGRI 4 - 20123 MILANO
TEL.02/7218636 FAX 02/7218637

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
CORRIERE DI COMO
GIORNALE (IL)

AREA 4 S.P.A.

VIALE DELLE MARGHERITE 20/22 - 70026 MODUGNO (BA)
TEL. 080/5857445 FAX 080/5857481

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

Parfe quarta

E POLIS BARI

ATHESIADRUCK S.R.L.

VIA DEL VIGNETO 7 - 39100 BOLZANO
TEL.0471/925111 FAX 0471/925440

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

DOLOMITEN

CENTROITALIA PUBBLICITA

VIA MONTENERI 37 - 06129 PERUGIA
TEL.075/5291140 FAX 075/5291139 R
INTERNET: WWW.CENTROITALIAPUBBLICITA IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

GIORNALE DELL’UMBRIA(IL) GIORNALE DELL’UMBRIA(IL)

CLASS PUBBLICITA’

VIA BURIGOZZO 8 - 20122 MILANO
TEL.02/58219522 FAX 02/58317518

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI MF IL QUOTIDIANO DEI MERCATI FINANZIARI
ITALIA OGGI ITALIA OGGI

CONQUISTE DEL LAVORO

VIA PO 22 - 00198 ROMA
TEL. 06/8473269 FAX 06/8415365

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

CONQUISTE DEL LAVORO (QUOTIDIANO DELLA CISL) CONQUISTE DEL LAVORO (QUOTIDIANO DELLA CISL)

COOP GRANDE SALENTO REPORT

VIA CESARE BATTISTI 4 - 72100 BRINDISI
TEL.0831/562623 FAX 178/2280345

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

SENZACOLONNE

COOPERATIVA EDITORIALE GIORNALISTI MOLISANI S.C. A R.L.

C.DA COLLE DELLE API - 86100 CAMPOBASSO
TEL.0874/618708 FAX 0874/484626

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PRIMO PIANO MOLISE PRIMO PIANO MOLISE

COOPRESS COOPERATIVA GIORNALISTICA

PIAZZA GARIBALDI 17 - 45100 ROVIGO
TEL. 0425/200282 FAX 0425/422584

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

VOCE DI ROVIGO(LA)

D2 ADV S.P.A.

VIA PRINCIPE TOMMASO 30 - 10125 TORINO
TEL.011/6549237 FAX 011/6549243

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
TORINO CRONACA QUI
CRONACA QUI

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG

VIA AGRENTIERI 5 - 39100 BOLZANO
TEL. 0471/980598 FAX 0471/980596

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

concessionarie

DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG DIE NEUE SUDTIROLER TAGESZEITUNG
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EDILAZIO 92 COOP A R.L.

VIA ACQUA BULLICANTE 248 - 00177 ROMA
TEL. 06/2426561 FAX 06/24565656

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE LAZIALE(IL)

EDITA S.R.L.

VIA PRESICCI 13 - 74100 TARANTO
TEL.099/7361709 FAX 099/7379670

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

TARANTO OGGI

EDITART

VIA SAN GIOVANNI IN LATERANO 152 - 00184 ROMA
TEL.06/70374411 FAX 06/70452293

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

IMPRESA ARTIGIANA - QUOTIDIANO DELLA

EDITORIALE IN PIU’

VIA TACITO 74 - 00193 ROMA
TEL. 06/32600173 FAX 06/32600168

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

AGENZIA DI VIAGGI (L)

EDITORIALE LA VERITA’ SOC. COOP. GIORNALISTICA
VIA CONTE CARLO DI CASTELMOLA 14 - 80133 NAPOLI (MI)

TEL.081/2252711 FAX 081/2252712
TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

TROTTO & TURF

EDITORIALE NORD SOC. COOP. A R.L.

VIA BELLERIO 41 - 20161 MILANO
TEL. 02/66246313 FAX 02/66246326

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PADANIA (LA)
EDIZIONI AGAMI S.R.L.

VIA F.LLI CEIRANO 13 - 12020 MADONNA DELL’OLMO (CN)

TEL.0171/412458 FAX 0171/412709
TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GETTONE (IL)

EDIZIONI GIORNALI QUOTIDIANI

VIA G.M.BOSCO 146 - 81100 CASERTA
TEL.0823/1682105 FAX 0823/1684860

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GAZZETTA DI CASERTA

EG ROSS PUBBLICITA’ S.P.A.

VIALE DELLA MILIZIE 1 - 00192 ROMA
TEL. 06/32650683 FAX 06/32650683

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

OPINIONE(L’) DELLE LIBERTA

EPF COMUNICAZIONE

VIA TRISTANO CALCO 2 - 20123 MILANO
TEL.02/30302611 FAX 02/30306242
INTERNET: WWW PERLAFINANZA .IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

FINANZA & MERCATI

ETRURIA MEDIA GROUP- TELETRURIA

CASE NUOVE DI CECILIANO 49 - 52100 AREZZO
TEL.0575/321313 FAX 0575/322926

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

NUOVO CORRIERE ARETINO(IL)

EUROMIDIA S.R.L.

VIA GIOVANNI XXIII 6 - 87030 RENDE (CS)
TEL. 0984/846058 FAX 0984/847150

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CALABRIA ORA

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

IMPRESA ARTIGIANA - QUOTIDIANO DELLA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

AGENZIA DI VIAGGI(L’)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TROTTO & TURF

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PADANIA (LA)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

OPINIONE(L’) DELLE LIBERTA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

FINANZA & MERCATI

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

CALABRIA ORA

Parte quarta
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GIORNALE DI OSTIA (IL)

VIA CAPITAN CONSALVO 2/A - 00122 OSTIA LIDO (RM)
TEL. 06/56324895 FAX 06/56307498

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

GIORNALE DI OSTIA (IL)

GIPIELLE

PIAZZA MARIA IMMACOLATA 30 - 74100 TARANTO
TEL. 099/4594074 FAX 099/4594074

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

CORRIERE DEL GIORNO DI PUGLIA E LUCANIA

GRUPPO EDITORIALE EFFEMMETI S.R.L.

VIA GRAMSCI 73/A - 70121 BARI
TEL. 080/5240110 FAX 080/5245486

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
QUOTIDIANO DI FOGGIA (IL)
QUOTIDIANO DI BARI (IL)

GRUPPO EDITORIALE SIGMA 86 S.P.A.

CONTRADA LOCHIANO RIONE 139 - ZONA IND. - 70123 BARI
TEL.080/5315716  FAX 080/5315718/90

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

Parte quarta

PUGLIA QUOTIDIANO DI VITA REGIONALE

GRUPPO UNICA S.P.A.

VIA GUICCIARDI 7 - 42100 REGGIO EMILIA
TEL. 0522/924021 FAX 0522/513754

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

GIORNALE DI REGGIO GIORNALE DI REGGIO

I.MEDIA

VIA SARAGAT 22 - 01100 VITERBO
TEL.0761/275711 FAX 0761/275711

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

NUOVO VITERBO OGGI

IGNAZIO GRIMALDI EDITORE S.R.L.

VIALE REGINA MARGHERITA 31 - 91100 TRAPANI
TEL. 0923/540814 FAX 0923/437378

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TRAPANI OK .IT

IL METABO S.R.L.

VICOLO BELLONZI - 00049 VELLETRI (RM)
TEL.06/96154591 FAX 06/9636635

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

RINASCITA

IL SOLE 24 ORE S.P.A. - SYSTEM

VIA MONTE ROSA 91 - 20149 MILANO
TEL.02/30221 FAX 02/30223214

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
° SOLE 24 ORE (IL) SOLE 24 ORE (IL)
GUIDA NORMATIVA IL SOLE 24 ORE GUIDA NORMATIVA IL SOLE 24 ORE

DOMANI DI CALABRIA (IL)

IMMAGINA S.R.L.

VIA GRAMSCI 6 - 26100 CREMONA
TEL.0372/39308 FAX 0372/39706

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

CRONACA DI CREMONA(LA)

IMPEGNO SOCIALE SOC. COOP. GIORNALISTICA A R.L.

VIA ALFANA 39 - 00191 ROMA
TEL. 06/99550028 FAX 06/99551205

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

LA VOCE

INTERMEZZI

VIALE DEI MILLE 111 - 50131 FIRENZE
TEL. 055/5048248 FAX 055/5004507

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

CITTADINO OGGI (IL)
METROPOLI

concessionarie
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ITALMEDIA S.R.L.

VIA SAN GIOVANNI IN GOLFO - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/484623 FAX 0874/484625

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

QUOTIDIANO DEL MOLISE (IL)

KONTATTO ITALIA

VIA AMENDOLA 170/S - 70126 BARI
TEL. 080/5486365 FAX 080/5911123

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

BARI SERA

L’APPRODO

VIA MATTEOTTI 10 - 83100 AVELLINO
TEL.0825/23743 FAX 0825/23982

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

OTTO PAGINE QUOTIDIANO DELL’IRPINIA

LA PROVINCIA ESSEPIEMME PUBBLICITA’ S.R.L.

VIA P. PAOLI 21 - 22100 COMO
TEL.031/582211 FAX 031/266405

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
PROVINCIA (LA) DI COMO
PROVINCIA(LA) DI VARESE

PROVINCIA(LA) DI SONDRIO
PROVINCIA(LA) DI LECCO

LINEA S.C. A R.L.

VIA PIEMONTE 32 - 00187 ROMA
TEL. 06/42012004 FAX 06 /42001555

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

LINEA QUOTIDIANO

M.T.M MORE THAN MEDIA S.R.L.

VIA NAZIONALE 66 - 00184 ROMA
TEL. 06/45507814 FAX 02/59290221

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

ROMANISTA(IL)

MAG EDITORIALE

VIA CARLO PESENTI 130 - 00156 ROMA
TEL. 06/45543911 FAX 06/45543940

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

DNEWS

MEDIANORD S.R.L.

VIA VITTORIO EMANUELE II - 22100 COMO
TEL.031/278640 FAX 031/240532

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

MEDIAS S.R.L.

VIA FILANDA - 88100 CATANZARO
TEL.0961/792489 FAX 0961/792786

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GIORNALE DI CALABRIA(IL)

MEDIATAG S.R.L.

LOCALITA’ SERRAMONDA - 88100 MARCELLINARA (CZ)
TEL.0961/996802 FAX 0961/903421

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

DOMANI DI CALABRIA (IL)

MERCATI POPOLARI S.R.L.

VIA DUOMO 319 - 80133 NAPOLI
TEL.081/2252731 FAX 081/2252712

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi

TESTATE QUOTIDIANE

IN CONCESSIONE

QUOTIDIANO DEL MOLISE (IL)

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

LINEA QUOTIDIANO

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

CORRIERE DI COMO

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

TESTATE QUOTIDIANE

VERITA (LA) DI NAPOLI

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

IN CONCESSIONE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE

NAZIONALE
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MINIMEGA S.R.L.

VIA A. SERRA 52 - 00192 ROMA
TEL.06/33219846 FAX 06/3330261

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
LAB
LIBERAZIONE

MODENA CAPITALE MEDIA GROUP

CORSO LIBERTA’ 53 - 41018 SAN CESARIO SUL PANARO (MO)
TEL. 059/7479100 FAX 059/7479050

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

MODENA QUI

MONDADORI PUBBLICITA’ S.P.A.

VIA A. MONDADORI 1 - 20090 SEGRATE (MI)
TEL.02 /75421 FAX 02/75422574

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

FOGLIO(IL)

NETWORK MULTIMEDIA S.R.L.

VIA RAFFAELE CONFORTI 17 - 84122 SALERNO (SA)
TEL. 089/2582299 FAX 089/5647990

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CRONACHE DEL MEZZOGIORNO

NUMERICA PUBBLICITA’ S.R.L.

VIA LATTANZIO GAMBARA 55 - 25122 BRESCIA
TEL. 030/37401 FAX 030/3772300
INTERNET: WWW NUMERICA.IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GIORNALE DI BRESCIA

NUOVA COMPAGNIA PUBBLICITA’ S.R.L.

VIA SAN GIOVANNI 15/B - 86100 CAMPOBASSO
TEL. 0874/484400 FAX 0874/699152

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
NUOVO MOLISE OGGI

CIOCIARIA OGGI EDITORIALE
LATINA OGGI EDITORIALE

NUOVA COMUNICAZIONE

VIA F. D’ARAGONA 10 - 00122 OSTIA LIDO (RM)
TEL. 06/56470501 FAX 0656470847

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GAZZETTA DEL LITORALE(LA)

O0.P.Q. ORGANIZZAZIONE PUBBLICITA QUOTIDIANI

VIA G.B. PIRELLI 30 - 20124 MILANO
TEL.02/66992511 FAX 02/67076433
INTERNET: WWW.OPQ.IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

OCCIDENTE S.P.A.

VIA DELLA PANETTERIA 10 - 00187 ROMA
TEL. 06/69924088 FAX 06/6990083

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

LIBERAL

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

LAB
LIBERAZIONE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

FOGLIO(IL)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

NUOVO MOLISE OGGI
CIOCIARIA OGGI EDITORIALE
LATINA OGGI EDITORIALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

S.R.L.

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

ECO DI BERGAMO (L)

GIORNALE DI BRESCIA

PROVINCIA (LA) DI COMO

VOCE DI MANTOVA (LA)

PROVINCIA(LA) DI SONDRIO
PROVINCIA(LA) DI LECCO

PROVINCIA(LA) DI VARESE

GAZZETTA DI PARMA

PROVINCIA (LA)-QUOTIDIANO DI CREMONA
ADIGE(L’)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

LIBERAL
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P.R.S.

VIA B. QUARANTA 29 - 20141 MILANO
TEL.02/537939 FAX 02/573717240

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PBM PUBBLICITA’ MULTIMEDIALE S.R.L.

VIALE REGINA ELENA 12 - 09100 CAGLIARI
TEL. 070/6013505 FAX 070/6013444

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

UNIONE SARDA (L)

PICCOLA COOPERATIVA ARCADIO

VIA FRANCESCO CONFORTI 11 - 84122 SALERNO
TEL.089/251933 FAX 089/251001

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

SALERNITANO(L)

PIEMME S.P.A.

VIA MONTELLO 10 - 00195 ROMA ()
TEL.06/377081 FAX 06/3724830

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

MESSAGGERO (IL)

MATTINO (IL)

LEGGO

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-LECCE
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-TARANTO
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-BRINDISI
CORRIERE ADRIATICO

GAZZETTINO(IL)

PK PUBLIKOMPASS S.P.A..

VIA G. WASHINGTON 70 - 20146 MILANO
TEL.02/24424611 FAX 02/24424490
INTERNET: WWW.PUBLIKOMPASS.IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GIORNALE DI SICILIA
IL CITTADINO OGGI CORRIERE NAZIONALE
CORRIERE DELLO SPORT STADIO

SICILIA (LA)

STAMPA (LA)

GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)
GAZZETTA DEL SUD

TEMPO (IL)

CORRIERE DELL’UMBRIA

CORRIERE DI AREZZO

TUTTOSPORT

DENARO (IL)

GIORNALE NUOVO DELLA TOSCANA (IL
CORRIERE MERCANTILE

CRONACHE DI NAPOLI

UNITA’(L")

CORRIERE DI CASERTA

POSTER PUBBLICITA’ S.R.L.

VIA ANGELO BARGONI 8 - 00153 ROMA
TEL. 06/68896911 FAX 06/68896939

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
MANIFESTO (IL)

AVANTI(L?)
IL FATTO QUOTIDIANO

© 2010 Osservatorio quotidiani "Carlo Lombardi”

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

VENEZIA(IL)
TREVISO(IL)
PADOVA(IL)
MESTRE(IL)

E POLIS MILANO
BERGAMO(IL)
FIRENZE(IL)
VICENZA(IL)
VERONA(IL)
BOLOGNA(IL)

E POLIS ROMA
SARDEGNA(IL)

E POLIS BARI

E POLIS TORINO

E POLIS FRIULI

E POLIS PALERMO
BRESCIA (IL)
NAPOLI (IL)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

UNIONE SARDA (L)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

MESSAGGERO (IL)

MATTINO (IL)

NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-LECCE
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-TARANTO
NUOVO QUOTIDIANO DI PUGLIA-BRINDISI
LEGGO

CORRIERE ADRIATICO

GAZZETTINO(IL)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

GIORNALE DI SICILIA

UNITA’(L’)

CORRIERE DI MAREMMA

DENARO (IL)

SICILIA (LA)

STAMPA (LA)

GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO (LA)
GAZZETTA DEL SUD

CORRIERE MERCANTILE

TEMPO (IL)

IL CITTADINO OGGI CORRIERE NAZIONALE
CORRIERE DELL’'UMBRIA

CORRIERE DI AREZZO

GIORNALE NUOVO DELLA TOSCANA (IL)
CRONACHE DI NAPOLI

CORRIERE DI VITERBO

CRONACA DI PIACENZA(LA)
CRONACA DI CREMONA(LA)
CORRIERE DI RIETI

CORRIERE DI SIENA

CORRIERE DI CASERTA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

MANIFESTO(IL)
AVANTI(L?)
IL FATTO QUOTIDIANO
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PRO.CO.M.
PIAZZA FRANCESCO BARACCA 7 - 00012 GUIDONIA (RM)
TEL. 0774/304048 FAX 0774/427985

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

NUOVO GUIDONIA OGGI
NUOVO RIETI OGGI

NUOVO CASTELLI OGGI
NUOVO ROMA OGGI

NUOVO CIVITAVECCHIA OGGI

PROCHEMI

VICOLO S. MICHELE 2/B - 21100 VARESE
TEL.0332/830945 FAX 0332/830946

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PREALPINA (LA)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PROGETTO 3000 COMUNICAZIONI SOCIETA COOPERATIVA

VIA SAN FRANCESCO D’ASSISI 7 - 73100 LECCE
TEL.0832/288539 FAX 0832/332556

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PAESE NUOVO(L)

PUBBLI 7

VIA EDISON 14/A - 42100 REGGIO EMILIA
TEL.0522/331299 FAX 0522/392702

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
L’INFORMAZIONE DI REGGIO EMILIA
INFORMAZIONE(L’) DI PARMA

INFORMAZIONE DI MODENA(L’)
L’INFORMAZIONE DI BOLOGNA

PUBBLICOM S.R.L.

PIAZZA CADUTI DI VIA FANI 2A - 03100 FROSINONE
TEL.0775/8451 FAX 0775/859464

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
PROVINCIA (LA) DI FROSINONE
PROVINCIA(LA) DI LATINA

PUBBLIMEDIA S.R.L.

VIALE PRINCIPE DI NAPOLI 45 - 82100 BENEVENTO
TEL. 0824/482333 FAX 0824/482385

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

SANNIO(IL) QUOTIDIANO

PUBBLIMEDIA S.R.L.

VIA CAVOUR 31 - 26900 LODI (LO)
TEL.0371/544300 FAX 0371/544348

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CITTADINO (IL) QUOTIDIANO DEL LODIGIANO

PUBBLIMEDIA S.R.L.

VIA PIAVE 34 - 04100 LATINA
TEL. 348/5813448 FAX 335/6511661

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

TERRITORIO(IL)

PUBBLINET S.R.L.

VIA ISONZO 9 - 81100 CASERTA
TEL. 0823/099607 FAX 0823/4099619

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
BUONGIORNO IRPINIA
BUONGIORNO CASERTA

PUBBLISTADIO S.R.L.

CORSO AMEDEO 37 - 57125 LIVORNO
TEL. 0586/811494 FAX 0586/811494

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE DI LIVORNO

PUBLIA S.R.L.

LARGO PAOLO SARPI 19 - 26100 CREMONA
TEL.0372 /404511 FAX 0372/ 404527

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PROVINCIA (LA) - QUOTIDIANO DI CREMONA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PROVINCIA (LA) DI FROSINONE
PROVINCIA(LA) DI LATINA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

SANNIO(IL) QUOTIDIANO

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
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PUBLIADIGE S.R.L.

CORSO PORTA NUOVA 67 - 37122 VERONA
TEL. 045/9600111 FAX 045/9600120

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

BRESCIA OGGI

ARENA (L")

GIORNALE DI VICENZA (IL)
IN CITTA BRESCIA

ADIGE (L")

IN CITTA VERONA

IN CITTA VICENZA

PUBLICINQUE S.R.L.

VI A G.FATTORI 3/C - 10141 TORINO
TEL.011/3350411 FAX 011/6695279

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

AVVENIRE
OSSERVATORE ROMANO (L")

PUBLICOR

PIAZZA TRE MARTIRI 43/A - 47900 RIMINI
TEL.0541/354111 FAX 0541/354199

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE DI FORLI E CESENA

CORRIERE DI RAVENNA FAENZA E LUGO
CORRIERE DI RIMINI E SAN MARINO
CORRIERE DI IMOLA

PUBLIEDI S.R.L.
VIA E.CASA 3/A - 43100 PARMA
TEL.0521/464111 FAX 0521/464101
INTERNET: WWW.PUBLIEDILIT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GAZZETTA DI PARMA

PUBLIEPOLIS S.P.A.

PIAZZA FARNESE 48 - 00186 ROMA
TEL. 06/684061500 FAX 06/684061547

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

E POLIS ROMA

E POLIS MILANO
BERGAMO(IL)
BOLOGNA(IL)
BRESCIA(IL)
FIRENZE(IL)
MESTRE(IL)
NAPOLI(IL)
PADOVA(IL)
SARDEGNA(IL)
TREVISO(IL)
VENEZIA(IL)
VERONA(IL)
VICENZA(IL)

E POLIS FRIULI
E POLIS TORINO
E POLIS PALERMO

PUBLIFAST S.R.L.

VIA ROSSINI 2 - 87040 CASTROLIBERO (CS)
TEL. 0984/4550300 FAX 0984/851041

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
QUOTIDIANO (IL) DELLA CALABRIA
QUOTIDIANO (IL) DELLA BASILICATA

PUBLIPRESS S.R.L.

CORSO ITALIA 32 - 74015 MARTINA FRANCA (TA)
TEL. 080/4804320 FAX 080/4804322

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PUGLIA PRESS

PUBLIRAMA S.P.A.

PIAZZA PICCAPIETRA 21 - 16121 GENOVA
TEL.010/53641 FAX 010/543197

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

AVVISATORE MARITTIMO (L’)
SECOLO XIX (IL)

© 2010 Osservatorio quoridiani "Carlo Lombardi”

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

AVVENIRE
OSSERVATORE ROMANO (L")

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

AVVISATORE MARITTIMO (L’)
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PUBLISTAR S.A.S.

VIA MONTE DELLE PICHE 34 - 00148 ROMA
TEL. 06/6551787 FAX 06/6553104

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

DISCUSSIONE (LA)
SECOLO D’ITALIA
ORE 12

PUBLISTUDIO ADVERTISING S.R.L.

VIA CIMABUE 43 - 50121 FIRENZE
TEL.055/2347913 FAX 055/2638451

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

NUOVO CORRIERE DI PRATO (IL)
NUOVO CORRIERE DI FIRENZE(IL)
NUOVO CORRIERE DI LUCCA(IL)
NUOVO CORRIERE DELLA VERSILIA(IL)

PUBLITIME S.R.L.

VIA GIUSEPPE MAZZINI 6 - 43100 PARMA
TEL.0521/207980 FAX 0521/223322

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

POLIS QUOTIDIANO

PUBLIVOCE

PIAZZA SORDELLO 12 - 46100 MANTOVA
TEL. 0376 /383655 FAX 0376 /225859

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

VOCE DI MANTOVA (LA)

QUOTIDIANO DI SICILIA

VIA PRINCIPE NICOLA 22 - 95126 CATANIA
TEL. 095/222556 FAX 095/2937292

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

QUOTIDIANO DI SICILIA

R.S. SERVICE

VIA FONTEBRANDA 87 - 53100 SIENA
TEL.0577/531053 FAX 0577/533021

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE DI SIENA

RAIMONDA MASUCCI

VIA BRUNO 24 - 71100 FOGGIA
TEL.0881/311299 FAX 0881/722222

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

ATTACCO(L’)

RCS PUBBLICITA’ S.P.A.

VIA MECENATE 91 - 20138 MILANO
TEL. 02/50956545 FAX 02 /66256848

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DEL MEZZOGIORNO
CORRIERE DEL VENETO

CITY

CORRIERE FIORENTINO

RINASCITA COOP EDIT A R.L.

VIA GIORGIO VASARI 4 - 00196 ROMA
TEL.06/3218203 FAX 06/45426180

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

RIVISTA ITALIANA DEL PETROLIO S.R.L.

VIA AVENTINA 19 - 00153 ROMA
TEL. 06/5741208 FAX 06/5754906

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

STAFFETTA QUOTIDIANA

S.I.LF.I.C. S.R.L.

VIA VALLE MIANO 13/H - 60125 ANCONA
TEL.071/2800983 FAX 071/2804094

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GAZZETTA ASTE E APPALTI PUBBLICI

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

DISCUSSIONE (LA)
SECOLO D’ITALIA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE
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CORRIERE DELLA SERA
GAZZETTA DELLO SPORT (LA)
CORRIERE DEL VENETO

CITY
CORRIERE FIORENTINO

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

RINASCITA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

STAFFETTA QUOTIDIANA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

GAZZETTA ASTE E APPALTI PUBBLICI
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S.P.E. SOCIETA’ PUBBLICITA’ EDITORIALE S.P.A.
VIALE MILANO FIORI - PAL. B 10 STR.3° - 20090 ASSAGO (MI)
TEL.02/575771 FAX 02/57577428
INTERNET: WWW.SPEMASSA.COM

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE
NAZIONE (LA) NAZIONE (LA)
RESTO DEL CARLINO (IL) GIORNO (IL)
GIORNO (IL) RESTO DEL CARLINO (IL)

SECOLO XIX (IL)

S.P.M. - SOCIETA PUBBLICITA & MEDIA

VIALE PAPA GIOVANNI XXIII - 122 - 24121 BERGAMO
TEL.035/358888 FAX 035/358753
INTERNET: WWW .SPM.IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

ECO DI BERGAMO (L")

SCUOLA SNALS

VIA LEOPOLDO SERRA 5 - 00153 ROMA
TEL.06/588931 FAX 06/5818352

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

SCUOLA SNALS SCUOLA SNALS

SEAPRESS S.R.L.

LARGO PLEBISCITO 3 - 00053 CIVITAVECCHIA (RM)
TEL.0766/220239 FAX 0766/581316

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

PROVINCIA(LA) DI CIVITAVECCHIA

SECONDAMANO PUBBLICITA’
VIA DE ANGELI 2 - 20141 MILANO
TEL. 02/56787 FAX 02/56787710
INTERNET: WWW.SECONDAMANO.IT

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE
SECONDAMANO SECONDAMANO
SMAPI S.R.L.

VIA FRANCO SACCHETTI 92 - 00137 ROMA
TEL. 06/87136968 FAX 06/87134205

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

ITALIA SERA

SOCIETA’ PUBBLICITARIA EDITORIALE BERGAMASCA S.R.L.

VIA SAN GIORGIO 6 - 24122 BERGAMO
TEL.035/678812 FAX 035/678895

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

GIORNALE DI BERGAMO

SOGEPA S.P.A

PIAZZA MUNICIPIO 80 - 80133 NAPOLI
TEL.081/5515494 FAX 081/5525578

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

SERACITTA

SPI S.R.L.

VIA PRINCIPE AMEDEO11/C - 47037 RIMINI
TEL.0541/29472 FAX 0541/432742

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

VOCE DI ROMAGNA(LA) VOCE DI ROMAGNA(LA)

SPORT NETWORK S.R.L.

VIA MESSINA 38 - 20134 MILANO
TEL. 02/349621 FAX 02/34962450
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TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE
CORRIERE DELLO SPORT STADIO
TUTTOSPORT
STAMPA DEMOCRATICA 95 S.C. A R.L.
VIA PROVINCIALE SCHITI 131 - 80058 TORRE ANNUNZIATA (NA)
TEL.081/5370685 FAX 081/8621865
TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE TESTATE QUOTIDIANE

METROPOLIS
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STAMPA LOCALE ISCHIA S.R.L.

VIA DUCA DEGLI ABRUZZI 60 - 80070 BARANO D’ISCHIA (NA)
TEL. 081/989888 FAX 081/901657

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

GOLFO (IL)

STRATEGIE S.R.L.

VIA COLOMBO 34 - 83100 AVELLINO
TEL. 0825/792424 FAX 0825/792440

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CORRIERE DELL’IRPINIA

STUDIO UNO S.R.L.

VIA ROSSI DANIELLI 19 - 01100 VITERBO
TEL.0761/345252 FAX 0761/345355

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
CORRIERE DI MAREMMA

CORRIERE DI VITERBO
CORRIERE DI RIETI

TMEDIA S.R.L.

VIA MONTECCHI 6 - 34100 TRIESTE
TEL.040/7796417 FAX 0481/32844

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

PRIMORSKI DNEVNIK

TWM S.R.L.

VIA PANINI 16/18 - 29100 PIACENZA
TEL. 0523/540580 FAX 0523/540545

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

CRONACA DI PIACENZA(LA)

UNDICIDUE S.R.L.

VIA DEL PORTO FLUVIALE 9/A - 00154 ROMA
TEL. 06/45470700 FAX 06/42013131

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

TERRA

VISIBILIA S.R.L.

VIALE MAJNO 42 - 20129 MILANO
TEL. 02/97384985 FAX 02/97384992

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE
LIBERO
RIFORMISTA(IL)

ORDINE(L")
METRO

VOCE REPUBBLICANA(LA)

CORSO VITTORIO EMANUELE II 326 - 00186 ROMA
TEL. 06/6833852 FAX 06/68210234

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE LOCALE

VOCE REPUBBLICANA(LA)

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

PRIMORSKI DNEVNIK

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

TERRA

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

LIBERO
RIFORMISTA(IL)
GIORNALE(IL)
DNEWS

METRO

TESTATE QUOTIDIANE IN CONCESSIONE NAZIONALE

VOCE REPUBBLICANA(LA)
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